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浙江民营企业家的现实任务和历史使命 

郑宇民 

(浙江省工商行政管理局,浙江杭州 310005) 

【摘 要】首届浙江个私民营企业家峰会于 2003 年 12月 13日在杭州隆重举行。这里刊载的是浙江省工商行政管

理局局长郑宇民同志在大会上的讲话,标题是编者加上的。这篇讲话概括而精辟地论述改革开放 25年来浙江个私民

营企业四个阶段曲折发展的艰辛历程,深入分析浙江民营企业取得举世瞩目的巨大业绩的主客观因素。同时,指出新

时期浙江民营企业家担负的现实任务和历史使命。观点鲜明,思路清晰,理论结合实际,内容丰富,语言生动,这对浙

江个私民营企业再次腾飞具有导向作用。 
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今天,我们背靠着完善市场经济体制的强大背景,面向着世界经济一体化的广阔前景,举行首届浙江个私民营企业家峰会,作

为浙江人,作为浙江的民营企业家,作为亲历浙江个私民营经济发展这段历史的任何一个当事人,都会百感交集。浙江的个私民营

经济有今天真不容易啊!有人形容发展历程是:香一年臭一年,香香臭臭又一年;风一年雨一年,风风雨雨又一年。而现在呢,是新

一年好一年,与时俱进又一年。从这个会场出发,我们往后看,十年、二十年,我们看到浙江经济社会发展历史纵轴上的每一个点,

都是浙江人民勤劳、智慧、勇敢的结晶,都是艰辛、开拓、创新的真实写照。浙江个私民营经济的发展史,是老百姓发家致富的

创业史,是与时俱进逐步完善市场经济的改革史,总结好这段历史是实现浙江个私民营经济再上新的台阶的最好的教科书。 

浙江个私民营经济发展的历程大体上可分为四个阶段: 

第一阶段是 1978 年 12 月,中共十一届三中全会召开前后到八十年代初期。浙江大地出现了一个奇迹,即从计划经济铁幕的

裂缝中自发萌生了一些最原始的市场主体,这些主体从哪里来?从离土的农民中来,从乡镇企业的分离人员中来,从国营企业退休

人员中来,从加工作坊、小商小贩中演化而来。这些人顺应了十一届三中全会的天时,暗合了市场经济的规律,虽然在当时他们为

传统的计划经济体制和左的思想观念所不容,但他们自发生长,自找出路,自食其果,自己跌倒自己爬起。有不少企业就象路边的

一棵草,任人踩,任车辗,但是它们不断改变生长方式,不是往上长而是向边上伸展,默默地匍匐在地面,风吹不断、人踩不烂,顽强

地生长着。正因为有这样一批最早的市场主体,才使得浙江有了先入优势。我们把这个阶段叫做自发萌芽阶段。老百姓形象地说

这是趴着发展的阶段。 

第二阶段是八十年代初期到八十年代的中后期,是浙江个私经济全面发动和发育的阶段,也就是老百姓说的推着发展的阶

段。浙江的各级基层党委和政府在实践中较早地领悟出一个道理:路边小草不可等闲视之,市场经济是百姓经济,是能人经济。“找

一个能人,带一个产业,建一个集镇,富一方经济”这个模式完全可以适用于浙江农村各地。这个时期方针政策还处在不明朗期,

个体户的地位已经确立,私营企业主还不能冒头。在全国各地还在犹豫不决的时候,浙江的各地则采用了戴红帽的做法进行全力

推动,放手发动、放胆发展、放水养鱼,放权松绑、放宽政策,放出了一片新天地。同时,倡导千山万水,千辛万苦,千方百计、千
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言万语,千家万户的五千精神,从上到下作了最广泛的推行,使个体私营经济推进农村工业化进程有了普遍意义,形成浙江的先导

优势。由于个私经济的适用性得到认同,这个时期的浙江民营经济形成了绿洲现象。即原来那些路边小草开始蔓延成一片片春意

盎然的绿地,充满了生机和活力。 

第三阶段是八十年代末期到九十年代初期,是突围发展阶段,也是顶着压力发展阶段。由于浙江个私经济的逐步壮大,对当时

的经济体制、经济秩序和意识形态观念进行了强烈的冲击,并发生了激烈的冲突,姓社姓资、是黑是白,是公是私,是雄是雌的争

论笼罩着浙江,浙江个私经济受到前所未有的围困。浙江上下认准一个理,发展才是硬道理,发展才是社会主义,顶住压力,在不争

论中发展,在发展中突围。不求最好,但求适应;不求所有、但求所用。在改制过程中,浙江人清醒地认为,不是流失是流动,不是

转向是转轨,不是变卖是变现,不是完蛋是完善,实践表明浙江人在这次突围拼搏中获得良好的发展空间。企业自身的壮大程度、

区域经济的规模程度都有了急剧的扩张,浙江民营经济的绿洲现象已经变成了草原现象,一望无际的原野经受了风与雨的洗礼,

在市场经济的阳光照耀下朝气蓬勃。 

第四阶段是小平同志南巡讲话以后到中共十六大召开这 10 年时间,也就是浙江个私民营经济比较顺利有序发展的阶段。这

一时期,由于社会主义市场经济体制的走向和框架已经基本明确,姓社姓资的争论已经平息,经济发展的秩序、质量以及增长的方

式都摆到了浙江人的面前。浙江的企业家既抓住了小平同志南巡讲话快速发展的机遇,也经受了全面调整规范市场秩序的考验,

各地顺应大势,顺从规律,自觉对企业实现规范整顿,不守秩序不能进场,不懂交规不能上路,进行了大浪淘沙式的筛选。浙江人领

悟到一个真理,即有序的是最快的,在经营方法上把遵守市场秩序放在第一位,在增长方式上进一步实现速度型增长向质量型增

长转移。从此,浙江的个私民营经济得以更加健康地成长。到目前为止全省的个体工商户有 158 万户,私营企业有 30.1 万户,其

增加值达 4 611亿,名列全国第一,占全省 51%,为浙江农村实现工业化作出巨大的贡献,也使个私民营经济自身实现了历史性的飞

跃。 

以上四个阶段,是一个与时俱时的过程,是逐步突破的过程。第一阶段解决的是市场主体从哪里来的问题,把农民变成了中国

市场经济最早的市场主体,使浙江有了先入的优势;第二阶段解决的是个私经济的适应性到底有多广的问题,实践表明,个私经济

适应性很广,是农业化向工业化过渡的最佳形式和最好途径,它使浙江有了先导的优势;第三阶段解决的是个私经济到底有多少

占位和比例的问题,有了曾认为个私经济占一个地区经济总量的 30%就变天了,其实不然,浙江人不看比例看结合,不看现象看实

质,不看数量看质量,使全社会的所有制结构得到良好的调整,因而具有了先占的优势;第四阶段解决了个私经济发展到底可以有

多快的问题,市场经济是有序经济,浙江人在教训中觉悟到:适应的才是最好的,有序的才是最快的,因此,在经历过整顿、规范以

后,浙江就有了先行的优势。 

以上“四先”构成了浙江的先发优势,但是先入、先导、先占、先行都不是持续性优势,随着政策的一体化,思想观念的平行

化,浙江个私民营经济的先发优势将会日益衰减,浙江个私民营经济已经到了历史性飞跃和新的飞跃的临界点。浙江个私民营经

济并没有到巅峰状态,并不是花好月圆功德圆满。对此我们要非常清醒,外界给了浙江民营经济许多好话,是肯定的话,鼓励的话,

但是完全可以这样说,现在有多少好听的话,等于过去有多少难听的话,批评的话激励了浙江人,赞扬的话有可能麻痹浙江人。 

浙江人在不争论中求得了发展,更要在不争功和不居功中再求发展。要严格地审视自身存在的不足,浙江的个私经济虽然经

过四个阶段的发展,实现了历史性飞跃,但是无序发展的惯性依然不同程度的存在,穿新鞋走低成本扩张的老路的现象依然存在,

单亲繁殖排斥社会化混合型的倾向依然存在,浓重的属地意识排斥外向型的倾向依然存在,片面的产权观念不注重自主知识产权

积累的倾向也依然存在,这一切都是浙江实现新的飞跃的障碍。要充分意识到先发优势不是永动机,不少人都津津乐道浙江的先

发优势,其实这种优势离开了与时俱进就毫无生命价值。要意识到与先进地区的差距,同时也要意识到欠发达地区的后发效应,这

些地区的发展不须经历浙江曾经徘徊的突围发展阶段,其低成本、富资源、大空间的优势不断显现,将对浙江高成本、缺资源、

小空间的本土区域经济形成强烈冲击。大家都明白后发制人的道理,先发优势不等于持续优势,特色发展不等于全面发展,中共浙

江省委书记习近平同志多次要求我们“自豪不要自满,昂扬不要张扬”;省长吕祖善同志在全省个私民营协会上也语重心长地要

求我们浙江全体企业家担负起新的飞跃的历史重任。我们一定要认真研究浙江民营经济再次飞跃的起点条件和前进方向,全面清
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理不适应再次飞跃的思想观念和发展方式。如果说过去解决的是发展有多快的话,那么现在要解决的是到底能做多大到底能走多

远;以往解决的是特色发展的问题,新的飞跃则要解决全面发展的问题;以往解决的是先发优势问题,新的飞跃则要解决持续优势

问题;以往解决的是块状经济区域化问题,新的飞跃则要解决外向经济一体化问题;以往解决的是农村工业化问题,新的飞跃则要

解决城乡一体化问题;以往解决的是敢闯敢冒突破体制问题,新的飞跃则要解决人与自然和谐发展问题。如果说过去的经历所呈

现的浙江个私民营经济的特殊是草根、草皮、草原经济的话,那么新的飞跃将会使浙江个私民营经济呈现出丛林、树林和森林的

特征,从草根到草原,从草原到丛林,从丛林到森林,这就是浙江个私经济与时俱进的发展轨迹和发展前景,就是浙江个私民营企

业家在新的发展阶段所担负的现实任务和历史使命。我们希望这次峰会是造林的研究大会和动员大会,我们深信世界经济多样

化、一体化的大森林里一定有浙江的参天大树,而浙江的参天大树就寄希望于在座的众多的民营企业家和你们所代表的全省个私

民营企业的共同努力。 


