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基于全球价值链视角的浙江服装产业国际竞争力研究 

陈立定 

（浙江树人大学经贸学院，杭州 310015） 

【摘 要】浙江服装产业尽管是传统优势产业，但是从全球价值链视角看，浙江服装产业总体处于全球价值链的

低端，只有量的竞争优势。要提升浙江服装产业国际竞争力，应在强化加工制造能力，提高生产环节话语权的同时，

以面料为突破口，实现价值链左端延伸；加强品牌与营销渠道建设，促进价值链右端延伸。 
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服装产业是浙江的传统优势产业，但浙江服装产业总体处于全球价值链低端的生产环节。在当前国际服装市场竞争日趋激

烈，贸易摩擦日益加剧，美国、欧洲、日本等浙江服装主要出口市场需求明显萎缩，以及国内生产成本上升和人民币升值的严

峻形势下，浙江服装产业竞争力备受挑战。在新的国内外产业环境下，提升浙江服装产业国际竞争力迫在眉睫。本文试图从全

球价值链的视角探讨浙江服装产业国际竞争力提升问题。 

一、浙江服装产业价值链地位分析 

服装产业的全球价值链构成包括原料供应、纺织和面料生产、成衣设计和生产、出口渠道、零售环节的营销网络等链节，

具体可归并为研发设计、加工制造和品牌营销三个环节，其中面料设计生产和品牌营销链节属于高附加值链节，是企业价值链

的战略环节；服装生产链节属于劳动力密集，是低附加值链节。浙江服装产业优势明显，不仅有 1.5 万余家生产企业，占全国

的 18.2%
[1]
；而且服装及衣着附件每年出口额达 200 亿美元以上，占浙江出口总额的 15%。据 2007—2010 年的统计数据测算，

浙江服装的贸易竞争力指数（TC）达 0.991～0.997，但 TC 指标由于没有考虑产品质量的高低，因而很大程度上掩盖了浙江服

装出口数量大但附加值低的事实。从全球价值链视角分析，浙江服装产业总体处于全球价值链的低端，国际竞争力并不强。 

1.价值链上游的研发设计水平低。面料和服装的设计研发是价值链的上游环节，附加值高。但浙江当前服装产业的设计研

发水平总体较低。首先，面料产业发展滞后，高档面料严重依赖进口。目前浙江出口服装的面料自给率仅为 45%，大量服装出

口企业需从国外组织面料来加工。其次，服装设计水平低。目前浙江服装企业中只有约 20%的企业拥有设计职能，专门的服装

设计机构寥寥无几 
[2]
；许多企业出于成本、风险等考虑，还不断减少甚至取消服装设计人员比例。 

2.价值链中游的加工制造特别是贴牌加工比重大。浙江大多数服装企业都集中在加工制造环节，通过 OEM 方式嵌入全球价

值链。贴牌加工下浙江服装企业仅赚取 10%左右的微薄加工费，控制品牌和市场渠道的国外厂商却拿走了 80%左右的利润，致

使整个服装行业是个微利乃至无利行业。据调查，目前浙江服装行业平均利润率仅 4%左右。随着生产成本上升、人民币升值以

及受越南、巴基斯坦等发展中国家的威胁，竞争优势正在逐渐弱化。 
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3.价值链下游的品牌优势和自主营销渠道基本缺失。浙江虽然有雅戈尔、杉杉、法派、美特斯邦威等国内较高知名度的品

牌，但相比于国外知名品牌，既缺乏品牌优势，更没有自主掌握的海外终端销售渠道。据调查，浙江服装出口中自主品牌产品

不足 30%，贴牌是主要方式
 [3]
。同时由于缺乏自有品牌或品牌优势不明显，在进入国际市场时，企业的营销不能直接面向终端

消费者，往往只能借助国外经销商或选择用优良的产能换取外商贴牌订单的途径，加之营销网络建设投入少，缺乏国际营销经

验等，使得整个营销环节处于被控制状况。 

二、制约浙江服装产业全球价值链地位提升的主要因素 

当前浙江服装产业总体处于附加值最低的加工环节，大多数企业还没切入价值链的高端，只有量的竞争优势，没有质的竞

争优势，国际竞争力比较脆弱。分析原因主要在于以下几个方面： 

1.服装产业高级生产要素禀赋劣势。价值链分工是一种要素合作型分工。随着经济全球化和国际分工的日益深化，全球服

装产业已日益整合至以跨国公司为主导的全球价值链之中。发达国家凭借资本、技术、信息等高级生产要素的优势，专注于面

料研发、制造技术创新、渠道建设和品牌营销等高端链节；而发展中国家则仅以劳动力密集的比较优势参与价值链低端的生产

环节。浙江发达的服装块状经济虽拥有较为良好的配套能力和劳动力成本优势，但资本、技术、管理和高素质劳动力等高级生

产要素的缺乏，使得企业研发和品牌运作能力总体薄弱，只能优先选择价值链低端的生产环节。 

2.消费者驱动的服装产业价值链高端进入门槛高。服装产业是典型的消费者驱动型价值链，生产什么、何时生产和生产多

少主要由消费市场决定。当前世界服装消费的中心仍集中在发达国家，故而发达国家的国际零售商更能收集到市场需求及变化

的信息，从而更能掌控备货量和订货时间，通过全球采购或 OEM、ODM等方式组织国际商品流通网络。而国内服装产业不仅工业

化程度低，服装消费水平和能力低，更缺乏足够的文化积淀，因而难以带动服装品牌档次和营销能力的提升，只能依附于国际

零售商，成为其主要采购对象或代工者。 

3.服装产业粗放型增长方式是价值链提升的软肋。首先，浙江尽管已有一批企业开始应用 CAD/CAM 技术、柔性制造系统（FMS）

等精良技术，但与国际先进水平相比，总体技术装备仍较落后。如国际上棉纺织行业精梳联合机、自动络筒机等先进设备的占

有率达 50%和 90%，浙江仅占 20%和 33%；国际上织机无梭比率达 80%以上，浙江仅 38.5%。其次，大多数中小服装企业只重视

设备引进，不重视技术研发投入。据调查，浙江规模以上服装企业研发投入不到销售收入的 0.5%，企业消化吸收再创造的比例

仅为 1∶0.08，而日本、韩国企业则达 1∶5～1∶8，致使服装产业整体处于“引进—落后—再引进—再落后”的尴尬境地
 [4]
，

也使得高技术产品开发迟缓，自主品牌难以建立，只能停留在仿制、贴牌生产阶段。第三，服装品种、色彩与花型等普遍跟不

上时尚潮流，更难以达到安全性、环保性的要求，频频遭受国际贸易“绿色壁垒”。 

4.服装产业信息化建设滞后。随着时尚流行的周期越来越短，服装产业也面临着个性化、短周期、小批量、快交货、零库

存的敏捷制造时期，信息化成为企业竞争力的关键。然而浙江服装企业信息化建设尚处于起步阶段，不仅缺乏既有实际操作经

验，又能灵活应用电脑的高素质复合型人才；更由于企业规模普遍较小，无力承担信息化建设的巨大投入和风险。 

三、提升浙江服装产业国际竞争力的对策建议 

浙江服装产业总体上处于价值链低端，随着国内外贸易环境的变化，浙江服装产业面临更加严峻的挑战。全球价值链理论

认为，保持企业竞争优势的关键是要控制企业价值链的战略环节。对于浙江服装产业而言，必须在进一步巩固提高生产环节优

势的同时，不断向价值链高端延伸，方能增强其国际竞争力。 

1.进一步强化加工制造能力，提高生产环节的话语权。尽管制造环节是替人做嫁衣，但也是连接上下游环节最好的桥梁。

制造能力的加强有益于向设计环节和品牌营销环节的延伸，因此，提高制造环节的话语权是浙江服装产业增强国际竞争力的可
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行切入点。首先，应按照市场经济规律积极引导中小服装企业通过兼并、重组等形式改造成为具有较强核心竞争能力的现代化

大型企业集团，以形成规模经济优势，降低服装生产成本。如宁波申洲集团已形成了全国首屈一指的针织生产基地，并将生产

基地扩展至海外。其次，加大“走出去”战略。面对国内劳动力成本等的上升以及越来越多的国际贸易壁垒和摩擦，服装加工

企业应加大海外直接投资，一方面向越南、印度、巴基斯坦等更低成本优势的国家转移生产能力，充分利用其资源及优惠政策，

并绕过欧盟对浙江出口服装设置的贸易壁垒；另一方面也可转移至墨西哥等一体化组织内部，规避“特保”限制，并享受美、

加提供的棉花补贴和产业保护奖励等。 

2.以面料为突破口，实现价值链左端延伸。面料越来越成为服装产品竞争力提高的重要因素，实现面料业和服装业的融合

发展，既可以从款式和材料上丰富服装产品，也可避免低价出口，突破国际贸易摩擦困局。因此浙江服装产业应以面料为突破

口，加强产业链整合，加大面料创新开发力度。一方面服装企业应主动加强与面料生产企业的联系与协作，及时向上游企业提

供所需面料的质量要求，或寻求省外、海外面料供应基地，建立紧密的面料供应联系，并引导面料生产企业加大研发投入，改

进工艺，提升产品质量；另一方面应加快技术创新，加大新面料开发力度和老面料改性力度，全面提高面料创新水平。如温州

市智升服装有限公司专门成立自己的面料开发部，聘请专业面料开发人员，自主开发面料，开创温州针棉织品行业的先例
[5]
。 

3.推进品牌与营销渠道建设，促进价值链右端延伸。首先，借鉴“三角制造”模式，将低附加值订单外包生产
[6]
。浙江服装

企业凭借已有的服装产业集群比较优势，在拿到“中心”地区服装领导买方的订单后，可将劳动密集型的低附加值生产部分或

全部外包给印度、斯里兰卡等或国内中西部低工资的“外围地区”，成为“次中心”，只从事相对技术密集型的活动，把精力主

要放在品牌运作和维护、营销网络构建、销售和售后服务等高附加值环节，实现在全球价值链中的地位提升。其次，潜心培育

国际品牌，提升品牌附加值。这其中不凡有庄吉、波司登等企业的成功范例，通过市场细分打造个性化品牌、创造品牌的文化

内涵等打造品牌的国际影响力。另外，利用浙江业已形成的独具特色的区域产业集群，通过加强区域品牌合作达到提升区域品

牌竞争力乃不失为一重要途径。最后，抓住国家金融危机的难得机遇，通过并购或合作获得国外销售渠道以及大力发展电子商

务等新兴营销渠道，加快营销渠道建设与管理。 
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