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一、贵州久联实施一体化发展模式的历程 

一体化发展模式是指企业在现有业务基础上或者进行横向扩展，实现规模的扩大；或者进

行纵向扩展，实现在同一产品链上的延长，以促进企业进一步成长和发展。一体化分为横向一

体化和纵向一体化。横向一体化是指企业在同一产业内收购竞争对手或与产业竞争对手合并以

加强竞争地位的战略。与同行业进行并购和联合，实质是资本在同一产业和部门内的集中，目

的是扩大规模、降低产品成本、巩固市场地位。纵向一体化是指企业沿产业链向前端和后端若

干环节延伸，在两个可能的方向上扩展现有经营业务的一种发展战略。纵向一体化战略实际上

是通过同一产业链内不同环节的运营对公司的业务进行扩展，是公司在行业价值链活动中的延

伸。 

贵州久联民爆器材发展股份有限公司(简称贵州久联)是民爆行业的上市公司，于 2004 年

9 月在深圳证券交易所上市。公司根据发展需要，从成立之初就提出一体化发展战略，对一体

化发展模式进行了探索，从以销售企业为平台的横向一体化阶段发展到以施工企业为平台的纵

向一体化阶段，并取得了一定的实效。 

(一)一体化经营模式的初步提出阶段 

2001 年，工信部在《全国民用爆破器材行业发展“十五”计划纲要》中鼓励企业在平等

条件下开展竞争，提倡有条件的企业进行重组整合。支持生产企业之间的联合、经营企业之间

的联合、生产企业与经营企业的联合，特别提倡生产、销售、爆破服务一条龙的联合。贵州久

联在深刻领悟了政策方向后，以发展的眼光在公司成立之初就提出了“培育民爆产品一体化经

营核心竞争能力”的中长期发展目标和发展战略。 

(二)横向一体化发展阶段 

在横向一体化发展方面，贵州久联并购省内外民爆企业，在巩固公司在贵州省内的市场占

有率、确保公司省内龙头企业地位的同时，将市场拓展到西北及中原地区。 

1.2002 年 12 月收购贵阳化工厂，成立贵阳久联化工股份公司。该公司的成立有利于公司

整合贵州省的同类企业，扩大市场占有率，实现集约化经营，夯实公司的产品生产基地。收购

贵阳化工厂后，公司在贵州市场的占有率达到了 60%左右，成为贵州省内最大的民爆产品生产

基地。 

2.2006 年年底收购整合甘肃省内民爆生产企业，成立甘肃久联民爆有限公司，为公司增

加工业炸药许可生产能力 5.2 万吨，占甘肃省工业炸药许可生产能力总量的 66.67%，实现了



向矿产资源丰富的大西北扩展。 

3.2012 年 9 月收购河南神威民爆公司，实现了向中原地区的扩展。神威民爆公司地处河

南、湖北、陕西三省交界处，周围有金矿和铁矿分布，在做好民爆器材生产的同时，发展爆破

工程和精细化工的潜力较大。本次收购使公司的经营区域从贵州和甘肃进一步延伸，公司的综

合实力得到提升。 

(三)纵向一体化发展阶段 

在纵向一体化发展方面，贵州久联大力发展爆破工程施工业务，以控股子公司贵州新联爆

破工程有限公司(简称新联爆破)为公司产业链延伸的平台，推进公司一体化经营模式的发展。 

新联爆破专业从事爆破工程施工与服务业务，是贵州省唯一一家拥有国家住房和城乡建设

部颁发的土石方爆破与拆除工程专业承包一级资质的企业，综合实力位列全国前三名。随着爆

破工程业务市场拓展工作成效的显现，公司在爆破工程一体化服务方面实现了历史性的突破。 

2010 年，新联爆破抓住国家新一轮西部大开发的机遇，承接的爆破工程合同总金额快速

增加至 18 亿元。为推进一体化经营战略的实施，新联爆破进行了一系列的战略布局。 

1.成立遵义新联爆破公司。随着国家有关政策的发布实施，未来几年贵州省内的基础建设

投资将为公司民爆业务带来巨大机遇，为实现公司内部的资源整合，把握难得的发展机遇，2011

年年初，新联爆破与公司的另一控股子公司贵阳久联化工有限责任公司在遵义成立了遵义新联

爆破工程有限公司，意在进一步巩固遵义市场，扩展周边市场。 

2.成立西藏中金新联爆破工程有限公司。中央在“十二五”规划期间对西藏的财政投入初

步预计达到 3 000 亿元，为了抓住此机遇，2011 年 5 月，新联爆破与中国黄金集团公司、深

圳新时代华波美公司成立了西藏中金新联爆破工程有限公司，成为西藏唯一的爆破工程公司，

意在将爆破业务向铁路土石方开挖、矿山开采等领域延伸。 

3.成立山西分公司。山西是我国第一产煤、输煤和出口大省，煤炭资源优势得天独厚。从

安全管理要求看，目前地方政府均鼓励采取露天开采，而在进行露天煤矿开采时需进行大量的

爆破、开挖。目前在当地进行爆破作业的多为小型爆破施工企业，新联爆破具备技术优势、人

才优势、管理优势和低成本优势，进入山西地区开展矿山爆破剥离业务具备较强的竞争力。 

新联爆破下一步将把承担大型矿山剥离开采业务列为工作扩展的重点之一：以西藏为重点

，拓展周边市场；以山西分公司为据点，切入煤矿的剥离业务。新联爆破向矿山剥离的业务发

展将促进公司业务结构调整和资源的优化配置，并优化爆破公司的业务结构。 

 

 

 



二、启示及相关政策建议 

(一)启示 

1.发展模式作为公司层面战略在推动公司快速成长中起至关重要的指导作用。公司层面战

略也称总体战略，分为专业化战略、纵向一体化战略、横向一体化战略、多元化战略，是企业

最高管理层指导和控制企业的行动纲领。公司层面战略所要解决的问题是确定企业的整个经营

范围和企业资源在不同经营单位之间的分配，决定了公司的发展方向和资源配置。 

贵州久联从成立之日起就制定了与民爆行业政策环境及自身资源相适应的一体化发展战

略，从而从成立之初年收入 1.9 亿元、资产总额 2.34 亿元成长为现在的总收入 25 亿元、总资

产 36 亿元的企业，实现了跨越式的发展。 

2.一体化发展模式是贵州久联未来发展的模式定位。一体化发展模式有利于民爆企业的业

务优化与整合，同时民爆行业政策也推动了国内民爆企业一体化模式的发展。贵州久联顺应了

行业发展的趋势，从 2001 年首次提出一体化发展战略以来，至今已初具规模。在实施该战略

的过程中，除了宏观政策环境的支持，公司自身所具备的人才、资质及技术条件也是一体化发

展战略能够成功实施的重要因素。 

3.制定公司发展模式必须根据环境的变化进行不断调整。企业战略管理是一个动态的管理

过程，管理者在制定发展战略时应尽量避免偏离现有已被证实有竞争力的战略，但是也应基于

环境变化对现有战略进行调整。贵州久联在坚持一体化发展模式的进程中，根据市场环境的变

化，及时从以销售企业为平台的横向一体化战略及时调整为以工程服务为平台的纵向一体化战

略，从而实现了公司的更大发展。 

(二)政策建议 

1.各主管部门需制定有利于理顺民爆行业监管的政策。由于目前民爆产品的研发、生产、

运输、销售、使用分属于不同的管理部门，造成了审批环节上的复杂性，不利于民爆企业对项

目的推进，也浪费了相关的资源和成本。因此，笔者建议相关管理部门应不断理顺民爆生产及

使用各环节的监管政策，使民爆行业发展有较好的政策环境，从根本上提高民爆企业一体化发

展模式运行的生产效率。 

2.建立从产品生产、产品配送到工程爆破服务全过程的归口行业管理体制。工程爆破技术

和产品技术不能实现良性的促进和相互提高，是由于在现有体制和机制的影响下，爆破器材生

产和使用环节分离从而造成了工程爆破专业化水平低的局面。虽然目前国内的一些民爆生产企

业提供爆破工程服务，但爆破规模小、产值不大，工程爆破未对民爆产品的技术发展和规模增

长形成正向支持。因此，建议改变民爆行业的多头管理体制，建立从产品生产、产品配送到工

程爆破服务全过程的归口行业管理体制，促进爆破技术和产品技术的共同发展。 

3.大力推动现场混装炸药的快速发展。现场混装炸药是支持民爆产业纵向一体化发展的技

术支撑，与传统袋装成品炸药相比，现场混装炸药在生产、运输、使用方面更具有安全性，因

之安全、高效、经济、环保的优点目前已成为一体化爆破作业的最佳选择。因此，民爆行业主

管部门应会同公安部门对现场混装炸药的生产、运输、储存出台具体的法规和管理条例，使民



爆企业生产和销售混装炸药有章可循，也有利于对混装炸药进行规范管理。 


