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试析湖北省石油化工行业的竞争优势 

 艾 菁 段丙权 

【摘 要】随着我国加入 WTO和全球经济一体化的发展，“国内竞争国际化”和“国际竞争国内化”是当前石

油化工行业面临的严峻挑战。石油化工行业作为湖北省工业行业的支柱产业之一，也越来越多地参与到国际市场竞

争中，在湖北省的经济发展中占有举足轻重的地位。因此，及时分析和研究湖北省石油化工行业的竞争优势，并与

省外进行对比分析，将有利于湖北石油化工行业在激烈的市场竞争中立于不败之地。 

  【关键词】石油化工；竞争优势；分析 

  立足本地实际，大力发展优势产业是胡锦涛同志 2005 年视察湖北强调的一项重要内容。湖北具有经济发展的许多有利条件，

比如能源重工业潜力巨大、矿产资源蕴藏丰富、科技教育实力较强、农业生产举足轻重。但问题是，这些有利条件还没有完全

转化为竞争优势。从石油化工行业看，一方面资产存量巨大，另一方面产品技术含量较低，在全国的市场份额不高。所以，大

力发展优势产业是湖北省发挥经济潜能、参与全国和全球竞争的迫切要求。 

  一、竞争优势理论 

  美国哈佛商学院教授迈克尔·波特(Michael Porter)在 1990年出版的《国家竞争优势》一书中提出了“国家竞争优势”理

论(也称“波特菱形理论”)。国家竞争优势理论的中心思想是一国兴衰的根本在于国际竞争中是否赢得优势，它强调不仅一国

的所有行业和产品参与国际竞争，并且要形成国家整体的竞争优势，而国家竞争优势的取得，关键在于以下四个基本要素和两

个辅助要素的整合作用。 

  1、资源与才能要素 

  它是指一个国家的生产要素状况，包括熟练劳动力，以及在某行业竞争所必须具备的基础设施条件。波特把这类要素按等

级划分成基本要素(或初级要素)和高级要素两大类。前者是指一国先天拥有或不需太大代价便能得到的要素，如自然资源、气

候、地理位置、人口统计特征，后者则指必须通过长期投资和培育才能创造出来的要素，如通讯基础设施、复杂和熟练劳动力、

科研设施以及专门技术知识。波特认为高级要素对竞争优势具有更重要的作用。特别值得一提的是，高级要素与自然赋予的基

本要素不同的是人、企业以及政府投资的结果。因此，政府在基础教育和高等教育的投资——通过提高人口的普通技能和知识

水平，通过刺激和鼓励在高等教育与科研机构的高级研究——将极大地提高国家的高级要素质量。 

  2、需求要素，特别是国内市场的需求状况 

  需求要素指对某个行业产品或服务的国内需求性质。波特十分强调国内需求在刺激和提高国家竞争优势中的作用。一般说

来，企业对最接近的顾客的需求反应最敏感。因此，国内需求的特点对塑造本国产品的特色，产生技术创新和提高质量的压力

起着尤其重要的作用。波特认为，如果一国国内的消费者是成熟复杂和苛刻挑剔的话，会有助于该国企业赢得国际竞争优势，

因为成熟复杂和苛刻的消费者会迫使本国企业努力达到产品高质量标准和产品创新。反之，如果本国企业不能应付挑战，那么

国内消费者的消费习惯势必会受到外国文化与价值观念的强烈引导，最终将本国市场拱手让给外国厂商。 

  3、相关和辅助性行业 
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  它是指国内是否存在具有国际竞争力的供应商和相关辅助行业。在国内拥有具备国际竞争力的供应商和相关辅助性行业是

一个国家或地区贸易能够取得国际竞争优势的重要条件，相关行业和辅助性行业在高级生产要素方面投资的好处，将在行业之

间相互扩溢产生“溢出效应”，从而有助于这些行业取得国际竞争的有利地位。 

  4、企业战略、结构与竞争 

  它们是指一国国内支配企业创建、组织和管理的条件。作为国民经济细胞的企业，都有其各自的规模、组织形式、产权结

构、竞争目标、管理模式等，它们的选择和运作。波特同时强调，国内同行业中的激烈竞争是该行业产生竞争优势并强劲不衰

的重要条件，他反对传统理论有关“国内竞争是一种资源浪费”的观念，明确提出了，必须抛弃政府提供的特殊关照，以扶持

国内少数企业成长的政策，否则企业将走不出“政府保护——不思创新——竞争无力——进一步保护”的怪圈。 

  除了上述四个基本因素之外，机遇和政府的作用也不可忽视，对国家整体竞争的形成具有重要影响。 

  二、湖北省石油化工行业的发展现状 

  新中国成立以来，湖北省石油化工行业以服务农业、支援农业生产发展为首要任务，支农化学工业得到长足发展。为配套

湖北省汽车产业的发展，轮胎和橡胶制品和涂料等得到快速发展。改革开放以来，充分发挥磷盐资源优势，具有湖北特色的磷

盐化工产业得到蓬勃发展。但受油气资源短缺条件制约，石油化工相对薄弱。经过半个多世纪的建设发展，形成了以国有大中

型企业为骨干，以农用化工、基本化工原料、橡胶加工、石油化工等十几个行业为主体以及化工科研、教育、设计、地质勘探、

安装施工等配套的生产建设体系，成为湖北省重要支柱产业之一，为湖北省国民经济和社会发展做出了重要贡献。 

  进入“九五”以来，湖北省石油化工行业得到了较快的发展，建成投产了大峪口、黄麦岭两个矿肥结合工程、兴发化工移

民搬迁、宜化“813”工程、双环联碱改造等一批国家及省重点项目；相继完成了一批小氮肥、小磷铵企业的改扩建；湖北双环

氯化聚乙烯和博尔德邻法苯酐、宜化季戊四醇、武汉有机氯化苄等一批有机化工项目进行了改造和扩建；沙隆达的新品种农药

项目、楚源的染料及染料中间体系列产品等一批精细化工项目也建成投产。同时开发研制出了一批高新技术产品并使其产业化，

促进了产业结构的优化升级。湖北双环化工集团公司发挥资源和联合制碱工艺优势，联碱生产能力达到 60万吨/年，成为世界

最大的联碱生产企业，效益在全国同行业中位居前列。沙隆达集团公司是全国最大的农药生产企业，其农药产量、销售额、实

现利税、出口创汇多年来连续居全国同行业首位。湖北楚源公司是全国重要的染料中间体生产基地，湖北楚源和兴发公司是湖

北省化工行业年出口创汇过 4000万美元的龙头企业。目前，湖北省已基本形成了以荆门石化、武汉石化、江汉油田为主体的石

油开采、石油炼制及石化生产基地；以湖北双环、武汉葛化、沙隆达、江汉油田为主体的盐化工生产基地；以湖北化肥厂、湖

北双环、宜化为主导的氮肥生产基地；以大峪口、黄麦岭矿肥结合项目为主体、兴发等为主导的磷肥及磷化工生产基地；以沙

隆达、中天、楚源等为主导的农药、医药、染料及其中间体的精细化工生产基地；以东风金狮、中南橡胶为主导的轮胎及橡胶

制品生产基地。 

  三、对湖北省石油化工行业竞争优势的分析 

  1、石油天然气基础储量 

  2005年，湖北省石油储量占全国总储量的 0.42%，黑龙江省石油储量占全国总储量的 21.46%，是石油储量最丰富的省份。

湖北省天然气储量占全国总储量的 0.14%，新疆省天然气储量占全国总储量的 21.37%，是天然气储量最丰富的省份。与其他省

份相比，湖北省在石油天然气的资源要素上不具备竞争优势。 

  2、生产总值和指数 
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  湖北省 2004年生产总值比 2003年生产总值同比增长了 18.41%，2005年生产总值比 2004年生产总值同比增长了 15.74%。

2005年湖北省生产总值为 6520.14亿元，广东省生产总值为 22366.54亿元，山东省生产总值为 18516.87亿元，江苏省生产总

值为 18305.66 亿元。湖北省生产总值低于广东省、江苏省、山东省等。 

  湖北省 2004年指数比 2003年指数同比增长了 1.37%，2005年指数比 2004年指数同比增长了 0.81%。湖北省生产指数与其

他省份相差不大。从横向比较来看，湖北省生产总值和指数呈上升态势；从纵向比较来看，湖北省生产总值和指数在全国居中

游水平。 

  3、主要化工产品产量 

  2005年，湖北省化学纤维产量为 11.74万吨，占全国化学纤维总产量的 0.71%，低于江苏省、广东省、山东省等省份。湖

北省硫酸产量为 440.34万吨，占全国硫酸总产量的 9.7%，高于吉林省、黑龙江省、广西省、广东省、新疆省、江苏省等大多数

省份。湖北省纯碱产量为 71.13万吨，占全国纯碱总产量的 5%，高于黑龙江省、广西省、广东省、新疆省等大多数省份。湖北

省烧碱产量为 41.02万吨，占全国烧碱总产量的 3.31%，高于吉林省、黑龙江省、广西省、广东省、新疆省等大多数省份。湖北

省农用氮、磷、钾化肥产量为 408.82万吨，占全国硫酸总产量的 7.9%，高于吉林省、黑龙江省、广西省、广东省、新疆省、江

苏省等大多数省份。湖北省化学农药原药产量为 408.82 万吨，占全国化学农药原药总产量的 7%，高于吉林省、黑龙江省、广西

省、广东省、新疆省等大多数省份。经对比分析得知，湖北省主要化工行业产品产量在全国居前列。 

  4、进出口总额 

  湖北省 2004年进出口总额为 676581万美元，湖北省 2005年进出口总额为 905475，同比增长 33.83%，增幅较大。湖北省

2005年进出口总额占全国进出口总额的 0.06%，份额很小，与广东省、江苏省等进出口大省差距较大(见表 1)。 

 

  (注：数据来源于中国统计年鉴，2006年) 

  贸易专业化系数(Trade Specialization Coefficient，TSC)，基本公式为：TSC=出口-进口/出口+进口 。TSC=1时，即完

全出口专业化；TSC=-1时，为完全进口专业化，TSC数值愈大，表明同一出口产业出口能力越强。 
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  代入 2004、2005年湖北省进出口数额数据，则得出 TSC分别为-0.0002，-0.002，均为负值，说明湖北省为净进口省。而

且自 2004年至 2005年，TSC 系数上升 0.0018，上升幅度为 90%，说明湖北省在此期间竞争力大幅度上升。 

  代入 2005 年山东省、吉林省、黑龙江省、广西省、广东省、新疆省、江苏省进出口数额数据，则得出 TSC分别为 0.20、-0.24、

0.27、0.11、0.11、0.27、0.08，这说明吉林省为净进口省，山东省、黑龙江省、广西省、广东省、新疆省、江苏省均为净出

口省。虽然湖北省与吉林省均为净进口省，但是湖北省比吉林省的 TSC系数高 0.238，这说明湖北省比吉林省的出口专业化高，

反之，吉林省比湖北省的进口专业化高。 

  四、结束语 

  与发达省份相比，湖北省石油化工行业竞争力存在较大差距，贸易专业化系数这一显示性指标明显偏低。通过进一步分析

研究得知：湖北省在石油行业存在比较劣势，但是在化工行业存在比较优势。所以，湖北省应该发展具有比较优势的化工行业，

比如大力发展精细化工、农用化工、磷盐化工、橡胶加工等。 
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