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湘江水路集装箱运输发展的思考 

黄林 蒋惠园 

湘江有通江达海的优越条件，通过建设开发增强了水路运输的市场竞争力，水路运输的优势正在得到进一步的发挥。湖南

水路集装箱运输虽然起步较晚，1993 年才由湖南远洋运输公司采用江海联运的方法开发了湖南水路国际集装箱运输，当年完成

箱量 2000TEU。但仅仅十余年时间，2004 年完成箱量已达 95524TEU，集装箱运量的增长已是湘江航运的一个亮点，在满足国民

经济发展需要、推动外向型经济格局的形成、保障外贸运输和国内贸易运输等方面起着至关重要的作用。当今世界经济发展全

球化的特点越发凸现，进一步加快发展湘江集装箱运输，以湘江至长江的直达运输为主线，开展集装箱多式联运，为客户提供

门到门服务，对促进湖南省的经济发展具有重要的战略意义。 

一、湘江水路集装箱运输发展状况 

湖南省地处长江中游南岸，是我国内河航运最为发达地区之一，水运资源十分丰富，全省现有通航河流 373 条，通航总里

程 11968公里，拥有大小港口 106个，其中年货物吞吐量在 100万吨以上的港口 11 个，千吨级以上泊位 29个，其航运综合条

件居全国第 3 位。 

进入本世纪后，湘江水路集装箱运输得到了快速的发展，目前主要的航线为长沙(株洲、湘潭、岳阳)至上海干支直达航线。

经过十多年的发展，湖南集装箱运输船舶逐步发展，开始阶段用分节驳顶推船队运输，后逐步发展为 40TEU自航船，80TEU 自

航船，124TEU自航船，船型开始向标准化、系列化发展。 

湘江沿岸共有年吞吐量万吨以上港口 65个，已具备集装箱装卸能力的港口有长沙港、岳阳港、株洲港、湘潭港和衡阳港，

其中长沙港、岳阳港和株洲港年货物吞吐量都在 200万吨以上，湘潭港和衡阳港年货物吞吐量也达 100万吨。 

2004年，湘江水路集装箱运量达到 95524TEU，相对 2003年同期增长了 42.3%，是历年来集装箱净增运量最多的一年。1995

—2004年集装箱运量总体上呈快速上升的趋势，年平均增长率达到 49.5%，这也标志着湘江水路集装箱 

运输进入了快速发展阶段(见表 1)。 

 

二、湘江水路集装箱运输所面临的形势 

近年来，通过深化改革和扩大开放，湖南工业发展态势良好，随着湖南省加快工业化进程和大量的招商引资，进出口贸易

将会大幅增长。为了满足腹地经济和社会发展的需求，湘江地区的货运量和货运周转量必然会快速增长，这些都给湘江水路集

装箱运输发展带来了机遇，但同时也受到铁路和水路集装箱运输的竞争冲击。 
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1.铁路集装箱运输现状分析 

2000—2004 年湖南省铁路集装箱总运量情况见表 2。从表中可以看出，2000—2003 年湖南铁路集装箱总运量呈上升趋势，

2004 年则略有下降，主要原因是湖南省严重干旱，水库发电量大减，电煤运输大量增加，导致铁路运力异常紧张，影响了铁路

集装箱运输的发展。 

以 2004年底长沙至上海口岸，20英尺国际标准集装箱的运输为例：铁路集装箱运输的价格从堆场到货船舱底的费用为 3760

元／TEU，铁路集装箱运输的时间为 2—4 天，铁路集装箱运输的客户与水路集装箱运输的客户大体相同，相对集中在对一程运

输时间要求高、运价敏感度较低的客户中。 

2.公路集装箱运输现状分析 

1995—2003年湖南省公路集装箱运量情况见表 3。从表中可以看出，湖南集装箱公路运输的运量在 2003年上升了一个大的

台阶，同比增长 210%。此表中数据包括了从铁路堆场、港口堆场到客户指定场地的运输量，这一部分不是直接的外贸进出口货

运的运输，只是联运的公路运输部分，但也说明公路集装箱运输的发展处于快速上升的态势。 2004 年度集装箱运输保持了继

续增长的态势。 

 

以 2004 年底长沙至上海，20 英尺国际标准集装箱的运输为例：公路集装箱运输的价格为 13000 元／TEU：公路集装箱运输

的时间为 1—2 天，公路集装箱运输的客户主要集中在对时间要求苛刻，对运费敏感度低的用户中。 

3.多种运输方式的比较 

以 2004年底长沙至上海，20英尺集装箱运输为例，多种运输方式比较如表 4。 
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从以上多种运输方式的比较分析可以得出，随着铁路运能的提升和铁路集装箱运输技术的发展，以及铁路部门对集装箱运

输的全方位重视和营销工作的全面加强，湖南铁路集装箱运输将对湘江水路集装箱运输构成主要竞争。随着湖南及全国高速公

路网络的建设，和深圳口岸对湖南内地市场的需求不断增加，湖南公路集装箱运输也会对湘江水路集装箱运输产生一定的竞争。 

但水路集装箱运输在除运达时间和服务可靠性外的其他方面都处在优势地位，而且湖南省外贸出口适箱货物大部分为附加

价值较低、货物较重且对运输成本比较敏感的类型，价格在运输方式的选择中占有比较大的影响力。所以对湘江水路集装箱运

输而言，目前既面临机遇，又面临着挑战。 

三、湘江水路集装箱运输发展战略 

湖南外贸的不断发展，上海及长江沿岸港口的大力开拓以及各远洋集装箱运输公司船舶大型化等都给湘江水路集装箱运输

带来了很大的发展潜力。鉴于以上情况，建议湘江水路集装箱运输采取以下战略，以提升在多种运输格局中的竞争能力。 

1.扬长避短 

充分利用良好的经营环境、港口资源和航道资源，抓住湖南省外贸发展和沿江工业化布局的机遇，不断提升湘江水路集装

箱运输各相关环节的配套能力和服务水平，通过增加班次和进一步提高准班率的方式来弥补湘江水路集装箱运输时间及服务可

靠性方面的劣势，不断扩大湘江集装箱运输的运量和质量，加速湘江水路集装箱运输的发展。 
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2.以水路集装箱运输为基础，开拓多种物流服务战略 

充分利用良好的经营环境和良好的港口资源，在不断完善和提升湘江水路集装箱运输现有服务能力和水平的同时，抓住国

际、国内物流迅猛发展的机遇，开拓物流服务，改变单一的湘江水路集装箱运输的模式，拓展仓储、配送、包装等多种经营的

业务，全面渗入物流的各个环节，加速港口和水路运输企业向第三方物流的转变。 

3.随着集装箱运输市场竞争加剧，加强多方合作 

竞争机制的引进对于货运的发展起到了一定的促进作用，有利于集装箱多式联运的发展。培育省内整体实力雄厚的集约化

多式联运企业，充分发挥省内外联运网点的综合服务功能，提高运输服务质量，真正实现“一票到底、全程负责”的集装箱多

式联运目标。因此，水路集装箱经营者在集装箱运输市场上一方面要增强竞争能力，另一方面要杜绝恶性竞争，发展合作，在

发展湘江集装箱运输中做到共赢。 

为了保证湘江集装箱运输发展目标的顺利实现，除了合理规划和发展航道、港口和船舶等基础设施和设备之外，还应更新

观念，引进先进的管理方法和技术，在法律法规、通关手续、运输市场的监测管理、信息系统、运输企业的改造和创新等方面

采用有效的对策和措施，以提高湘江集装箱运输的效率和水平，促进湖南省经济快速健康的发展。  


