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湖南物流产业集群系统发展研究 

杨自辉，邓恩，林安源 

（湖南广播电视大学商贸系，中国湖南长沙410004） 

【摘 要】近年来，湖南物流产业集群随着区域经济地高速增长得到蓬勃发展。但产业集群规模小，缺乏整体

规划，信息技术利用程度低，已经难以适应本土的经济发展。要尽快发展湖南物流产业集群，就必须根据湖南地理

特征，构建三级物流产业集群系统；根据物流集群的功能，构建双轨物流产业集群系统；而且还要加大信息技术的

利用力度，加快物流集群信息整合，构建湖南物流产业集群系统。只有这样，湖南物流产业才能迎头赶上，为湖南

经济大发展做出贡献。 
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从产业集群来看，产业集群是通过由外部经济性、联合行动与制度效应所构成的集群效应释放，在经济竞争中产生很强的

竞争优势。产业集群的本质是一种生产组织方式，通过对产业集群的有效培育与发展可以实现多种经济发展目标，因此，产业

集群被看作是一种经济发展的战略方式[1- 3]。产业集群（Industrial Cluster）的定义有多种，哈佛大学波特教授的界定具有一

定的代表性。他的定义是：产业集群是指在特定的领域中，一群在地理上集中，且有相互关联性的企业、专业化供应商、服务

供应商、相关产业的厂商，以及相关的机构（如大学、制定标准化的机构、产业协会等），由它们构成的群体[4- 6]。物流产业集

群就是物流领域相互关联的企业，如货运代理企业、运输企业、仓储企业、物流信息企业、物流管理咨询企业等，在地理位置

上相对集中所构成的群体。 

物流产业集群系统，主要指的是在相对大的范围之内，各个物流产业集群形成的内部与内部之间、内部与外部之间的流通

链，相互交错，相互依赖、又相对独立的灵活的综合物流系统。 

1 国内外物流产业集群系统发展概况 

1.1 发达国家物流产业集群系统现状 

在发达国家，物流产业已形成一套完整的发展体系，是经济社会发展必不可少的一部分，并与其社会总体发展水平密切相

关。实际上，这些国家为了实现物流对国民经济发展的支持目标，政府投入巨额资金扩大基础设施规模、提高基础设施质量，

从而促使物流产业水平不断提高。1950 年代以来，现代物流在美国、欧洲、日本等发达国家得到迅速的发展，并成为这些国家

赢得竞争优势的“第三利润源”。目前，全球物流业规模已达34 300 亿美元，以美国、日本和欧盟国家为代表的国外现代物流
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产业规模已超过高技术产业，从而成为这些国家新的经济拉动因素，占到其国内生产总值的10%以上。 

物流园区是物流企业赖以生存和发展的土壤，也是多种物流设施和不同类型的物流企业在空间上集中布局的场所，具有一

定规模和综合服务功能的物流集结点。日本是最早建立物流园区的国家，至今已建立20 个大规模的物流园区，平均占地面积约

74 万m2；荷兰统计的14 个物流园区，平均占地面积4.5km2；德国不来梅的货运中心占地在100万m2 以上，纽伦堡物流园区占地

已达7km2。物流园区的建设有利于实现物流企业的专业化和规模化，发挥它们的整体优势和互补优势。 

1.2 国内物流产业集群系统现状 

近年来，我国物流园区发展迅猛。到2008 年底，我国物流园区已经达到2 700 多个，44%的物流园区集中在东南沿海地区

其中，有26％在东部沿海地区，18％在南部沿海地区。全国总投资在1 亿到10 亿元之间物流园区占50％，总投资在30 亿元以

上的物流园区仅占7％。在入住物流园区的企业和实体中，商贸流通企业、货代公司和物流公司占84.1%。当前我国物流设施市

场需求较大，但受到经济环境等因素影响，我国物流企业平均规模较小、经营效益偏低、企业资产负债率高等问题突出。物流

行业总体经营状况不佳，与国民经济的发展现状以及整个物流业快速发展的态势不相适应。虽然近年来物流园区开发炒得比较

热，但目前已经运营的物流园区比例仍比较低。在国家发改委对全国205 家物流园区（十一五规划园区）的调查中，已经完全

投入运营（含部分建成，投入使用）的只有49个，部分运营的65 个，有91 个物流园区尚在建设中。 

2 湖南物流产业集群系统发展现状分析 

近年来湖南省逐步形成了规划 4 大区域物流中心：以长株潭为中心，辐射全省：以怀化为中心，辐射西南；以衡阳为中心，

辐射湘南；以岳阳为中心，辐射洞庭湖乃至湖北（图 1）。 
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2.1 长株潭物流中心 

近年来，长、株、潭三市为支持经济一体化进程，拟定了“以物流促进商流，以商流带动工业化和农业产业化”的战略思

路。根据湖南省政府2002 年《关于加快推进现代物流业发展意见的通知》，长、株、潭三市以道路运输、客货站场主枢纽和区

域性物流中心等物流设施建设为重点，加快了构建现代物流产业集群的步伐，积极规划建设各类物流园区、物流中心、配送中

心，大力发展现代物流企业，为长、株、潭经济一体化构筑良好的物流平台。目前，长沙市政府在城市总体规划中，已规划建

设暮云、捞霞、星沙、望城坡等四个大型物流配送中心，确定湖南京阳实业、长沙重型机器厂等5 家企业为首批物流服务体系

试点扶持单位。迄今长沙金霞、长沙大托等物流园区已初具规模，金荣集团、一力物流、京阳物流、实泰物流、全洲医药食品

物流、湖南中邮物流、长沙联运物流等各类物流企业正在快速成长。在湘潭市，2003 年6 月市政府根据湘潭的区位优势、交通

优势、产业优势正式确立以物流产业拉动城市经济发展的战略，创建和引进著名物流企业，扶持发展一批有一定规模、具有现

代化设施设备和服务功能的物流园区、配送中心和第三方物流企业，构建合理的能辐射一定区域的现代物流体系，使之成为湘

中南的区域物流中心[7]。目前，湘潭已基本构架好了建设一个园区（易家湾物流园）、扶持8 个专业物流企业的基本思路。在株

洲市，2002年成立了长株潭国际物流有限公司，长株潭国际物流中心项目也已全面启动。同时，长株潭地区的通程电器、湘潭

钢铁厂、涟源钢铁厂、步步高、心连心、佳惠等工商企业也积极整合企业物流资源，改造业务流程，优化物流管理配置。招商

物流、大田国际货运、宅急送、广东南方物流等一批省外知名物流企业大举挺进长株潭地区，投资发展现代物流业。随着传统

仓储、运输企业积极向现代物流企业转化和一大批新型物流企业的诞生，一个多种所有制、不同经营规模和服务模式的物流产
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业集群体系正在形成。 

2.2 省内其他物流中心 

湖南其他地市自2006 年以来也在积极建设物流中心、物流园区。常德物流中心，建设用地180亩，2006 年招商成功，2007 

年8 月开始动工建设首期项目柳叶湖汽车站商业街，2009 年已经投入使用，现在已经初具规模。2008 年9 月，常德桥南物流

配送中心完成初步设计，现在正在建设中。2007 年1 月，衡阳市出台《关于加快全市商贸流通业发展的若干意见》，指出衡阳

市现代商贸流通业发展的目标是：到2010 年建成具有较强辐射功能、充满经济活力的区域性现代商贸流通中心、全国枢纽一级

节点物流中心城市。规划建设的衡阳星沙物流园，总占地980 亩，项目总投资10 亿元，2008 年11 月开工建设，预计2010 年

11 月投产。湖南怀化物流中心2008 年投入使用，同时还建成了怀化河西物流仓储配送中心、大伟物流运输配送中心等配套园

区。岳阳也逐渐形成了以城陵矶、荣家湾、云溪为中心的洞庭三角物流园区，辐射湘北物流和湖北南边部分地区的物流，如孝

感、蒲芹等。郴州着力打造的郴州中储粮食物流中心、郴州有色金属物流中心、郴州出口加工区物流中心等专业物流中心组成

的湘南国际物流园也在2009 年初投入使用，2007 年6 月，占地200 余亩的湘西南最大物流中心———金利物流中心奠基落户

邵阳。 

湖南各个县在各地市物流的推动下，如常德石门东城物流园、邵阳隆回金利物流中心、道县蓝宁道新国际物流中心等开始

纷纷发展起来。 

3 湖南物流产业集群系统存在的问题分析 

3.1 我省物流产业集群规模小，而且数量少 

在广东，专业镇经济已经成为县域经济的重要支柱和广东最具特色、最具活力的经济新增长点，在珠三角的 404 个建制镇

中，约有 25%已形成具有特色的产业集群专业镇；佛山、中山、东莞等地集群优势更为明显，约有 67%的建制镇已经形成专业镇

经济。另外，在浙江省 90 个县（市、区）中，共有 82 个形成了产业集群，年产值亿元以上的产业集群 601 个，而且大部分县

市区产业集群数量比较多，综合物流量比较大，在江苏，仅“十一五”期间，投资建设的物流园区就有：苏州白洋湾物流园投

资 30 亿元人民币，张家港保税物流园区投资规模 20 亿元人民币，无锡现代金属物流园区投资规模 11 亿元人民币，无锡胡埭

物流园投资规模 10 亿元人民币，南京丁家庄物流中心投资规模 6.8 亿元人民币，南京龙潭液体化工物流基地投资规模 3.2 亿

元人民币，常州市新北区物流园区投资规模 1.6 亿元人民币，南通国际物流及国内配送中心投资规模 2 亿元人民币，盐城华葳

物流仓储配送信息中心投资规模 3.5 亿元人民币，扬州苏中物流基地投资规模 3.2 亿人民币等等。无论是珠三角还是长三角，

从物流园区建设规模和运营规模，都远远超过湖南（表 1）。 
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由上表也可以看出，湖南物流产业集群虽然在“十一五”之后取得了较快发展，但无论从数量还是规模来比较，均明显落

后于沿海地区。 

3.2 物流产业集群缺乏规划，内部企业竞争激烈，集群效应不强 

物流产业集群的集聚效应主要源于四个方面：形成区域经济品牌效应，降低市场开拓的成本和风险。以内部专业化分工为

基础，提高生产效率。带动相关产业的发展，延伸产业链条。产业集群内企业之间的合作，思想交流与企业间生产和营销网络

在空间上彼此接近，有利于营造良好的创新环境，提升产业的科技含量和经营管理水平，形成区域经济的核心竞争力。 

但湖南物流产业集群由于缺乏规划，大多是属于竞争型产业集群，集群由大量从事物流货代、专线运输、企业外包物流、

信息中心等类的中小企业组成，产业链不长。企业之间主要是竞争关系，很少进行分工协作。虽然企业家在很近的地理范围内

一起工作，也很少共享信息。同时，由于行业自律组织建设滞后，缺乏相应的行业规范对企业经营进行引导，企业之间信任程

度低，加上少数企业的短视，容易在集群中产生恶性竞争，不利于产业集群的健康成长。 

3.3 产业集群的信息软环境薄弱，不利于物流产业集群的整合 

湖南物流基础信息和公共服务平台的建设与应用都比较欠缺。据调查，GPS、GIS 技术服务在大型企业的应用比例为23%，

在大型物流企业的应用仅有12.5%，在中小企业基本上是空白。基础研究技术服务应用比例过少, 整个行业的整合就相对困难。

市场推动如火如荼、竞争激烈，但各地各自为战，无法形成全国性网络，造成地域割据，效率低下，很难在短时间内形成规模。 

4 未来湖南物流产业集群系统发展的对策与建议 

4.1 根据地理板块，构建三级物流产业集群系统 

                                                        
1
 ①数据来源：转发关于发布第九批A级物流企业名单的通告[R]. 粤物评办，2009. 

②数据来源：2010—2015 年浙江省物流业投资分析及前景预测报告[R]. 中投顾问产业研究中心，2009. 
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构建三级物流产业集群指的是构建辐射全国各省或部分省份的一级物流中心、在地方构建辐射全省各个地级市和相邻省份

城市的二级物流中心、在县构建辐射本市或邻县的三级物流中心。 

4.1.1 构建辐射全国各省或部分省份的一级物流中心。湖南是典型的内陆省份，物流主要以陆地物流为主，以航空和水运

为辅。按照湖南省的地理特征，可以把湖南分为以长株潭为中心的湘中板块；以衡阳为中心的湘南板块；以怀化为中心的湘西

板块；以常德为中心的湘北板块。与此相对应，湖南可以在长株潭三角地区建立湘中物流中心，用以辐射全国各省各地市，还

要辐射湖南岳阳、长沙、株洲、湘潭、娄底、益阳、邵阳等市。在衡阳建立湘南物流中心，用以辐射永州、郴州、衡阳三市，

还可以辐射广东、广西两省部分地市，如韶关、贺州、桂林等。在怀化建立湘西物流中心，用以辐射贵州省铜仁地区、吉首、

张家界、怀化等三市，也可以利用邵怀高速的优势，把邵阳地区的部分物流甚至全部纳入湘西南物流中心。在常德建立湘北物

流中心，用以辐射湖南益阳、岳阳、常德、张家界、吉首等市，还以辐射湖北荆州、宜昌、荆门等市（图2，图3）。 
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4.1.2 构建以地级市为中心，辐射全省各其他地市或部分其他地市的二级物流中心。该物流中心对本地区而言，集散本地

区物流。对外而言，要承担起结合一级物流中心辐射过来的物流业务，还要将本地市的物流辐射到各个一级物流中心或二级物

流中心，是连接一级物流中心、二级物流中心、三级物流中心的重要枢纽（图4）。 

4.1.3 构建以县或县级市为中心，辐射本县以及本市各县的三级物流中心。一般来说，运输条件便利的邻县之间可以直接

完成物流运作过程，运输条件不是很便利的县，可以通过二级物流中心来完成物流运作过程。 

由于湖南整体来说，物流产业集群的规模与其他发达地区相比较，都劣势凸显，只有构建这样三级物流产业集群，让他们

相互依存，相互竞争，形成一个有机的统一的整体，才能在现代物流博弈中，岿然屹立在中部物流的丛林，应对外来物流企业

带来的巨大冲击。 
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4.2 根据物流产业集群的功能，构建双轨物流产业集群系统 

三级物流产业集群的构建，只是搭建了物流系统的框架，要想湖南物流系统真正完善，并能在现代物流大潮中立于不败之

地，就必须还要根据物流产业集群的功能，构建双轨物流产业集群系统，使物流系统更加丰满，具有真正的凝聚力，竞争力。

要做到这一点，物流中心可以分两大部分来规划： 

一方面，构建的三级物流中心是按照地理板块划分的，他们只能作为运输的主要节点来完成对外纽带的作用，因此他们真

正的功能是运输和仓储。另一方面，根据城市物流的需要，应该在城市的周边建立相应的配送中心。配送中心主要完成门到门

的服务，也就是神经末梢部分。当然这个主要是针对一级物流中心和二级物流中心而言的，对于县级物流中心，可以直接集成

运输、仓储和配送等功能。 

4.3 加大信息技术的利用力度，加快物流产业集群信息整合 

要注重对物流软件的研究和开发，尤其要加强对物流信息先进技术、关键技术的研究和开发。加强信息技术的推广应用，

政府和行业协会要加强信息化的宣传、交流、推广工作，提高物流企业特别是中小物流企业对信息化的认识，把信息化作为产

业集群的重要功能组成部分，以应用为突破点，鼓励引导企业应用互联网络，电子数据交换，全球卫星定位系统、地理信息系

统等技术，提高现代物流信息体系的技术水平。利用信息技术，把湖南各个物流产业集群（包括一级物流中心、二级物流中心、

县级物流中心以及各个配送中心）整合起来，增强整体竞争力。 
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