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湖南产业集群化发展模式研究① 

罗  文 

(衡阳师范学院资源环境与旅游管理系, 中国湖南衡阳 421008) 

【摘 要】产业集群作为某一产业领域关联的企业及其支持系统在一定地域内集聚并形成具有持续竞争优势的

经济群落, 已经成为当代世界经济发展的一大趋势。湖南作为中部地区的一个重要组成部分, 要实现在“ 中部地

区崛起”中的快速发展, 就必须形成一批在全国有强大竞争优势的产业集群。通过对产业群发展现状与特征阐述, 

分析了湖南现有的四大产业群发展模式及其特征, 指出了产业群发展中存在的主要缺陷和不足, 并提出了相应的

发展对策和措施。 
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近年来, 湖南制造业快速发展, 成为实现工业化和现代化的主导力量,“ 湖南制造”在全国也小有名气, 但离“研发湖南”

的奋斗目标还相差甚远。 

1  湖南产业群发展背景 

1 .1 交通优势 

湖南北枕长江, 南临粤港, 中国的铁路交通大动脉交汇于此, 特别是一纵一横国道主干线交汇, 全国罕有, 呈现出大交通

优越、小交通便捷的区位格局。水陆空立体物流网优势明显, 快捷辐射全省各地及中南地区, 具备担纲全国性商品中南地区集

散中心的先天条件。 

1 .2 开放优势 

湖南省地处长江中游, 是中国沿海开放带和长江开发带的结合地, 近年来实施的“ 开放带动发展” 战略取得了可喜的成

绩, 经济逐步繁荣发展, 人民生活取得了长足的进步, 现代通讯手段已经遍布城乡, 信息流、人流、资金流等一直不断攀升, 已

进入了大力提升农业与工业的阶段。世界500 强中, 60多家在湖南投资注册公司。累计合同利用外资136 亿美元。“ 湖南制造”

已经成为国际市场上的一个专有名词, 2003 年共有100 多个国家和地区从湖南进口了价值120.6 亿美元的商品, 外贸依存度达

到87 %。 
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1 .3 品牌优势 

湖南是轻工业产品生产基地。全国驰名商标品牌有13个, 省级名牌产品151 个, 由品牌集聚促进了工业生产结构的调整和

区域经济的发展。 

1 .4 区位优势 

湖南毗邻南方,“ 泛珠三角”经济圈成员间的合作, 使湖南收益很大。正是由于这一地理优势, 湖南的许多年轻人都外出

打工, 600 万外出打工的“湘军” 有500 万在广东。 

1 .5 产业集群优势 

由于历史的原因, 过去湖南工业的最大薄弱环节就在于没有骨干优势产业, 使发展受到很大局限。近年来, 在“ 三化”战

略的推动下, 培育了一大批优势企业, 如华菱钢铁、三一重工等。目前, 湖南具有相对比较优势的产业初具雏形, 如卷烟制造、

轨道交通、工程机械制造、中医药、电子信息、新材料、有色冶金、旅游、文化传媒等。在工业化推进过程中, 资源型产业正

在不断拉长产业链, 提升结构。通过产业集群形成的本地化竞争优势, 极大地促进了地区经济的发展。 

但是, 相对于湖南的品牌而言, 并没有整合形成优势产业链和产业集群。目前的问题是要延伸优势产业链条, 构建优势产

业集群, 湖南省正在长株潭建构一个装备制造业的集群,在长沙打造一个电子信息产业的集群, 形成对全省经济的强大推动[ 1] 。 

2  湖南产业群发展特征 

2.1 纺织产业集群 

地处我国中部腹地的湖南, 既是全国八大产棉区之一, 又是世界苎麻之乡, 在1980 —1990 年代, 就已形成了8 大棉纺、3

大麻纺、4 大化纤生产基地, 在全国纺织行业占有举足轻重的地位。但是近10 年来, 湖南的纺织业与沿海及周边发达省份相比

明显滞后, “十五” 期间湖南纺织业得到了恢复性的发展。在中国纺织工业协会行业经济排序中, 由2001 年全国的第23位上

升到2003 年的第14 位, 涌现了一批以东信、云锦为代表的强势民营企业。其中东信集团仅5 年时间就发展成为拥有1.3 万名

职工、50 万枚纱绽、5 000 台布机、销售收入突破10 亿元的大型纺织企业, 成为湖南乃至中部地区纺织业的翘楚。同样以华

升集团为领军的麻纺业继续稳步发展, 连续10 年成为中国麻纺的龙头老大, 一批新崛起的麻纺民营企业也快速成长起来。益阳

市已被中国纺织工业协会正式授予为“ 中国麻业名城” 。 

目前已初步形成了湘潭、常德、华容、茶陵的棉纺产业集群, 益阳、汉寿的麻纺产业集群, 长沙、株洲的服装产业集群。

不仅拥有20 个“ 湖南名牌” , 而且还有益鑫泰的麻类衬衫和梦洁的床上用品两个“中国名牌” 称号[2] 。 

2 .2 电子类产业集群 

改革开放以来, 湖南电子工业平均每年以30 %的速度递增, 是持续增长的产业之一。目前全省电子产品正在向智能化、知

识化发展, 五大系列逐步形成:①彩管等显示电子器件,彩管已形成300 万只生产能力, 加上配套产品电子枪、彩管偏转线圈、

玻璃支杆、金属零件及包装等, 已具有35 亿左右的产值规模。②以应用为主线的计算机信息业群体, 继CW510、CW610、蝴蝶网

络终端、计税收款机、金融自动终端之后, 又推出了图文信息终端、票据打印机、模糊智能点钞机等产品, 已建成终端开发与

生产基础。③网络系统集成、多媒体计算机辅助教学系统具有领先优势, 该系列产品正逐步形成硬件生产与软件开发相结合、

应用产品与系统集成相结合的格局, 在全行业最具发展潜力的增长点。④通信类产品已初步形成无线与有线相结合的结局, 金
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鹏集团EIM601 数字局用程控交换机将成为主要生产基地, 无线通信产品中的智能基站、无线本地环路接入设备等新产品显示了

技术含量高、附加值大、市场竞争力强的品牌优势。⑤电子元件等基础产品, 铝电解电容器已在全国占有一定的地位, 电解锰

粉的出口也日益扩大, 高技术产品压力传感器和速度传感器的开发生产, 大规模集成电路封装项目的启动, 使这些基础产品的

技术含量和附加值大大提高。反映了全省电子产业结构正在由传统的单一制造业向现代电子信息产业转变。 

2 .3 机械类产业集群 

目前湖南省机械工业已形成长沙工程机械, 株洲、湘潭轨道交通设备, 星沙汽车及零部件, 永州汽车及零部件, 衡阳电气

设备五大优势产业集群。特别是永州和长沙已经形成以长丰汽车、北汽福田、中联重科(中德合资)、德国博世等大企业为龙头

的产业链。“ 十五” 规划以来, 以大企业为龙头的产业集群加速集聚和发展, 正在湖南产生巨大的产业吸引力和“ 滚雪球” 

效应。产业集群像一个不断加速的巨大“ 引擎” , 推动湖南经济这艘航船快速前进。资料表明, 依托这5 大产业集群雏形, 湖

南省工程机械、轨道交通设备、汽车及零部件、电站及输变电成套设备等4 大优势产业, 正以崭新的姿态在国内同行业中迅速

崛起。而这5 大产业集群雏形的形成, 得益于一批在国内同行业中领军企业的带动。中联重科、株洲电力机车厂、湘潭电机集

团、株洲时代集团、株洲车辆厂、长丰集团、衡阳变压器厂等等为湖南5 大产业集群的形成起了主要的推动作用。尤为可喜的

是在这几大产业集群中, 无论是骨干企业, 还是配套企业, 都已实现多元投资, 机制灵活, 技术实力雄厚。一些产业或许整体

实力还不如人, 但发展来势相当喜人,如长沙工程机械制造, 尽管销售收入在全国同行业中并非最多, 但利润已居榜首。业内权

威人士预言, 长沙很有可能成为我国工程机械最重要的制造中心, 该产业集群预计今年可实现销售收入90 亿元以上[ 3] 。2006 

年小排量车“ 解限” 政策的出台, 在为整车企业大开方便之门的同时, 作为配套的零部件企业也必将迎来更大的发展空间。

小排量汽车产销量的提高, 意味着零部件企业将为整车厂家提供更多的产品。小排量车利润率较低, 生产企业必须在成本控制

上进行更多考量。在这方面, 国内零部件供应商无疑占有很大的优势。比方说北汽福田长沙汽车厂, 省内零部件企业在其供应

商中已占有50%的比例, 取消“ 限小” 后, 有望达到70 %以上。随着产量提升, 零部件企业的规模效益将逐渐显现, 竞争力也

将不断得以增强, 为纳入全球采购作了技术、资金的铺垫。如湖南省零部件企业中就有易通汽配科技、博云刹车材料、湘火炬

火花塞、长丰塑料制品、湖南机油泵等8 家企业, 进入美国通用汽车全球采购的视野[ 4] 。 

2.4 化学类产业集群 

湖南省化学工业历史悠久, 基础雄厚, 已形成石油化工、基础化工、食品化工、有机化工、盐化工体系, 而且化工科研、

设备制造力量也较为雄厚。特别是近年来湖南整合资源优势, 做大核心企业, 培育化工产业旗舰, 形成化工产业集群。目前湖

南省“ 十一五”工业化进程中标志性工程——— 株洲化工集团公司年产20 万t 的PVC 项目已经动工建设。 

3  湖南产业群的主要缺陷 

3.1 高附加值的核心链条薄弱, 集群的系统功能不完善 

湖南省是“ 有色金属之乡” , 是资源大省, 但过去资源型产业对GDP 的贡献率只有3%左右, 与资源大省的名称极不相符。

湖南产业群的优势仍然主要体现在低成本、低价格的中低档产品的生产制作上, 只能以加工制造基地的角色参与全球劳动分工

网络。发达国家的这些产业逐渐向开发设施、品牌经营、产品营销等高附加值领域发展。尽管湖南很多企业都已经在全国范围

建立起自己的销售网络, 但是在国外市场方面仍以代加工业务为主。企业的品牌和知名度都十分有限。实际上, 湖南省无论是

工业、农业, 还是第三产业, 真正的龙头企业太少。菲利普LG 曙光的确做得很大, 对湖南省经济社会的贡献也很大, 但它只生

产玻壳, 不生产整机, 是为别的厂家做配套, 它本身对省内相关产业的拉动效应并不大。长沙卷烟厂、长丰猎豹等生产终端产

品的大企业, 拉动了省内一系列相关配套产业的发展。 

3.2 产业集群的合作程度低, 集体效率差 
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湖南产业群中企业数量虽然较多, 但企业单打独斗的状况比较普遍。行政体制的条块分割阻碍着各县镇之间生产要素的合

理流动, 产业群内竞争与合作的协调变得很困难。 

3.3 人力资本投入少, 专业人才资源匮乏 

近几年, 湖南大力引进各种专业技术人才, 成绩显著。但由于产业群内企业对人才、技术、品牌意识相当淡薄, 加上历史

的惯性和积累效应,“引才、用才、育才、聚才” 的机制和气候短时间内难以形成。而湖南几大产业群均不属于简单的劳动密

集型行业, 开始进入一个开发、设计、品牌、文化及艺术内涵的综合性产业时代。对人才, 尤其是对管理人才的需求日益增加。

湖南许多中小企业都带有很深的家族烙印, 管理人员素质低, 思想单一, 视野狭小, 导致“经营讲关系, 管理凭经验,决策靠勇

气” 的现象随处可见。集中体现为企业运作手段雷同, 创新能力不足。 

3.4 中介服务体系不健全, 功能很难充分发挥 

中小企业集聚的地方, 最需要中介服务机构。但在湖南的几大产业群中, 除了几个行业协会以外, 专业性的中介服务机构

非常缺乏。即使有行业协会, 也未发挥应有的作用。一方面行业中没有形成足够的凝聚力, 缺乏合适的政策。另一方面, 由大

企业主宰的行业协会对小企业的认同度有限, 吸引力不够。使小企业获取和利用信息的程度较低, 信息搜索的成本较高, 造成

产品开发、市场定位、资金投向等方面存在较大的盲目性, 也制约了小企业的进一步发展。 

4  湖南产业群发展的对策与措施 

4 .1 努力把长株潭建设成为全省经济发展的核心增长极、高 

新技术产业的聚集区和现代化、生态化的网状城市群从珠江三角洲、长江三角洲的成功实践看, 经济一体化最显著的特征

也在于产业集群化, 推进产业集群化是推进经济一体化的必然趋势、必由之路。长株潭经济一体化之所以实质性进展不大, 主

要原因是产业不够集中、产业分工协作不够紧密、产业链不够长。因此要引导大企业、大项目进园兴业,壮大园区经济实力。长

株潭现有各类园区23 个；其中国家级高新技术开发区3 个, 2002 年长沙高新区和长沙经开区实现GDP83.3 亿元, 占全市

GDP10.3%, 初步形成了电子信息、新材料、工程机械、生物、医药等四个产业集群的雏形。株洲高新区去年完成GDP45.4 亿元, 

占全市GDP12.78%；其次要走专业园区的路子, 增强园区的核心竞争力, 加快培育主导产业。 

4 .2 充分认识到产业集群对推动汽车产业长足发展的巨大作用 

国内汽车市场日趋饱和, 汽车制造商难以将钢材等原材料涨价带来的制造成本上升因素转嫁到消费者身上。上涨的这部分

成本, 绝大多数将由零部件企业承担。据了解, 我国汽车车桥领军企业——— 湖南汽车车桥厂尽管拥有领先的质量与一流的开

发能力, 面对主机、整车厂压价的现实也无可奈何。因此国内零部件产业要进入良性循环, 快速发展, 只有走产业集群之路, 建

立内部挖潜机制, 突出自己独特的比较优势。集群化对汽车零部件产业的推动作用不可估量, 将有效发挥资源集聚效应, 分工、

协作效应, 内部优胜劣汰效应, 资源共享效应。以浙江为代表的沿海地区, 零部件产业集群优势已显山露水。目前我省已规划

建设长沙经济技术开发区、永州长丰汽车工业园、湘潭九华工业园3 大汽车产业集群。但要发挥产业集群的作用, 需解决:①在

汽车零部件产业集群内, 各方要形成优势互补关系, 并在发展方向上达成共识, 才能经受市场和环境变化的考验。②各方应当

求同存异, 寻求并维持共同的利益基础。③形成良好的合作机制, 有效的化解不同文化背景和不同管理方式带来的冲突[4] 。 

4 .3 以改革为动力, 突出抓好产业发展体制 

加快建立利益协调机制, 为产业集群化创造体制环境, 从体制上真正破除封闭发展的模式, 走专业化、社会化、区域化发
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展道路, 强化区域内城市之间的经济联系与协作, 协调区域内招商引资的产业导向与项目运作及协调区域内产业结构调整与经

济发展的利益冲突；要加大国有企业改革力度, 为产业集群化提供重要依托。推进产业集群化, 重中之重是深化国有企业改革。

目前长株潭三市要以十大标志性工程为依托, 大力推进企业兼并重组、资源整合、优势融合、“ 强强” 联合, 形成一批具有

国际竞争力的支柱产业群；要加快生产要素和产品市场一体化, 为产业集群化提供政策支持。主要是打破市场壁垒, 整合城市

群区域内要素市场, 尤其是土地和资本市场、人才市场等有利于产业要素自由流动的市场体系[ 5] 。 

4.4  努力推动电子商务, 以信息化带动区域经济协作和产业的集群发展 

积极推进各类电子商务平台建设, 抓好一批电子商务的示范企业和示范工程。依托实力较强的企业或集团, 建立信息化的

专业协作网络平台, 推动形成大中小企业专业化协作的企业集群, 促进产业的集群发展。依托开发区和专业园区,加快现代物流

与电子商务的融合, 优化物流配送网络。重点建设星沙国际物流园、霞凝新港物流配送园、红星国际物流园、长株潭物流园等

信息网络。推动服务业信息化建设, 进一步提高现代服务业水平, 为承接转移提供无缝对接的服务平台, 进一步吸引国际国内

大公司落户湖南。加强供应链管理、客户资源管理(CRP), 全市要建立分行业的多个电子商务平台, 将名牌产品在网上发布和交

易, 同时要积极推进成长型中小企业及产品在网上宣传。规模以上企业特别是列入“ 十大标志性工程” 的企业要建立自己的

电子商务网络, 扩大网上交易和商务规模。 

4.5 突出特色主导产业 

长沙县区位优势得天独厚, 投资环境优良, 专用机械制造业、汽车制造业已发展成为主导产业；浏阳市整合花炮企业的布

局, 传统产业焕发新机, 生物园区的生物医药工业发展迅速；冷水江市的能源、原材料工业企业发展迅速；桂阳县烟叶收购量

全国第一；醴陵市陶瓷、花炮两大支柱产业竞相发展；永兴县大力推进“ 中国银都发展战略” , 白银产量约占全国总产量的

28% , 成为全国第一大产银县, 被誉为没有银矿的银都；资兴市发挥“水乡” 、“ 煤都”的优势, 大力发展能源工业；宁乡

县坚持走农业产业化道路, 名牌效应逐步显现；湘乡市通过多年引导、重点扶植, 形成了食品、皮革、冶金、建材四大特色产

业, 初步奠定了以皮革工业为龙头, 食品、建材、冶金工业为支撑的民营工业发展格局；望城县以县城为龙头, 加速小城镇建

设, 以城镇化带动工业化、农业产业化发展。 

4.6 培育龙头努力形成主脉 

要把各类产业链做大做强做长, 关键是要培育一批“ 根植性” 强、具有核心竞争力的龙头企业, 当务之急是要积极引进

关联性大、带动性强的战略投资者。华菱钢铁集团与世界最大的钢铁巨头米塔尔钢铁公司成功签署股权转让协议, 收获6 大国

际先进技术, 产品迅速进入米塔尔的全球采购系统。这是成功引进战略投资者的一个范例。要紧紧围绕龙头企业, 从纵向与横

向拓展产业链, 在深入分析本地产业在全国,乃至全球价值链中所处位置的同时, 争取把产业链做成产业集群发展的主脉。美国

汽车、石化和硅谷产业群, 树立了产业链带动产业集群发展的典范, 应认真借鉴其成功经验, 把大项目做成大产业。如湖南三

辰卡通制作的动画片《蓝猫淘气3 000问》饮誉海内外, 已发展成为我国最大的卡通制作基地,“ 蓝猫” 效应在国内外的巨大

反响, 引起了动漫产业“ 湘军” 争夺国际市场的全球化冲动。现在长沙卡通业已经形成了卡通原创、制作衍生产品生产、教

育、媒体等基本完整的体系。长沙有最完整的卡通产业链, 在牢牢保持先行优势的同时, 如果善于拓展海内外市场, 则打造“ 东

方卡通好莱坞” 并非幻想[ 6] 。 

4.7 引资拉大产业集群 

一个国际大企业的转移, 往往伴随着几十家甚至上百家配套企业的转移和重新聚集, 以利于构成一个完整的产业链条。长

沙不仅因此得以有大量资金流、物流和人流涌入, 产业集群也被不断拉长和向纵深发展, 而且金融、保险、物流等行业, 科研

和教育等方面亦得以蓬勃发展。世界500 强企业对发展湖南产业集群的影响, 目前主要体现在汽车、食品加工、物流、消费等
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行业上。菲利浦LG 曙光已经成为相关产业的龙头企业, 除了使众多海内的韩资显示屏配套企业跟随到长沙经开区落户之外, 同

样为世界500 强的韩国玻壳, 也落户长沙经开区, 为菲利浦LG 曙光的生产作配套企业。近年, 一些名列世界500 强的企业纷纷

把投资的目光落在湖南, 目前已有60 多家世界500 强企业在长沙投资、36 家世界500 强企业落户湖南, 这对长沙乃至整个湖

南的拉长产业链, 做大产业集群产生了重要的作用。从最初的韩国LG, 到后来的可口可乐, 到最近的和记黄铺, 500 强企业在

长沙投资或者创建的项目大都成为了本地的龙头企业, 他们直接推动了其下游配套产业的发展, 形成了产业集群, 为加快长沙

“ 大项目一产业链一产业群一产业基地” 发展之路创造了有利的条件。由于世界500 强的投资更多地看重长远利益, 将能带

来整个产业链的投资, 而不仅仅局限于某一产品、着眼于短期利益。如果发展良好, 将能带动一大批中小企业, 而且在此带动

下, 凝聚在产业链中的这批中小企业将突破分散、弱小的瓶颈, 而变得更具现代化, 技术含量更高[7] 。 
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