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“中途岛”型旅游目的地开发研究 

——以湖南省永顺县王村古镇为例① 
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【摘 要】首先对国内旅游目的地研究进展进行了综述, 并对“ 中途岛”型旅游目的地的内涵、外延和发展

阶段特征进行了定义与总结。最后, 以湖南省永顺县王村古镇为例对“ 中途岛” 型旅游目的地的开发进行了实证

研究, 提出了“中途岛” 型旅游目的地开发对策和建议。 

【关键词】旅游目的地；“中途岛” 型旅游目的地；开发规划 

【中图分类号】F590.7       【文献标识码】A 

1  研究进展综述 

目的地是旅游活动中最重要和最有生命力的部分, 是建立旅游者所需要的旅游吸引物和服务设施的所在地, 也是整个旅游

体系中的一个重要组成部分。对旅游目的地的研究是我国旅游研究的重要领域, 一直受到学者们的普遍关注。纵观研究文献, 可

以发现旅游目的地研究主要集中在概念界定与分类、形象塑造与推介和旅游目的地开发研究等三个方面。 

众多学者对旅游目的地概念进行了界定。魏小安认为旅游目的地是能使旅游者产生旅游动机, 并追求旅游动机的各类空间

要素的总和。保继刚认为旅游目的地是吸引旅游者在此作短暂停留、参观游览的地方。此外, 邹统针、崔凤军、金丽、刘正浩

(2002)、张超(2002)、谭林(2001)、李光金(2001)等学者们也对旅游目的地进行了界定, 综合学者们的观点可以认为:旅游目的

地是满足旅游者需求的服务和设施中心, 旅游目的地把旅游的所有要素, 包括需求、交通、供给和市场营销都集于一个有效的

框架内。 

邓明艳(2001), 谭林、李光金(2001)等对旅游目的地组成要素进行了研究, 认为有六大要素:①吸引物；②可进入性；③舒
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适性；④包价旅游；⑤旅游活动；⑥辅助服务。 

学者们还对旅游目的地分类进行了研究。按照划分标准的不同, 有不同的分类。魏小安(2002)按照空间尺度和地域的大小, 

把旅游目的地分为国家型、城市型和功能区域旅游目的地。按照客源地到目的地所花费的时间, 分为远程、中程和近程旅游目

的地。按照功能划分为复合型旅游目的地和主要型旅游目的地。崔凤军(2002)依据景点的空间分布范围将旅游目的地划分为城

市型旅游目的地和景点型旅游目的地。依据时间尺度, 将旅游目的地分为传统旅游目的地和新兴旅游目的地。邓明艳(2001)、

罗佳明(2002)、陈忠晓(2001)、刘忠伟(2001)等学者也对旅游目的地进行了分类。 

旅游目的地形象塑造与推介是目的地研究的另一个重要方面。黎洁(1998)从旅游目的地个性特征和功能特征等方面阐述了

旅游目的地形象的构成, 并提出了市场营销策略；王磊、刘洪涛、赵西萍(1999)从主客观以及个体社会两维度对目的地形象内

涵作了探讨；宋章海(2000)从旅游者的角度对旅游目的地形象的可感知性与不可感知性进行了探讨；李蕾蕾(2000)从地理学角

度对旅游目的地形象的空间认知过程和规律进行了探讨；周年兴、沙润(2001)从旅游者心理的角度提出了目的地形象生命周期

问题；金丽、刘正浩(2002)从旅游目的地生命周期理论和基本构成要素角度对旅游目的地形象进行了探讨；黄震方、李想(2002)

则提出了旅游目的地形象推广模式；苏进(2003)从旅游目的地内部因素对旅游目的地形象形成进行了探讨。 

对旅游目的地开发研究是目的地研究的又一重要方面。吴必虎等(1997)对中国城市居民旅游目的地选择行为进行了研究；

肖洪根(1998)研究了旅游时空模式；唐铁顺(1998)从文化角度对旅游目的地的社区化进行了研究；张燕、张洪(2001)以南京为

例, 对短途旅游中心的引力范围进行了研究；车裕斌(2001), 谭林等(2001)对旅游目的地系统吸引力进行了研究；缪婧晶等

(2002)从旅游者角度分析了影响旅游目的地吸引力大小的因素；梁智(2002)从经济学角度对旅游目的地社会经济承载力进行了

分析；缪婧晶、王劲松(2003)研究了交通成本对旅游目的地选择的影响；李旭、马耀辉(2003)研究了海外旅游者对旅游目的地

和旅游线路的选择。 

2  中途岛型旅游目的地的内涵与外延 

结合客源流向和目的地所处区位, 将旅游目的地分为客源地型旅游目的地、终极型旅游目的地和中途岛型旅游目的地三类。

客源地型旅游目的地既是客源输出地, 又是旅游目的地, 终极型旅游目的地则是客源输入地和最终逗留地。“ 中途岛” 本是

太平洋上夏威夷群岛中的一座小岛, 由于作为北美洲至亚洲的太平洋航线上的必经之点而得名。中途岛型旅游目的地则表示前

往一个主要目的地途中进行旅游的目的地(Lue &Crompton, 1992), 处于2 个或2 个以上终极旅游目的地的必经之地。 

作为中途岛型旅游目的地具备:①区位条件。位于客源地与目的地之间的交通廊道上, 是重要的交通枢纽或交通要冲；②市

场条件。临近2 个以上的终极型旅游目的地, 具有大量的过境客流；③资源条件。有较为丰富的旅游资源, 可开发出与两端的

终极旅游目的地形成差异化的旅游产品。 

作为旅游目的地, 中途岛型目的地既具有一般旅游目的地的特点, 如市场、形象、产品、空间结构、支持系统等, 又因为

特殊区位条件, 而具有独特的特征。如由于其“ 中途”的区位,一方面, 容易陷入两端终极目的地的阴区中, 处于“ 大树底下

不长草” 的状态；另一方面, 只要开发得当, 可以发展成为连接两个终极旅游目的地的桥梁, 借助其客源市场, 分享其“ 太

阳光芒” , 变被动为主动, 化劣势为优势, 实现从过境地到终极目的地的转变。其面对的市场除了以之为中转站的过境游客,

也包括以之为最终目的地的游客等(图1)。 

然而中途岛型旅游目的地的发展并不是一成不变的过程,存在着动态变化的三个阶段(表 1, 图 2):①第一阶段:较低的认知

度阶段。为单纯的过境通道和近距离主要游客市场的休闲地,旅游产品及服务设施建设处于初级阶段, 过境旅客停留较少, 过境

市场资源浪费与流失严重；②第二阶段:有一定的认知度阶段。为中途短时间滞留地和近距离的休闲度假地, 过境游客在旅途中

由于受到良好的旅游产品与服务的吸引而在此地增加计划外的额外逗留和消费；③第三阶段:较高的认知度阶段。中途目的地与
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周边的最终目的地共同构成目的地综合体群, 拥有较高的旅游知名度和旅游产品品牌, 成为过境游客的计划以内的途中旅游目

的地, 以及部分游客的终极目的地。 

 

 

3  作为“中途岛”型旅游目的地的王村古镇开发案例 
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王村古镇位于湘西土家族苗族自治州永顺县境内, 东有张家界, 西有凤凰, 属于典型的“中途岛” 型旅游目的地。本文以

王村古镇为例, 来探讨“ 中途岛”型旅游目的地的开发问题,并总结其发展规律。 

3 .1 王村现状分析 

3 .1.1  千年古镇, 水陆商埠 

王村是一个有着2 000 多年历史的古镇, 也是湘西四大古镇之一。王村古时得酉水舟揖之便, 上通川黔, 下连鄂沪,有“ 楚

蜀通津”之美誉。王村的旅游主要是靠一部电影《芙蓉镇》热闹起来的。有着千年古镇风貌和深厚历史文化底蕴的王村, 具备

了开发满足旅游市场需求, 并具有极强生命力的古镇遗产休闲旅游产品潜力。 

3.1.2 张家界与凤凰古城双向客流的中间节点(中途岛) 

随着大湘西各县域间旅游产品的差异化分工的明显, 促进了旅游空间结构一体化进程的快速发展, 已形成了旅游连绵带的

雏形。张家界、凤凰是大湘西旅游连绵带的两个重要旅游区, 而王村则地处连绵带的中心部位, 是“ 张家界— 凤凰”双向客

流的中间节点(中途岛), 也是湘西州近期重点建设的国家级旅游区之一, 并已列入湖南“ 十五” 旅游发展规划的“ 张家界— 

猛洞河— 吉首— 凤凰” 世界级黄金旅游线中。 

3.1.3 县域交通枢纽与游客集散中心 

王村位于张罗高速公路沿线, 地处枝柳铁路与酉水交会处, 北距张家界荷花机场87km, 南距吉首市66km , 西距永顺县城

45km , 是永顺县域铁路和公路的交通枢纽。全国各地来永顺旅游的游客, 是通过张罗高速公路进入永顺的其他景区景点, 因此, 

王村在永顺县旅游发展中占有重要的地位, 起着核心和突破口的作用, 是永顺和大湘西重要的旅游集散地和旅游信息中心。 

3.2 王村古镇开发的总体战略及开发策略 

3.2.1 总体战略 

以“ 大湘西一体化区域竞合” 为总的指导思想, 以“ 深度挖掘土家族文化, 重点发展古镇遗产休闲游产品, 实现旅游功

能从观光型向休闲度假型转变, 塑造推广“中国土家源·湘西王村” 的品牌形象为总体发展思路, 着重于大湘西“ 中途岛” 型

旅游目的地开发建设, 将王村古镇建设成为大湘西旅游目的地群的重要组成部分和国内著名的古镇遗产休闲旅游目的地。 

3.2.2 王村古镇旅游开发策略 

3.2.2.1 区划整合, 建立王村历史文化保护与旅游发展区 

王村的发展在大湘西背景下应当突破行政区划的制约, 进行区划整合, 以酉水河为依托, 联合王村、河西、罗依溪 3镇, 建

立以王村为核心的历史文化保护与旅游发展区, 实现三镇一体(王村、河西、罗依溪 3 镇), 三品共荣(王村遗产休闲产品、栖凤

湖滨水休闲产品、平湖水上游憩产品), 分头特许, 统一经营的目的。在王村土家发展区应实施平等互惠互利政策, 拆除政区壁

垒, 降低行政成本。同时, 要从大湘西旅游着眼, 统筹旅游基础设施的建设, 避免功能性、结构性的重复建设。 
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3 .2.2 .2 王村古镇的概念性规划 

3 .2.2.2.1  规划理念与思路。王村古镇概念规划的总体理念与思路是:优化形象, 强调主题, 拓宽空间, 制造亮点。具

体贯彻“ 削高适低” 、“ 前不挡后” 、“ 变背水为面水、改旱街为水街” 的改造目标, 运用“ 收旧修旧” 的操作, 遵

循“ 大动作, 慢动作” 的原则完成精品建设。具体阐述为:对王村商业街形象精华段的现状建筑“ 削高适低” , 与山水尺度

相应合, “ 前不挡后” , 保证观景效益的最大化, 形成景观集群效应展现古镇古街有秩序的景观形象。 

“ 变背水为面水” , 沿瀑布上下水体两岸开发, 古街怀旧,新街休闲, 通过以水为主题的系列大地景观手法, 联系空间,

贯穿主题, 创造环瀑布兴奋中心。构筑滨水公共空间系统并使之贯通, 以瀑布为背景构建展演舞台。环瀑布, 以吊脚处理悬空

飞廊形式, 在悬崖间勾绘新的景观, 在古街协调现有建筑的观感, 同时建立完善的亲水游憩空间。 

“ 改旱街为水街” , 通过人工疏导控制, 利用高程, 控制上源水位, 恢复古街水渠系统, 同时处理好净污分离, 使古街

伴随流水潺潺, 时晃左右, 或为涓流、或为小瀑、或入浅池、或出泉涌创造水街意境。 

以建设名实相符的步行空间系统为诉求, 对老街进行景观整治, 在适当节点, 合理设置停车场, 屏蔽车流干扰迁出公共机

构, 最大化地完善并填充古镇体系, 使之最大限度地游憩化。重点处理铜柱馆围墙, 漂流办公楼和镇政府建筑。 

“ 收旧修旧” 的实施手段, 在土家村寨范围内, 收购古旧民居、桥梁、道路砖石台阶等, 集中复建于核心区内。 

景区建设以“大动作、慢动作”为原则, 核定实施规模与步骤, 深度而细致地完成王村古镇的旅游精品建设。 

3 .2.2.2.2  王村古镇旅游空间格局。根据背景分析及发展定位, 提出“ 一脉联三镇, 水陆通三区, 两廊汇一湾, 六点

控全局” 的旅游空间格局。“ 一脉联三镇” ——— 酉水河景观脉联系王村、河西镇、罗依溪镇；“ 水陆串三区” ——— 陆

路与水道沟通新、旧两镇区和旅游发展区；“两廊汇一湾” ——— 古石板街怀旧廊, 滨水休闲廊, 环瀑布游憩湾；“ 六点控

全局” ——— 迎宾柱景观节点、溪州铜柱馆、观音阁、古街入口码头、荷花池、石板街东端入口。 

3.2 .2.2 .3 古镇旅游形象定位和遗产休闲产品开发。近年来, 由于古镇所蕴涵着的丰富自然风景旅游资源和人文、文化

旅游资源, 迎合了旅游者在感受大自然美好景色的同时体验文化、思古怀旧的需求, 因而古镇旅游日益成为旅游市场的新宠。
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有着千年古镇风貌和深厚历史文化底蕴的王村, 具备了开发满足旅游市场需求的古镇遗产休闲产品潜力, 根据旅游发展从“ 观

光时代”向“ 休闲度假时代” 转变的发展态势, 古镇遗产休闲产品应该成为未来王村的品牌和核心旅游产品, 从而促进王村

从观光旅游向休闲度假转变, 形成自然山水观赏在张家界、文化观光在凤凰、古镇休闲度假在王村的合理产品格局, 最终将王

村古镇建设成为“ 中途岛” 型的旅游目的地。 

通过旅游品牌要素分析和品牌竞争力分析, 将王村古镇的旅游形象定位为:“中国土家源·湘西王村” 。王村古镇休闲遗

产旅游产品包括遗产旅游产品和休闲旅游产品两大类。其中, 遗产旅游产品又由古街怀旧旅游产品(古街观光、《芙蓉镇》影视

场景活化、作坊购物)、文博修学旅游产品(沿古街设置系列主题博物馆, 使整个古街成为博物馆)、土家民俗文化旅游产品(溪

州铜柱、民俗、宗教、歌舞、表演、“ 中国首届湘西土家社巴节” 节庆活动)等组成；休闲旅游产品则由土家新生活类旅游产

品(美食、土法保健)、滨水旅游产品(环瀑布湾、酉水河的滨水产品)和古镇浪漫之夜旅游产品组成。 

4  结论与建议 

4.1 实现从过境地向目的地的转变 

“ 中途岛”型旅游目的地与两端的终极旅游目的地之间双向客流的空间关系和区域条件, 决定了其发展必须纳入到更大的

区域范围中去考虑, 必须对自身所处的地位进行科学剖析, 明确发展阶段, 并以此为着眼点, 与两端的终极目的地实行区域竞

合一体化发展和捆绑发展, 在资源共享、景区组合、客源互动、联合营销等方面进行有效的合作, 实现在各自得到充分发展基

础上的相互融合, 提高旅游吸引力与竞争力, 以走出阴区, 将过境游客转变为入境游客, 实现从过境地到旅游目的地的根本转

变, 最终成为多目的地环程旅游带中的重要组成部分。而“ 中途岛” 型旅游目的地内部与外部立体交通网络的建立, 对于这

种区域旅游经济框架的形成起到关键性作用。 

4 .2 差异化的旅游产品开发与营销 

“ 中途岛” 型旅游目的地应以资源为基础、以市场为导向、以政策为支持, 开发与两端的终极旅游目的地形成差异化的

旅游产品, 培育特色互补、经济互惠、经营互助的旅游产品体系和品牌产品。同时, 应该更加积极地投入到更大范围旅游区域

合作中去, 充分利用空间上的整体性、文化上的同源性、资源上的互补性, 做到客源互送, 线路互联, 市场共享, 形成更大区

域范围内的合理产品体系和空间格局, 以实现旅游业的腾飞。例如在大湘西旅游连绵带中要形成“观光张家界、文化凤凰城、

休闲王村镇” 的旅游空间格局。 

由于中途岛型旅游目的地的特殊性, 其客源市场来源较为广泛, 为此需要摆脱常规的按照地理区域来划分市场, 而是根据

产品类型进行划分, 以更符合中途岛型旅游目的地的实际, 在市场营销方面更具有针对性和可操作性。在具体营销过程中, 要

从产品、概念、价值、形象、推广手段和促销方法等方面多方位、系统性的营销创新, 实现品牌在细分市场上的目标聚焦, 取

得战略性的领先优势。 

4 .3 塑造特色化的目的地品牌 

目的地品牌建设成为当前吸引潜在客源市场注意力的必要因素, 有助于实现与游客良好的互动与沟通, 是旅游目的地在日

益激烈的竞争中实现持续健康发展的必由之路。任何一个不具备鲜明品牌形象的城市或旅游区, 要想获得市场认知非常困难, 

尤其是对处于发展的第一阶段的“ 中途岛” 型旅游目的地, 鲜明目的地品牌形象的树立更为重要。 

目的地品牌建设是一项系统工程, 也是一项长期的战略过程。其建设的主要内容由内部建设与外部推广两大部分组成, 通

过目的地品牌管理来组织和协调, 最终实现目的地旅游品牌承诺。 
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确立目的地品牌后, 要面向不同的旅游目标市场, 选择不同的产品、树立不同的形象、实施针对性的市场营销计划和行动。 

4.4 提高旅游服务质量:从观光型服务向休闲度假型服务转变 

正如一般的商业产品之间的竞争要经历的“ 价格竞争、产品竞争、服务竞争”三个阶段一样, 旅游目的地之间的竞争也遵

循这一规律。“ 中途岛” 型旅游目的地必须建立高质量、完善的旅游产业与支持体系, 包括基础设施、服务、环境、政策、

旅游从业人员素质等, 实现从观光型向休闲度假型服务的转变, 为过境游客提供舒适的休闲与度假、中转与逗留的设施和服务, 

使中转的过境游客部分滞留下来, 这样才能实现从观光地向休闲度假的转变, 从过境地到终极目的地的转变。 
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