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台湾银行业登陆浙江的 SWOT 分析及其模式选择 

范越龙 

（浙江金融职业学院，浙江 杭州 310018） 

【摘 要】浙江是台湾银行业大陆布局的重要地区之一，台资银行登陆浙江拥有自身优势与劣势，同时还面临机

会和挑战。 本文认为，台资银行在登陆初期应采取 SO（优势机会）策略，集中力量做好台资企业金融业务，中长

期应采取 WO（劣势机会）策略，可着力发展浙江本地企业金融业务和居民消费金融业务 。 各台资银行应根据自己

的核心竞争力选择登陆模式。 
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浙江是台商在祖国大陆的第 4 大投资目的地， 台湾是浙江省第一大进口来源地， 两地经贸关系密切。 在海峡两岸经济

合作框架协议（Economic Cooperation Frame-work Agreement，简称 ECFA）后 ，台资银行纷纷在大陆设立分支机构，然而浙

江尚无一家台资银行进驻，但在利益驱动及浙江方面积极推动下， 台湾银行业必不会错过浙江市场。 台湾银行业进驻浙江只

是时间问题， 台湾银行业登陆后，可扩大台湾金融经营规模，开创新的商机。 但是浙江市场蕴藏的风险与挑战也不容忽视。 为

使台湾银行业顺利登陆浙江，达到两地合作共赢，本文将对台资银行登陆进行 SWOT 分析，以供浙台两地参考。 

一、台湾银行业拥有的优势（Strength）分析 

1．共同的语言与文化。 金融业是与文化紧密联系的一个产业， 在引进国外先进金融机构及其经营理念和产品的同时，必

须使两种不同的文化得到很好的融合，才能产生积极的效应。 而台资银行与大陆在文化融合上的这一优势是其它外资银行所无

法具备的。 

2．熟悉金融控股经营模式。 中国大陆金融机构普遍是分业经营，不习惯使用金融控股操作，比较难以发挥综合效应。 相

比而言，台湾金融业熟悉金融控股运营模式，并具有较强的公司治理机制。 这有利于台湾银行通过资金运作参股浙江地方银行

机构。 

3．金融产品交易上具有比较优势。 台资银行在金融衍生工具交易方面有丰富经验， 能为客户提供全功能的资产管理业务，

规避风险、进行套期保值等，建立在全新的客户消费观念上的开放式服务模式， 使其零售银行业务的品牌运作、人才和管理等

都具有一定优势
[1]
。 

4．拥有较高素质的人才。 台湾金融业发展较早，再加上台湾高等教育的普及，中高级从业人才海外经验丰富，因此台湾

金融从业人员普遍素质较高，经验较为丰富，充分掌握资讯流与现金流的经营管理。 
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5．有丰富的农村合作金融经验和中小企业融资经验。台湾农村合作金融产生于日本殖民时代， 在国民党统治期间改革后

得到快速发展，在促进台湾经济腾飞、实现从农业经济向工业经济转变过程中扮演了重要角色， 在为农户生产和生活筹措资金、 

加速实现农业现代化等方面发挥了重要作用，在业务经营、组织结构和人力资源等方面均有很强优势。 台湾被称为“中小企业

王国”，台资银行在其中小企业由小到大、 进而成为国际性大企业过程中起了巨大的推动作用，有着丰富的中小企业融资经验。 

登陆浙江后，面对以中小企业为主的浙江市场，台资银行的中小企业融资经验或许会是其在浙江成功制胜的法宝
[2]
。 

二、台湾银行业存在的劣势(Weakness)分析 

（一）台湾银行业赴浙江投资时间过晚 

东亚、花旗、汇丰等外资银行进入浙江时间较早，代表处已升格为分行、支行业务限制已经取消。 目前，台湾在大陆设立

有 9 家银行代表处及分行， 但没有一家落户在浙江。 

（二）人民币资金来源缺乏保障 

人民币资金来源无疑是台资银行机构最关心的问题，因为台资银行初到浙江，社会知名度低，吸收存款必定较为困难， 总

行所汇入营运资金须扣除存款准备金与流动性资产准备， 放款规模和获利空间难以扩大。 大陆各地的同业拆放市场、 短期货

币市场与长期资本市场机制尚未成熟，一旦金融市场有重大波动，台资银行恐会面临资金缺口困境。 

（三）台资银行将面临诸多经营上的限制 

台资银行登陆浙江将面临诸多经营上的限制，包括：台湾银行机构在大陆新设立分行，有三年等待期；分行只能吸收 100 万

元以上境内居民的人民币存款； 申请人民币业务需三年等待期； 外汇与外币借款余额的限制。 大陆未完全开放外汇市场， 使

台湾金融业进行资金调度难度提高，短期外债额度须向外汇管理局申请，中长期外币贷款额度须向国家发改委申请， 且向境外

拆借资金所需先支付 10%的利得税， 批准的额度又常受到政策的影响。 

三、台湾银行业面临的机会（Opportunity）分析 

（一）浙江金融需求量大 

浙江经济发达，2010年人均 GDP达到近 8100美元，杭州、宁波等城市达到近 13000 美元。 对外贸易总额居全国第 4 位。

浙江中小企业的金融需求一直旺盛。浙江经济发达所创造的贸易通汇、企业金融，居民收入增长带来的消费金融等，都是台湾

银行业未来发展的机会。 

（二）数量众多的在浙台商是台资银行的最大机会 

截至 2010 年上半年， 在浙台资企业数量超过 6800 多家，台湾为浙江第一大进口来源地，台商在大陆的金融需求主要表

现在融资和通汇方面， 贸易融资与资金管理业务就能为台湾银行业者增加获利的机会。 此外浙江台资正处于转型过程中，金

融需求进一步扩大。 

（三）金融创新滞后 

大陆银行业目前实行的依然是分业经营， 从目前的情况来看， 外资银行的许多创新产品在提交给银监局审批时也往往存
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在许多困难， 这将使台资银行可免于与外资银行在金融创新产品方面的直接竞争。 且外资银行在浙江市场占有率非常微小，

尚不成气候，而大陆近年发展较快的重点业务，如贸易融资，联合信贷，消费金融，资产管理，信用卡业务等，台湾已有相当

成熟的经验，这是台湾银行机构一个新机会
[3]
。 

（四）浙江地方政府鼓励地方银行与台资银行合作 

2010 年 6 月，浙江省省长吕祖善带领浙江省代表团访台时就表示， 台湾在中小企业放贷与控制风险是浙江银行业学习的

对象。 

四、台湾银行业面对的挑战(Threat)分析 

（一）台资银行业登陆浙江，将面对强大的竞争对手 

一是国有商业银行和股份制商业银行。 具有资产规模大、营业网点多与融资成本相对较低等优势。二是浙江地方性银行机

构。具有很强的本土优势，并且具有众多的营业网点及各地方政府支持， 包括业务支持、 资金支持等，享受许多地方优惠待

遇。 三是外资银行。 外资银行由于进入时机早，已夺取了许多优质客户群。 同时，外资银行在外币业务方面占尽优势。 产

品与服务的竞争优势主要是高增值性、结构性、跨境性、批发性、跨行业衍生业务、资产管理和其它投资银行业务。 

（二）两岸金融法律环境差异 ，台资银行存在适应期挑战 

台湾金融业进入浙江市场的一个难题， 就是对相关法律的认识。大陆金融体制，法律法规随着市场不断变化都在逐渐的建

设和演化之中。 面对一个法律环境完全不同的市场，台资银行能否顺利渡过“适应期”也是一大挑战。 

（三）台资银行面临人才流失的挑战 

台湾金融机构人力素质普遍高于大陆金融机构。 但是加入 WTO 以来，大陆金融人才素质提升很快。 而台湾岛内银行数量

已趋于饱和， 同质恶性竞争导致台湾岛内银行盈利能力持续下降，人才需求和薪资水平缩减，导致近几年来许多台湾本土银行

精英纷纷加盟大陆的外资银行和股份制商业银行。 

五、台资银行登陆浙江的 SWOT 策略 
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根据以上对台湾银行业的 SWOT 分析，可以导出四种不同因应策略，分别是：SO（优势-机会）策略，ST（优势-威胁）策

略，WO（劣势-机会）策略，WT（劣势-威胁）策略。 

通过 SWOT 分析，我们对于台资银行登陆浙江的策略建议如下：登陆初期应主动与浙江同行合作而非竞争，即采取 SO 策

略，集中力量做好台资企业金融业务。 中长期来看，随着对浙江市场的熟悉程度增加，实力的增强，台资银行可参与竞争浙江

本土中小企业金融以及消费金融市场，即采取 WO 策略。 

六、台资银行登陆浙江的模式选择 

根据台湾“金管会”2010 年 3 月 16 日公布的“两岸金融往来投资三法”的规定，岛内银行（含海外子行）可以在“分

行、子银行及参股投资”等 3 种方式当中，选择其中两种在大陆地区经营业务；银行、金控公司参股投资大陆地区金融机构，

以 1 家为限
①
。从理论上而言，设立分行、子银行、参股浙江地方银行机构、与浙江各类银行结成策略联盟都在可选择之列。 但

现阶段台资银行投资大陆只有设立“分行”一种选择。不过相信在 ECFA 框架下，随着两岸关于投资开放谈判的深入， 台资银

行直接在大陆设立子行和参股投资
②
必将得以实现。 

台资银行究竟以何种经营模式登陆？ 分行、子行、参股或策略联盟？ 又该如何选择参股或策略联盟对象？ 这是台湾银行

业首要关心的议题。对此，各台资银行应先了解自身核心竞争力，选择有效途径进入浙江市场。 

通过对台湾银行业登陆浙江的 SWOT 分析，笔者认为不管台资银行采取何种模式登陆浙江， 都应做好以下几点：一是首先

要做好做深台商企业金融业务。二是业务拓展上应坚定追随国家政策走向， 重点拓展中小企业和三农业务。三是长远来看，台

资银行应着力发展个人消费金融业务。 台湾银行业有多年消费金融及财富管理业务的经验和人才优势， 而大陆银行业消费金
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融业务能力尚在发展
[4]
。 四是加强两岸金融人员交流培训，在两岸银行今后深入合作交流下， 双方银行业对彼此的金融技术操

作及管理知识的学习交流是极为重要的。  
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