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后金融危机时期湖北外贸出口的战略选择 

李丽 

（湖北经济学院， 湖北武汉 430205） 

【摘 要】 作为美国的重要贸易伙伴和世界贸易大国的中国不可避免地受到由美国次贷危机引起的国际金融危

机的影响，而作为拉动湖北经济增长“三驾马车”之一的湖北外贸出口同样在国际金融危机影响下形势严峻，举步

维艰。后金融危机时期湖北为了提高外贸出口的长期竞争力，一方面政府应该加大政策扶持，强化服务，营造良好

的企业发展环境；另一方面企业应加快出口品牌建设，科技兴贸，提高国际市场竞争力。此外，行业商会也要努力

协调，开拓新兴市场，寻求产品进入国际市场的突破口。 
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一、引言 

经济全球化的日益加深， 经贸往来的日益密切，使得任何一个国家在全球金融危机面前难以独善其身。16 个贸易大国和

地区几乎都是在2008 年10 月、11 月份开始出现负增长。美国是世界第一贸易大国，也是全球第一贸易逆差大国，其对外贸易

的变化对全球贸易格局和发展走势影响重大。2009 年受金融危机影响， 美国全年货物和服务贸易出口总额为1.55 万亿美元， 

进口总额为1.93 万亿美元；全年贸易赤字为3807 亿美元，比2008 年减少3152 亿美元，陡降45.3%。德国出口增速2008年下半

年以来一直低于进口， 顺差规模逐渐缩小，10 月份以后，进口、出口均是负增长，而出口下滑更为严重，导致顺差急剧减少。 

作为美国的重要贸易伙伴和世界贸易大国的中国，其经济对外贸的依存度达到60%， 也不可避免地受到这一全球金融危机

的影响。在中国拉动经济增长的“三驾马车”（出口、消费、投资）中，出口对GDP 的贡献率超过了30%， 是中国经济增长的

重要动力。金融危机发生以来，中国的出口逐步下降，贸易顺差大幅度下滑。2009 年全年进出口总额22073 亿美元，比上年下

降13.9%。其中，全年出口12017 亿美元，下降16%；进口10056 亿美元，下降11.2%。为了减小全球金融危机的影响，中国政府

出台了一系列支持对外贸易发展的“救市”政策。力求外贸企业在充分利用这些政策， 分析自身优劣势的基础上，开拓适合自

身发展的道路，进而走出金融危机。湖北外贸出口同样是拉动湖北经济增长的“三驾马车”之一，是推动湖北经济又好又快发

展的重要力量。但随着国际金融危机以来，世界经济陷入衰退，国际市场需求不断萎缩，产品价格持续下降，贸易摩擦逐步增

多，湖北外贸企业也受到了很大冲击，出口形势十分严峻。 

二、国际金融危机对湖北出口贸易的影响 

湖北地处中国中部，具有承接东西、贯通南北的区位优势，开放格局不断拓展。特别是近几年来，湖北省积极推动中部崛
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起战略， 在科学发展观的指导下，实行外贸增长方式的转变。经过全省上下共同努力， 湖北省结束了 1994 年到 2001 年 7 年

徘徊的局面，实现了连续 4 年的出口持续增长。2002 年湖北外贸出口增长 16.8%， 达到 20 亿美元；2003 年增长 26.56%， 突

破 25 亿美元；2004 年增长 27.4%， 突破 30 亿美元；2005 年增长 31.5%， 突破 40 亿美元，实现了新的飞跃。2006 年，湖

北省外贸出口突破 50 亿美元；2007 年，突破了 80 亿美元，又上了一个台阶。2010 年， 湖北省外贸实现进出口总额 259.1 亿

美元，其中：出口 144.4 亿美元，进口 114.7 亿美元（见表 1）。 

 

2008 年湖北省尽管对外贸易总体上保持了较快增长， 但受全球金融危机与经济形势的影响，在接近年末时外向型企业受

到冲击，外贸出口增速急剧下降。从表1 中我们看到，2009 年，由于全国外贸形势特别是出口形势错综复杂，发展的不确定性

进一步增加。湖北省2009 年全年进出口总值为172.3亿美元，比上年下降16.24%，其中，出口为99.8 亿美元，比上年下降13.89%；

进口为72.5 亿美元，比上年下降19.22%。2010 年，随着全球经济形势的好转，中国以及湖北外贸才慢慢走出低谷，湖北省外

贸进出口总值比上年增长50.2%， 进出口总值列全国第12 位。其中，出口增长44.7%，出口值列全国第13 位，相比上年上升1 个

位次；进口增长57.7%，进口值列全国第14 位，相比上年下降1 个位次。 
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（一）金融危机使汇率风险进一步扩大 

汇率风险往往是制约出口企业扩大出口的一大障碍。2005 年 7 月 21 日，中国人民银行决定，即日起实行以市场供求为基

础、参考一篮子货币进行调节、有管理的浮动汇率制度；美元对人民币交易价格调整为 1 美元兑 8.11 元人民币，人民币上调

幅度为 2%。2006 年 3 月 20 日人民币兑美元汇率突破 1：8.03，较 2005 年 7 月汇改前累计升值约 3%。之后人民币加速升值。

2006 年 5 月 15 日，人民币对美元汇率中间价首度“破 8”。2007 年 5 月 8 日，银行间外汇市场美元等交易货币兑人民币汇

率的中间价 1 美元兑人民币 7.6951 元， 突破了 7.70 关口。进入 2008 年，人民币累计升值幅度已经超过 4.1%，仅用 1 个季

度的时间就走完了汇率改革两年多来 1/3 的升值路程。3 月 28 日，人民币兑美元汇率已经达到了 7.0137，一周之内从 7.0518 

直线升值近 400 个基点，即将进入“6 时代”。4 月 10 日，根据中国人民银行授权中国外汇交易中心公布的最新数据，银行

间外汇市场人民币对美元汇率中间价首度“破 7”，为 1 美元兑人民币 6.9920 元， 人民币正式进入“6 时代”（见表 2）。

这不仅是一个心理关口的突破，更标志着一个新的开端：在未来较长一段时间内，中国经济增长和宏观调控面临着转型和升级

的重大考验。6 月 17 日， 人民币对美元汇率中间价升值破 6.9，以 6.8919 再度创下汇改以后新高。至此，2008 年以来人民

币对美元汇率已先后 44 次创出新高，一年内累计升幅接近 6%。此后人民币汇率波动仍然比较大。10 月 7 日，人民币兑美元报

6.8169 元，又创下连续 7 个月的最大升幅。12 月 31 日人民币兑美元汇率中间价报 6.8346 元，较前一交易日小幅走高 7 个

基点。中国人民币在 2008 年以升值作收，这也是人民币连续第 4 年升值。 
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由于自2008 年以来人民币汇率采取的是绑定美元汇率的政策，这使得人民币汇率针对一篮子货币贬值幅度超过10%，这也

是中美、中欧等贸易摩擦愈演愈烈的根本原因。金融危机背景下，汇率变化更是飘乎不定。先是人民币加速升值，汇率风险加

大，原材料价格在高位运行且持续上涨。而且人民币升值预期的具体升值幅度又难于预测，再加上劳动力成本上涨以及出口退

税率下调，致使出口形势的不确定因素进一步增多。尽管中国始终以一个负责任的大国形象出现，在金融危机情况下力求人民

币的稳定，但在人民币相对稳定后，部分国家货币却快速贬值，仍然造成出口风险不断加大。如韩国、巴西、土耳其等国家货

币贬值50%以上，墨西哥、越南贬值40%以上，印度贬值30%以上，欧洲国家贬值20%以上，致使出口企业不敢接大单、接长单，

只能维持小批量、短期限的产品生产。而不规律的近期订单又让企业由于赶活导致质量隐患，或因时间紧迫出货不及时而遭索

赔。 
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自2009 年3 月以来，美元汇率贬值超过16%。奥巴马在2009 年11 月中旬来华的一个重要目的就在于人民币汇率的讨论。

美国希望通过本土出口的增加而缓解失业率较高的压力，因此与其他西方国家一起就人民币升值问题向中国进一步加压。进入

2010 年后， 人民币汇率升值的步伐不仅没有减慢反而加快，9 月末人民币汇率为1 美元兑6.7011元人民币。而2011 年人民币

汇率升值步伐进一步加快， 3 月3 日人民币对美元汇率中间价突破6.5700，报6.5695，与上一交易日（6.5736）相比上升41 个

基点，创汇改以来新高。4 月29 日，人民币对美元汇率中间价首次突破6.5，后一直围绕6.5 的关口上下浮动；但5 月24 日，

迂回至6.5038 后又掉头直上， 只用了两个交易日就突破了6.49 的关口。5月27 日美国财政部公布的半年度报告中， 虽然没

有将中国列入汇率操纵国，但仍然表示，人民币的实际有效汇率仍被明显低估，希望人民币继续加快升值步伐。 

人民币升值对中国出口可持续发展的不利影响是显而易见的。在当前的背景下， 人民币升值3%，就会有大量的实业倒闭，

现在已经升值20%，这对中国制造来说，从成本上掏空了竞争力。而人民币升值无疑也成为影响湖北省的对外贸易乃至整个经济

发展的重要因素， 因此引起了理论界和有关部门的普遍关注。 

（二）金融危机使出口企业订单大幅减少 

2009 年， 制约湖北省出口的因素是显而易见的。一是国际金融危机影响不断深入，国际市场需求持续走软，美、日等世

界主要经济实体出现负增长，国际性企业裁员增多，居民收入减少，消费能力下降，外需随之减弱，出口压力进一步增长。二

是 2008 年出口增长因素中包含了原材料涨价和人民币升值两个因素，出口企业的换汇成本增加。而到了 2009 年原材料价格大

幅下降、人民币汇率趋稳，出口产品价格也相应降低，因价格、汇率引起的名义增长率不复存在。三是受经济不景气影响，国

际贸易保护主义不断抬头，贸易磨擦增加，国际竞争更趋激烈， 给国内企业进入国际市场增加了难度。四是国际市场上重要大

宗商品出现剧烈的、过山车式的波动，石油、铁矿石、粮食等商品的价格与 2008 年上半年的高水平相比，跌幅均超过 60%。这

种价格震荡严重冲击了中国生产企业特别是钢铁、化工等上游龙头企业。由于高价购进的原材料需要消化，而且自己的产品价

格明显下降，生产成本相对大幅上升。此外，劳动力成本上升、环保成本加大等，企业面临“多重成本”压力，使得大部分出

口企业订单明显减少，出口大幅下降，特别是前半年更为明显，一直到 2009 年 11 月份才有所改观（见表 3）。 
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（三）金融危机使出口结构发生较大改变 

1. 机电出口环比下滑。湖北省出口商品种类较多，2008 年除传统商品外，机电、化工及钢材等6 大类商品均保持增长势

头。其中：机电产品出口50 亿美元，增长45.9%；化工产品出口15.7 亿美元，增长33.9%；钢材出口16.9 亿美元，增长79.3%。

重点机电产品中，船舶出口10.8 亿美元，增长27.6%；显示器出口7.8 亿美元，增长11.1%；汽车及零部件出口5.8 亿美元，增

长73.5%。此外，高新技术产品出口22.2 亿美元，增长46.5%；纺织服装出口15.1 亿美元，增长14%；农产品出口6.3 亿美元，

增长35%。据海关统计， 2009 年1~10 月， 全省机电产品出口39.14 亿美元，同比减少4 亿美元，下降9.8%，低于全国机电产
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品出口降幅8.8 个百分点， 占全省外贸出口额49.8%，比上年同期提高6.2 个百分点，占比创历史最高水平。同期，全国机电

产品出口5646.4亿美元，同比下降18.6%。从单月出口看，主要受船舶交船期的影响，10 月机电产品出口环比有所下滑，当月

出口4.2 亿美元，环比下降16.4%，同比下降10%；占全省外贸出口额48.4%。部分重点机电产品出口降幅持续收窄。2009 年1~10 

月，电器电子出口13.32 亿美元，同比下降18.0%，降幅比1~9 月收窄3 个百分点；仪器仪表出口1.18 亿美元，同比下降21.3%，

降幅也比上月收窄3 个百分点；机械设备出口6.8 亿美元， 同比下降4.2%； 运输工具出口13.39 亿美元，同比下降5.2%，其

中，船舶出口9.97亿美元， 同比增长2.3%，10 月当月船舶出口5300万美元，环比下滑近60%，是湖北省机电出口环比下滑的主

要原因。汽车及零部件出口3.42 亿美元，降幅持续回落，收窄为22.1%；显示器出口3.74 亿美元，同比下降47.5%，降幅比上

月收窄2.2 个百分点；蓄电池出口9075 万美元，同比下降48.3%，降幅比上月收窄1.4 个百分点。到2009 年11 月份，随着整

个外贸形势的改观，湖北机电产品的出口也才走出低谷。2010 年，湖北省出口机电产品78 亿美元，增长54.7%。 

2. 欧美市场出口大量减少。2008 年，湖北对香港、韩国、东盟、澳大利亚的双边贸易值在10~15 亿美元之间，其中韩国

和澳大利亚新晋成为湖北进出口值超10 亿美元的贸易伙伴。而在这一年，湖北省与欧、日、美贸易往来也非常密切。欧盟作为

湖北最大贸易伙伴， 双边贸易总额47.6 亿美元， 增长25.1%。其中对欧盟出口25 亿美元，增长26.8%；自欧盟进口22.6 亿美

元，增长23.2%；对欧盟贸易顺差2.4 亿美元。日本是湖北第2 大贸易伙伴。湖北对日贸易总值20.7 亿美元，增长46%。其中对

日出口5.5 亿美元，增长32.6%；自日进口15.2 亿美元，增长51.5%；对日贸易逆差9.7 亿美元。美国为湖北第3 大贸易伙伴， 

双边贸易总值19.4 亿美元， 增长38.5% 。其中湖北对美出口12.4 亿美元， 增长21.9%；自美进口7 亿美元，增长82.1%；对

美贸易顺差5.4 亿美元。 

2009 年，由于金融危机深入的影响，一些发达国家国际需求下降， 使得欧美市场出口大量减少，反而是亚洲市场有所好

转。截至2009 年10 月，湖北省机电产品出口国家及地区已达191 个，出口过1 亿美元的国家达到7 个，其中超过3 亿的分别

是：对香港出口6.75 亿美元，同比增长58.8%；对美国出口4.31 亿美元，同比下降21.4%，降幅收窄2.6 个百分点；对荷兰出

口3.87 亿美元，同比增长30.3%。重点出口市场中，对亚洲出口18.76 亿美元，同比增长10.8%，增幅较1~9 月扩大3.5 个百分

点，连续5个月逐月扩大；对非洲出口2.35 亿美元，同比下降0.4%；对北美洲出口4.51 亿美元，同比下降22.6%，降幅继续收

窄；对欧洲出口9.26 亿美元，同比下降28%； 对拉丁美洲出口2.91 亿美元， 同比下降37.1%，降幅环比有所扩大。 

2010 年， 湖北省前4 位贸易伙伴依次为欧盟、日本、美国和东盟，与2009 年保持一致；居湖北省出口市场前7 位的依次

为欧盟、美国、东盟、香港、印度、日本和韩国，其中印度由2009 年的第7 位接连赶超日本和韩国提升至第5 位；居湖北省进

口来源地前5 位的依次为日本、欧盟、澳大利亚、东盟和美国，与2009 年相比，东盟取代台湾进入前5 位。 

三、后金融危机时期湖北外贸出口的对策 

金融危机的爆发和所带来的强烈影响迫使我们不得不对长期以来的外贸发展战略进行深入思考。湖北省应透过金融危机，

认清现实，改变思路，积极找寻应对之策，提升外贸出口的长期竞争力。 

（一）政府加大政策扶持，强化服务，营造良好的企业发展环境 

为了积极应对国际金融危机、人民币升值给湖北外贸出口带来的压力，切实保障湖北省外贸出口的稳定、健康发展，湖北

省应该采取多项应对措施，特别是政府通过具体措施加强服务，为省外贸出口打造“绿色通道”。具体来说，应该从以下几个

方面努力： 

1. 成立对外贸易协调服务领导小组。可以由各地市分管领导挂帅，商务部门牵头，各涉外经济部门参加， 重点研究制定

促进全省外贸发展的政策、措施，及时协调解决企业在出口中遇到的困难和问题。特别是抓重点企业，并且将重点企业纳入省、

市工作重点，对其加大政策倾斜力度。同时，进一步引导和推动企业逐步提高对国际市场的信用风险防范意识，并积极向上级
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有关部门争取激励政策等有效措施， 如争取出口信用保险公司在市场风险评估、信贷融资、贷款追收等方面的支持，最大限度

降低企业的贸易风险。 

2. 完善各种相关奖励与补贴措施。为了应对国际金融危机，全省各个地市纷纷研究出台了一批进一步促进外贸出口的相关

措施。主要包括出口奖励、出口补贴、参展费用补贴、建立外贸发展专项资金、出口信用保费资助、出口商品国内运费补贴等。

其中：武汉市对机电、高新技术产品出口实行每出口1 美元奖励5 分钱人民币；对钢材、纺织服装、化工、轻工产品出口额比

上年增长部分实行每出口1美元奖励1 分钱人民币的政策。而其他地市都纷纷出台了类似的出口扶持政策。现在的问题主要是怎

么落实。只有把这些具体的措施落到实处，才能真正解决问题。不仅解决现有出口生产企业诸如融资担保、通关服务等行政管

理方面实际困难和问题，促进企业扩大出口，研究调整出口鼓励政策，及时兑付外贸出口奖励资金，进一步调动出口企业的积

极性。 

3. 优化外贸发展环境。各外贸服务部门，要进一步增强服务观念，采取更扎实的措施为外贸企业服务，支持企业扩大出口。

一方面在区域通关改革的基础上，进一步为出口企业搞好“属地保管”、“口岸验放”的通关模式，切实搞好“提前保管”、

“预约保管”、“担保放行”等便捷工作方式，根据企业信用等级情况， 尽量避免重复查验和减少查验时间，方便企业快速通

关；另一方面在货物检验环节，强化日常监理，扩大企业合格评定范围，将把关环节“前置后移”，继续在全省实行“通关、

通签”和“异地报价、异地签证出证”，帮助企业提高效益，降低检验成本； 在退税环节进一步及时为企业争取退税计划；及

时为企业搞好政策培训，将国家调整的退税政策在第一时间传递给相关部门和企业； 简化手续，优化流程，实行限时办结，做

到应退尽退。同时进一步提高外汇服务的质量和水平，改进外汇核销服务方式。要继续由逐笔核销向总量核销转变，由现场核

销逐步过度网上核销，保证进出口企业的结售汇方便和安全。在信息传递与交划上要尽量与海关、国税等部门实行资源共享。 

（二）企业加快出口品牌建设，科技兴贸，提高国际市场竞争力 

人民币升值使国内企业面临优质进口产品的更大冲击，同时出口企业在价格方面的国际竞争力被大大削弱，如何保证既得

利益的实现是对外贸企业经营和管理的又一次考验。一味地单纯以自己的成本和资源比较优势来确定国际贸易结构，将在国际

贸易中越来越处于不利地位，导致自身贸易条件恶化和对发达国家的依附性增强。这也是许多实力较弱的企业经受不住升值压

力而纷纷遭淘汰的根源。湖北省要在对外贸易中真正获得更大的比较优势，必须致力于调整和优化产业结构，提高技术密集型

产业的比重。 

1. 坚持以质取胜，走科技兴贸之路。鼓励企业加大科技投入，鼓励和推动企业引进先进设备和技术，加快技术更新和产业

升级，加大新产品的研究和开发力度， 提高出口商品的科技含量和附加值，形成和发展一批拥有核心竞争力的外贸龙头企业，

实现出口产品从量的扩张到量质并举的转变，从而推进全省外贸增长方式的转变。 

2. 增强企业对商标、专利、专有技术、原产地标识等知识产权保护意识。湖北省要大力推进品牌战略，鼓励企业打响原产

地品牌，加快培育自主品牌商标。积极支持企业开展境外商标注册，鼓励企业开展质量、环境、职业安全、卫生、社会责任等

国际管理体系认证。同时，继续指导和帮助企业争创省级出口名牌，通过以点带面，发挥示范效应，培育一批具有自主品牌和

自主知识产权的企业。 

（三）行业商会努力协调，开拓新兴市场，寻求产品进入国际市场的突破口 

在当前金融危机背景下，参加国内外大型外经贸活动，不仅投资省、成本低，而且见效快，已成为企业扩大外经贸业务的

重要途径之一。为了充分利用这一途径，我们应该发挥政府部门和行业协会等中介组织的桥梁作用， 不断加大企业展会工作力

度，充分发动、精心组织，调动企业走出去的积极性。除有效利用好每年的广交会、华交会、东盟博览会等展会外，还应分行

业组织好参加日韩、欧美、中东、非洲等地区专业或综合展览会，并积极采取电子商务、网上促销等各种方式广交客户，上网
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和建立企业网站，收集产品信息，多方式、多渠道承接订单，进一步加大市场开拓力度。 
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