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融入长三角物流进程中浙江的定位及思索 

孙秋高 

(浙江交通职业技术学院，浙江杭州 310000) 

[摘要]近年来长三角各省现代物流产业得到了长足的发展，但相互之间的建设重复、竞争不正当、各行业之间

衔接的不流畅等问题困扰物流业的发展。 
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一、浙江发展物流业的优势与背景     

1.政策与经济的优势     

2004年浙江省生产总值 11243亿元，其中第一产业增加值 816亿元;第二产业增加值 6045亿元;第三产业增加值 4382亿元。

在全省生产总值中，全省人均生产总值 23942元。2004年全省进出口 852. 3亿美元，其中出口 581. 6亿美元，进口 270. 7亿

美元。     

浙江各地十分重视改善投资“软环境”，现己初步形成一个适应国际经济通行规则的涉外管理和服务体系。在贯彻执行国家

有关法规政策的同时，浙江省人大常委会和省人民政府陆续颁布了 20多个涉外地方性法规、行政规章及政策性文件。     

2.区位与交通的优势     

浙江省位于我国东南沿海，地处长江三角洲南翼，东临东海，南邻福建，西接安徽、江西，北连上海、江苏。海、陆、空

交通快速便捷。全省内河水运网络发达，内河航道通航总里程达 9892 公里;可建深水港的海岸线 300 多公里，己形成以宁波港

为中心、舟山、乍浦、海门和温州五大港为主的 34个港口，有生产性泊位 944个，万吨级以上泊位 71座，年货物通过能力 2. 7

亿吨，与世界上 70多个国家和地区的 400个港口有运输往来。     

3.产业群发展的需要     

浙江产业群体网络分布密集，现有年产值超亿元的各类特色产业区块 500多处，涉及 175个大小行业和 24万余家企业，年

产值占全省工业总产值的 50%左右。其中，不少行业尤其是纺织、服装、机械、食品等的总产量占全国同行业的比重较高。杭州

湾产业带、金简丽产业带、温台沿海产业带三大产业带形成众多产业群的集聚效应，产业群发展为现代物流的发展提供需求。     

4.长三角物流整合的需要     

当前长三角各地基础设施规划往往由某个部门或行业牵头完成，这就会带有明显的行业和部门色彩，缺乏一定区域物流设
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施整体角度的考虑。同时，他们对物流建设的考虑仅从经济发展能够产生多少物流需求的角度出发，缺乏全局的考虑。仅仅对

物流基础设施的发展问题进行规划，存在为设施而设施，而缺乏对物流市场需求的培育。另外，长三角物流的发展失去了相关

规划的配合和经济发展与产业布局的支持。     

二、浙江物流业发展中的不足     

1.意识形态的不一致     

浙江省根据国家发改委等九部委联合发文颁发的《关于促进我国现代物流业发展的意见》，先后制定了《浙江省现代物流发

展纲要》等发展规划。各地在贯彻落实过程中，都把现代物流发展规划的研究编制作为头等大事来抓。但由于各地各部门对物

流理论认识不一样、理念不一致，对物流基础设施、物流园区建设的出发点和高度不相统一，在推进现代物流的进程中存在着

很大的盲目性，行政命令、一哄而上、重复建设时有发生，忽视了现代物流市场运作的客观要求。如己建成的国际物流服务点

中，大多运作困难，像金华金三角的国际物流企业、绍兴国际物流中心、湖州国际物流公司等设施建设投入很大，却没有产生

经济效益。同时，作为物流企业，企业的领导层也对物流的认识有着各自的看法，站在自己的立场，不从地方经济、产业、自

己的实力、相关的条件等角度出发，盲目地想把自己企业做大做强。这种省与省、城市与城市、园区与园区、政府与企业之间

观念的不统一、不协调，势必造成许多的资源浪费。     

2.地区间发展的不平衡     

随着市场对物流需求的快速增长，适应不同物流需求的物流企业迅速产生。特别是杭州、宁波等地起步较早的物流企业，

发展势头较好。如传化物流基地凭其独特的资讯化管理手段，每天货物交易近几十亿元，仅运输费就超过了 500 万元，资产规

模在 500万元以上的企业 3500家是它的固定客户，2004年实现营业收入 11. 5亿元，上缴税收 4000多万，成为名副其实的“中

国最具竞争力的物流企业’夕之一。但全省大多数的物流企业还处在初创期，效益不明显，有的还有较大的亏损。当然，各地

经济的不平衡、产业带分布的不均匀，也势必造成各地区物流业发展的不平衡。     

3.竞争能力的不足     

现代物流企业的竞争，关键在于人才的竞争、信息技术的竞争与服务的竞争。多数企业将信息技术应用在物流领域的程度

还不高，运用现代信息技术实施内部物流程序再设计能力较差，标准化程度较低。同时相当一部分物流企业规模偏小、服务方

式和手段单一，物流装备过于落后，企业管理社会化、专业化、现代化程度不高。受用地、融资、人才等要素的制约，物流企

业发展困难较大，物流企业发展后劲不足。     

4.物流网络的不健全     

从目前来看，物流设施的布局和建设距现代物流发展需要还有不小差距，由于各自一套的运作和管理标准，致使物流系统

各环节之间不协调、不配套，物流速度慢、效率低、费用高。如浙江现有的机场中，除杭州国际机场、温州机场外，宁波、舟

山、义乌、台州、简州五个机场由于货运量不足等等原因目前仍处于亏损状态。     

铁路对外通道不畅，港口发展由于铁路不畅而缺乏收支能力;尽管铁路多，通道不畅难以形成网络运输，铁路网密度小等对

物流瓶颈制约越来越明显。港口能力总量不足、结构性矛盾突出;航道缺乏系统整治，航道网络化程度低，规模效益难以显现，

船型标准化滞后，制约航道功能发挥;内河港口码头设施落后，专业程度低。综合运输体系难以形成等问题严重制约着现代物流

的发展。     
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三、浙江物流合理定位的必要性     

浙江物流业要良性地发展，必需对自己进行合理的定位。第一，依托大上海的政治、经济、金融、文化等优势，不必过于

做大做强与上海进行相互的竞争，而需从各城市的经济、专业市场、产业分布、基础条件等实际情况去发展物流产业，在不求

争做第一的同时务必做专做细做好。第二，充分利用长三角物流人才的共享，着力培养高素质的物流管理人才。第三，现代物

流是市场高度发展、产业布局调整升级后自然形成的，省内有些地方并不具备这种经济发展的水平或成熟条件，因此各地政府

规划要有计划有步骤，不求过快力求稳当，不必急于引进外资或企业进行物流的竞争。第四，各地在融合长三角大物流过程中，

首先要努力消除自身的不足，提高物流业的竞争能力。  

四、浙江在融入长三角物流中的思考     

1.内部条件的整合     

通过深化改革市场机制和政府引导，对浙江现有的运输设施和工具进行重组，消除行业壁垒，建立共同协调发展的新机制。

以提高服务效率为目的，打破“瓶颈”效应，建立起一个动力足够、高服务质量、与地域分布相适应、专业化分工合理、各种

运输方式之间衔接合理的高效运输网络系统，使物流设施网络有效发挥最大效率与通过能力。     

2.取得地方政策的支持     

各地政府要从大局出发，在认识自己不足基础上，加强各省地间的对话交流与探讨。积极利用各种平台进行相互的磋商，

根据国家政策精神制订出符合长三角地区的发展规划。取消地方保护主义思想，积极制订出符合实际的指导方针。对物流企业

的发展要政策扶持，在对外资企业扶持的同时更应发展本土企业的培养。在投资政策上，政府在对基础设施等硬件投入较大，

对物流宣传、技术创新、开发研究等方面也应加大投入的力度。在用地、融资、税费、标准化应用等方面的优惠政策上应具有

可操作性。     

3.加快信息化、标准化建设     

继续做好物流基础设施的建设，加快物流技术装备的更新步伐。加强与上海、江苏和有关兄弟省市的相互配合，与国际标

准接轨，搞好物流标准化体系建设，提高物流基础设施的配套性、兼容性，进一步提高物流系统的效率。着力推进大通关建设、

企业信息化建设、发展电子商务等，促进现代物流服务体系的形成和发展。     

要依据浙江各地在长三角中的地理位置及区域经济需求，加快物流园区、物流中心和配送中心的布局和建设，促进现代物

流设施网络体系的进一步完善。加快全省现代物流公共信息平台的建设步伐，对各类己初具规模的信息网络，着重做好联结和

整合，建立协同经营、共享机制。公共信息平台要努力提高对用户和服务的响应能力，保证物流的快速性、可靠性、准确性，

提高政府行业管理部门的协同性，提高物流资源配置的合理化，提高政府对物流市场的宏观调控和管理能力。     

4.做好人才培养战略     

加快人才的培养、提高物流人员的业务和管理水平。充分利用大专院校和物流协会等社会办学力量，多层次地培养物流人

才。积极鼓励省内高等院校开设物流专业及课程，进行多层次的学历教育。同时采取办班、考察、研讨等形式，推进现代物流

学习培训，进一步提高在职人员的素质和管理水平，满足企业对物流人才的迫切需要。逐步推行从业人员职业教育、培训和从

业资格认证制度及相应的认证体系。积极引进一批熟悉现代物流理念和运作的高级物流人才，建立物流人才柔性流动机制，重

视对全社会的现代物流宣传工作，力争把现代物流知识培训纳入公务员知识更新培训计划。     
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5.加强行业间的协作     

政府应继续抓好现代物流规划的制定和实施。加 J 决现代物流体系建设，指导各地在编制和落实物流规划时应充分考虑与

上海、江苏省的互动。浙江应立足长三角，依托大上海，加快现代物流发展的步伐。因此，政府必须加强领导和组织协调，尽

快形成适合浙江省现代物流发展的宏观管理机制及宏观物流环境;继续加大对物流基础设施的投资力度，尽快促进地区产业带的

形成和发展，加快物流市场的培育，统一规划，有序推进;继续做好对物流企业的政策引导、扶持和服务工作。     

物流协会要发挥好政府与企业之间的桥梁、纽带及参谋作用。物流企业要树立现代物流观念，加快企业供应链管理的改革，

进行对分散物流业务的集聚和有效重组，努力提高企业物流效率、降低物流成本，通过竞争促使企业发展壮大。   
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