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上海蔬菜种子种苗业现状、问题及对策

方志权

（一）

蔬菜种子种苗是上海源头农业的重要基础，也是提高蔬菜品质质量的根本。“九五”期间，上海依托大都市的科技优势，积

极发展蔬菜种子种苗业，取得了显著成效，形成了比较明显的特色。

一是建设了一批种子种苗基地。"九五"期间，上海选择了 40 个生产设施、生产水平、技术力量都较好的种子场，实施蔬菜

“种子工程”建设，以抓好良种繁育体系建设为重点，以引进、试验、推广新品种为手段，确定了占全市常年菜田播种面积 80%

以上的 14 种蔬菜作物作为良种化主攻目标，落实了一批"三圃田"和良种繁育面积，并在外地建立了一批繁种基地，实行提纯复

壮。目前全市蔬菜原种圃 800 多亩，良种繁育面积 1万多亩，菜区良种覆盖率达 85%以上。同时，全市还形成了浦东孙桥、南汇

康登、阂行马桥等现代化种苗繁育基地。

二是培育了一批有上海特色的蔬菜品种。如普陀区长征镇长征合作 90 系列蕃茄、宝山区宝扬系列黄瓜、南汇县新场矮脚青

青菜、农科院甘兰品种系列、浦东新区申花系列花菜、嘉定区加配甜椒等一批有上海特色的在全国较有影响的品种。目前，长

征合作番茄在全国的市场占有率达到 20%，宝扬黄瓜、新场青菜、浦东花菜、农科院甘兰、嘉定甜椒等在长江流域地区的市场占

有率都在 10%以上。

三是引进了一批适宜在本市种植的国内外新品种。“九五”期间，本市先后从日本、荷兰、韩国、美国以及台湾、湖南、四

川等地引进了 200 多个品种，通过不断筛选，有 50 多个新品种在上海扩大种植。目前全市有 35 大类蔬菜品种已实现了周年生

产，常年供应。

四是形成了一批产加销一体化的典型。宝山区成立了上海黄瓜研究中心，以宝扬系列黄瓜形成开发研究中心，拓展黄瓜种

子市场，规模由 1996 年的年产 1000 斤黄瓜籽，到 2000 年可年产 3000 多公斤。上海长征良种繁育试验场，是一个集科研、生

产、销售为一体的蔬菜良种生产单位，除生产经营 90 系列番茄外，还经营甜椒、青菜等 10 多个蔬菜品种。几年来，该场针对

城市化进程加快、可供种植的耕地锐减的实际情况，走科学育种、异地繁殖、全国销售之路，获得了巨大的成功。采用这种新

型方式，既解决了本市土地不足、成本较高的矛盾，又能帮助农民就业脱贫致富，产生了良好的经济和社会效益。几年来该场

先后繁育了 4万多公斤番茄种子，推广面积累计 100 多万亩次，新增产值 10 多个亿。

（二）

上海蔬菜种子种苗产销业也存在着一些问题，与形势发展不相适应。

一是体制机制不适应。目前上海蔬菜的科研与种子推广、生产、经营分属不同的系统，没有形成“科研为生产经营服务，

经营回报科研”的良性循环机制，品种更换速度较慢。由于这些方面涉及到不同的部门利益，往往表现为各自为政，体制、机

制与市场经济发展不相适应，更难以与国际市场相接轨，从而削弱其市场的综合竞争能力。发达国家和地区在蔬菜种子种苗方

面的运行机制是组建种子集团（公司），如日本的龙井种子公司、台湾的农友种子公司等。这些公司集生产、科研、教育、加

工、销售、推广于一体。同时，发达国家农作物品种更换快，一般 3-5 年更换 1次。如美国的杂交新品种平均使用寿命仅 5个

生产季节，而上海地区目前更换 1次品种却需要 8-10 年，个别品种应用周期长达 20 多年。
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二是支撑性研究滞后。为保证优良品种源源不断地应用于生产，发达国家政府和企业都在育种的基础性研究上投入了大量

的人力和物力。而上海由于投入机制与体制上的制约，支撑性研究长期滞后，影响培育种子速度。

三是尚未形成龙头企业。从总体来看，上海尚未形成有一定市场竞争力的大型蔬菜种业集团。而目前以分散的种子场为基

础的小而全的销售模式已不适应大市场、大流通的产销格局，如不尽快组建龙头企业，今后随着国外种业集团进人中国市场，

现有的市场份额将不断丧失。

四是科技含量不高。目前上海的蔬菜种子加工、包装、贮藏手段落后，小包装、罐装良种比例小，影响了种子贮藏保质期，

降低了产品附加值。

（三）

蔬菜种子种苗，是上海源头农业的核心产品，充分利用上海的人才科技优势和品种资源优势，面向国内外市场，扩大蔬菜

种子种苗的示范辐射能力，增强为全国服务的功能，是 21 世纪上海“菜篮子工程”建设的重要内容和都市型现代农业发展的新

增长点。“十五”期间，上海发展蔬菜种子种苗业的总体目标：

一是各类蔬菜杂交种子年覆盖面 1000 万亩次，番茄、青菜、甘兰种子在全国的市场占有率达到 30%以上，花菜、甜椒、黄

瓜种子在长江流域地区的市场占有率达到 30%以上。

二是建立 3-5 个具有全国乃至国外影响的蔬菜种子种苗集团，以此带动上海蔬菜种子的市场综合竞争能力，争取每一个集

团（公司）实现销售额达到亿元以上。

三是提高种子处理技术，逐步实现种子包衣化、种苗生产工厂化，全市蔬菜良种覆盖率达到 90%以上。

发展上海蔬菜种子种苗业的工作重点和突破口：

一是以科技含量高、经济效益好的杂交制种品种为主攻目标，以上海和长江流域以及我国南方地区蔬菜用种为主要市场，

把现有品种中质量好、数量大、有一定市场基础和知名度的品种，如番茄、黄瓜、青菜、花菜等作为抓手，把生产、加工、销

售有机结合起来，加强科研基地和销售单位的联营、联合，通过组织体系创新，建立灵活机制，形成种子种苗龙头企业，为上

海蔬菜种子种苗不断增加市场份额打好基础。

二是初步形成几十个在全国有领先优势，有较高科技含量和质量水平的品种，加快培育蔬菜新品种，如太空蔬菜等。争取

到“十五”期末，使上海的蔬菜种子在全国的年覆盖率达到 1000 万亩次。

三是打出品牌，以名牌产品占领市场。通过加强种子的加工、包装、贮藏等方面的投入和扶持，配备好种子精选、包衣、

贮藏等先进的技术设备，形成软包装（袋装）、硬包装（罐装）相结合的种子商品包装系列，提高种子附加值。到"十五"期末，

杂交商品种子全部达到精包装、小包装，良种标准达到国家一级标准，提高商品市场竞争力。

为实现上述总体目标与工作重点，应采取如下一些对策措施：

一、政策倾斜扶持。应进一步加大投资和扶持力度，突出重点，扶持发展一批重点品种。一是设立新品种选育专项基金。

二是投资扶持良种基地、加工、检验、包装、贮藏、运输设施建设。三是实行种子风险调节基金，做到统筹专管、专款专用，

调节来自自然和市场两方面的风险。四是提供种子周转金的贴息贷款，用于种子贮备，做到一年繁种多年销售和合同订单收购。
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二、建立种业集团。要以资产（包括科研成果）为纽带，新品种开发为龙头，组建产销一体化的种子集团。应遵循以下五

条原则：自愿原则，平等互利原则，紧密性原则，规模效益原则，可操作性原则。政府部门及各行各业应对种业集团给予政策

上、投资上扶持。

三、实现多方面创新。一是在经营机制上创新突破，进一步调动和发挥各类企业在推进蔬菜种子苗业发展中的主导作用，

不断提高蔬菜种子种苗的市场化、组织化、产业化程度。二是在科技开发上创新突破，集中农科教各方力量，实行产学研结合，

培育和引进并重，抓好各类名特优蔬菜资源的利用与开发，形成上海蔬菜种子种苗的优势领域。三是投资融资上创新突破，建

立多层次、多渠道、多形式的投融资机制，形成政府引导扶持、民间投资、农业资本多元组合的新机制。

四、抓好基地建设。蔬菜种子种苗基地建设要按市场需要，在巩固、完善、提高上下功夫，以优势品种为重点，扩大繁种

面积，同时充分利用外省市气候、劳力和土地资源，建立外省市特约繁种基地，做到自繁和外繁相结合。此外，通过品比、鉴

定的新品种要加速推广步伐，适应市场需要。

五、建立健全法规。要进一步创造条件，努力改进植物新品种知识产权保护，通过不断探索，建立一整套行之有效的章程、

规定和法律，以调动育种者的积极性，使蔬菜种子种苗业发展逐步走上以法治理的良性轨道。

（作者单位：市蔬菜办）


