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大力发展和完善上海消费品批发市场

徐文龙

党的十四大明确提出，我国经济体制改革的目标是建立社会主义市场经济体制，这标志着我国的经济建设和改革开放进入

了一个新的阶段。建立社会主义市场经济，重心之一是建设、培育、发展和完善市场体系。市场体系不仅包括消费品市场，也

包括生产资料市场；不仅包括零售市场，也包括批发市场，不仅包括现货市场，也包括期货市场；不仅包括商品市场，也包括

要素市场，即资金、人才、信息、技术、劳务、房地产等市场。消费品批发市场是商品市场的重要组成部分，培育和发展消费

品批发市场，这对上海这个特大的经济中心城市来说，具有特殊的意义。

上海处于沿海、沿江的交汇点，面临广阔浩瀚的太平洋，背靠物产富饶的长江流域。自从 1843 年开埠以来，逐步形成国内

外大宗商品的集散地，成为全国最大的批发交易中心。据有关资料，1936 年上海各类交易市场（所）有 140 多家，埠际贸易值

（含转口贸易值）占全国各通商口岸埠际贸易总值的 75%，当时上海的批发商约占全国的三分之一，万商云集，交易兴旺。新中

国建立后，由于实行计划经济体制等的关系，上海的消费品批发市场中落而沉寂了。

改革开放以来，特别是在邓小平同志 1992 年初视察南方重要谈话和同年三月中央政治局全体会议精神的指引下，市场机制

作用不断加大，加快了市场培育和建设的步伐，各业掀起了一股"建市场热"，消费品批发市场如雨后春笋茁壮成长。据统计，

到 1992 年底，全市共有消费品批发市场 159 个，这些批发市场，按商品类别分：其中工业消费品 14 个、工业品兼营农副产品

的综合批发 6个、以蔬菜为主的 37 个、干鲜果 58 个、水产品 29 个、禽蛋肉类 7个、粮食 8个；按主管系统分：其中商业一局

10 个、商业二局 30 个、粮食局 8个、供销社 43 个、水产局 8个、工商局 29 个、其它各局 31 个；按所在区域分：其中市区 101

个、郊县 58 个。若加上城乡集市贸易（392 个）和小商品市场（44 个），总数达 595 个。在全市 6218 平方公里范围内，消费品

批发市场星罗棋布，初步形成了国家级、区域级、地方级三级网络的消费品批发市场体系。批发交易额连年大幅度增长。1992

年，159 个国家级市场总交易额 40 多亿元，比上年增长 60%左右，区域级为 43 亿元、地方级近 10 亿元，分别比上年增长 48%

和 40%，三者合计约 100 亿元，增幅达 50%上下。批发市场的趋势方兴未艾，交易业务蒸蒸日上。

目前，上海消费品批发市场是以“大商业、大流通、大市场”为指导，以多渠道、多层次、全方位开放为特征，朝着市场

容量大、渠道多、设施全、交易便，对卖方有吸引力；入场货源广、品种多、花色齐、价格准，对买方有吸引力的方向发展。

据不完全统计，上海消费品批发市场进场交易有全国 29 个省市自治区，吸引和辐射面达 1000 多个县市（旗），平均每天客流量

10 多万人次。例如十六铺、真如、三官堂桥地区的农副产品批发市场，中山北路地区的物贸市场，以及郊县的青浦鞋城、川沙

铁沙商城、金山枫径商城等，场外车水马龙，场内摩肩接踵，人声鼎沸，交易兴旺。同时，有的市场还引进期货机制，发展高

级形态的期货交易。例如上海肉类批发市场，实行会员制交易，共有 238 个会员，建立保证金制度（设会员资格保证金、履约

保证金）和集中交易、公开竞价、统一结算制度，使整个交易贯穿“公开、公平、公正”竞争原则，做到所有货源和价格公开，

并以价格优先和时间优先为优先成交的条件，企业可以大宗买进卖出，市场只收成交额千分之一的管理费，仅为现货市场的几

十分之一，降低了成本，促进了交易，从 1992 年 5 月 10 日开业到年底，进场客户 3400 多人次，交易总量 14.4 万吨，交易总

额 7.77 亿元，该市场已成为面向华东，辐射全国的肉类商品主要集散地之一。

根据市政府财贸办公室规划，近二、三年上海将陆续建成一批规模较大、层次较高的消费品批发市场，如将于 1993 年第二

季度开业的上海工业品批发市场，建筑面积 7.1 万平方米，拥有交易场馆、旅馆餐厅、周转仓库、停车场所等设施，可容纳近

千家客户所需的交易点和办公用房。还有国家级的上海商务中心（建筑面积 16 万平方米），上海江桥副食品批发交易市场（占

地 2万多平方米），上海粮油交易所、上海农业生产资料交易所、上海油品交易所、上海棉花市场、上海纤维交易市场等都已动

工兴建，将先后投入运转交易。预计到“八五”末（1995 年），上海消费品三级批发市场可能达到 800 个左右。
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市场的培育和建设，是繁荣经济、搞活企业的催化剂。近几年，上海大批消费品市场的兴建，正在形成一个商品交换多渠

并流，生产、流通互为作用，地区之间商品互为渗透，多方位、多层次，互为促进经济发展的新格局，对发挥上海的经济和中

心城市的功能起到了很大的推动作用。主要表现在：

一是促进了生产发展。市场是联系生产者和经营者、以及消费者的纽带和桥梁。市场的建设，开辟了产品销售阵地，为有

些工厂、农民找到产品买主，免受积压之忧，有的乡镇还设厂应市，正如马克思所说的：“对工厂生产来说，市场的不断扩大，

则是它的生活条件”（《马克思恩格斯全集》第 26 卷，第 512 页）。

二是拓展了流通渠道。市场是商品交换的场所。市场的建设，近悦远来，不仅渠道宽了，而且随着改革开放的深化，改变

过去局限本市“工业品只出不进，农产品只进不出”的单向流通，发展为有进有出的双向流通，全国客商到上海，买卖双方进

出对流；同时，组织产地和销地进行“商品不陆上海”的商流媒介交易，物流直通，成为吸引和辐射“两个扇面”的接合部和

流通枢纽。

三是带动了“三产”兴旺。市场是发挥城市多功能作用的重要条件。市场的建设，推动了附近地区第三产业的发展，往往

开办一个市场，就能在方园几百米内自然开出一些旅馆、餐厅、邮电所、储运站，以及金融、信息咨询等“三产”服务部门，

正是建一处市场，兴一串三产，活一片经济。

四是提高了经济效益。强化市场机制制的目标是搞活经济，提高效益。市场的建设，钩深致远，吸纳了各地客商和大宗商

品、面广量大，提高了市场一与资源的“祸合”效应，为批发企业所无法比拟。市蔬菜公司主办的十六铺、泥城桥、曹家渡三

个批发市场，1992 年蔬菜瓜果总交易量超过 20 万吨，创利 2000 多万元；同时，还拓宽了税源，增加财税收入，经济效益十分

明显。

上海消费品批发市场有了一定的发展，但从总体上说，基本还处于起步阶段和初级状态，同中央提出以上海为“龙头”,“尽

快把上海建成国际经济、金融、贸易中心之一，带动长江三角洲和整个长江流域地区经济的新飞跃”的要求相距很大，与上海

作为我国特大城市的经济地位和市场经济机制也不相称。根据市六次党代会和市十届人大一次会议报告中“要积极发展商品市

场，尤其是各类商品批发市场和生产资料期货市场，形成多层次、多渠道、全方位、高效畅通的商品流通体系”的精神，我就

上海建设、培育、发展和完善消费品批发市场方面，谈一些粗浅的意见。

一、在规模和形态上。社会主义市场经济的建立将给市场体系带来深刻的变化，要从上海所处的地位和适应市场经济的角

度出发，建设和培育消费品批发市场应该是具有相当规模，属于高级形态的市场，而目前投入运转的消费品批发市场基本上是

属于小型化市场。据调查统计，159 个批发市场的总面积约为 38 万平方米，平均每个市场 2000 平方米，其中最大的也不过 2万

平方米，最小的仅 300 多平方米，根本难与国际大城市一、二十万平方米的规模相比，就是与国内一些城市的批发市场，如浙

江义乌市场（6 万平方米）、沈阳五爱市场（4 万平方米）相比，也自感不如。1992 年，上海批发市场消费品交易额超过亿元只

有 3 家，平均每个市场 2600 万元，而义乌市场、五爱市场、常熟招商市场各达 15 亿元左右，真是望尘莫及。为此，上海消费

品批发市场的建设必须大手笔，在规模上急起直追，只有上规模，才能上水平，最终能够上效益。上规模还要上层次，即要向

中高级市场形态发展，重点是建设和培育面向全国的一级市场，还要从现在大量是商品买和卖的现货交易、现金交易中，进一

步引进期货交易的机制（会员制度、保证金制度、公开竞价制度、统一结算制度），来规范现货交易，以现货交易和中、远期合

同交易同时起步，并允计合约买卖，在发展中培育期货市场，使上海消费品批发市场逐步成为全国中心市场乃至国际中心市场

之一。

二、在结构和布局上。建设和发展消费品批发市场，如何使结构（包括行业结构和经营结构）和布局合理化是一个十分重

要的问题，关系到社会再生产速度和流通效益的高低。上海是我国最重要的工业基地之一，轻工业生产发达，1992 年轻工业品

销售产值 1087 亿元（约占全国十二分之一），消费品批发市场理应以日用工业品为主体去发展。而目前上海 159 个市场中，经
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营日用工业品（含综合经营）的为 20 个，仅占 12。6%，经营农副产品 139 个，却占 87.4%；交易额大体是 1:5，即日用工业品

为 1，农副商品为 5。这些数据表明日用工业品批发市场不论从个数，还是从交易额都是显得低了（这里绝对不是说农副产品批

发市场多了，仅是相对而言）。同时，在经营品种上，出现雷同化倾向，大都搞综合经营，缺少专业性和特色性。由于同一面孔，

吸引力就大打折扣，交易额也难于大幅度增长。有些地方极重视专业市场，因而越办越火红。如温州桥头钮扣市场，江苏太仓

沙溪马海毛市场，专业特色强，吸引了全国客户，1992 年销售前者 2 亿多元，后者高达近 4 亿元。因此，在建设和发展消费品

批发市场，必须十分注意结构间题。上海众多工厂，特别是名牌产品的工厂，要从“自销有客户”转向争进批发市场，依托批

发市场，做大宗交易。对消费品批发市场的配置布局，一定要以市场经济为出发点，以商品流向和流通效益为落脚点，作好规

划，妥善安排，做到工业品和农产品并举，综合性和专业性并重，尽快使之合理化。

三、在机制和功能上。社会主义市场经济是开放型经济，消费品批发市场也必须是开放的。目前，上海的消费品批发市场

多数是由政府有关部门主办的，少数是自然聚集，由工商管理部门规划、引导而成的。有些市场由于受计划经济体制影响和传

统观念束缚，手脚不够放开，有的还存在“封锁”、“排他”、“割据”等现象。办好批发市场一定要转换经营机机，打破任何形

式的“壁垒”，增强活力，充分发挥竞争机制的作用和自我启动、自我调节、自我约束、自我组合的功能。建设和培育批发市场，

还应建立促进流通的中介经纪组织，开放经纪公司（行）和经纪自然人，专门进行中介活动，从事产销之间的牵线搭桥和代理

交易，便于工厂、农民、商店、个体省时省力地进入市场。再则，要使批发市场提高到一个新层次，流通的各种配套服务功能

也应该强化，并视批发市场规模大小因地制宜配置。例如，设置金融网点，为交易者提供存贷、汇兑结算和储蓄、保险等业务；

开展信息咨询服务，为交易者提供商品行情、市场信息和法律窗口；建立商品检验站，为交易者检验商品质量，进行质量监督；

配设税务、工商、公安派出所，为交易者办理纳税、证件检查、经济合同仲裁以及保障安全等；还要设置邮电、储运、停车、

修车、商店、餐厅、旅馆、娱乐等各种服务点，这些批发市场配套设施完善了，就更能吸引广大客户进场交易。

四、在管理和法制上。现代化批发市场必然要求现代化的管理，它的本质是综合运用现代化科学技术的成果，对批发市场

业务全过程进行科学管理，提高决策质量和管理效率。批发市场现代化管理是一个多层次、多方面的复合系统，它包括管理体

制、管理人员、管理方法和技术手段等，是一个有机结合体。以管理体制来说，现在上海消费品批发市场分属各主管区、县、

局、公司，遇到间题往往彼此难于协调，也缺乏统一规划。设想可以成立"上海市消费品批发市场管理委员会"，实行分级管理，

对国家级、区域级的由市管理，地方级（初级）的由区、县或主办单位的上级主管部门管理。这个管委会应由市财贸办公室牵

头，有关委、办和综合部门参加，协调和决策市场规划、政策、交通和重大设施配套等间题，使市场在统一步调下健康地发展。

技术手段方面，软件、硬件技术人才要配套，应采用现代化装备，根据发达国家中心市场情况，可配备四套电子计算机系统，

即报价系统、交易系统、通讯系统和技术分析系统，实行电脑管理和电脑交易。此外，批发交易法制化是市场秩序正常化的有

效保证，这方面可以借鉴日本的经验，国家应尽快制订《批发市场法》，地方以此为准愁绳，制订地方的具体规定和执行细则，

严格交易原则，使交易活动具有公共性、公开性、公正性，以达到批发市场的预期效应。


