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实现三大提升，温州企业做大做强的必由之路

肖文旺

摘要：本文用比较方法，对 2007 温州市百强企业排行榜进行全面、系统的解读，肯定了温州企业在总体上的不断提高，同

时也分析了温州企业面临的严峻挑战。
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在中国企业联合会、浙江省企业联合会的统一部署下，由温州市企业联合会、温州市企业家协会组织的“2007 温州市百强

企业”排序活动于 2007 年 6 至 9月正式展开。在企业自愿申报的前提下，根据国际惯例，选取企业上一年(此次为 2006 年)年

底销售收入或营业收入，按数据高低正式排出了《2007 温州市百强企业》。解读《2007 温州市百强企业》的各项数据资料，可

看出温州企业要进一步做大做强，必须在企业并购规模、专注化、企业从发展期向盛年期转变等三大方面实现根本性的提升。

一、解读 2007 温州市百强企业排行榜

(一)纵向比较，规模继续提升。温州市企业百强排序始于 2005 年，连续三次排序，入围企业的销售收入最低标准年年提高。

第 100 名的销售收入 2005 年为 18804 万元，2006 年为 20506 万元，2007 年为 27348 万元，提高的幅度分别为 8%与 33%，平均

年增长为 21%。百强企业总销售收入的增长幅度较大(2005 年统计口径不一致，不作比较)，2006 年为 6774796 万元，2007 年为

8573471 万元，提高 26%。不过，如果将温州五年来入选浙江省百强企业数据进行对比，发现其波动性较大，基本上没有突破 2003

年的水平。而且 2007 较 2006 由 11 家下降至 7家，下降幅度超过 1/3。这说明温州市企业总体规模的提升与全省水平相比，处

在徘徊的状态。

(二)横向比较，下降趋势明显。2007 浙江省百强企业结果已公布，虽然温州仍是百强企业较为集中的地区，它与杭州、宁

波、绍兴等四个地区共占去了 91 席。但与其它三市发展呈上升或持平状态相比，温州却呈绝对下降趋势。如果把 2007 温州百

强企业入围最低标准、第一名销售收入与浙江省 2007 百强企业进行比较，温州企业规模偏小更加一目了然。可见，通过温州百

强企业排行榜的纵横比较，一方面要看到温州企业仍在发展，规模还在提高，但同时更要清醒地看到，温州企业向上提升的速

度在下降，温州企业综合竞争力较全省发达地区还有明显差距，温州企业面临着严峻的挑战。

(三)上榜企业稳定，2007 年新进入者比重大。连续在 2005 年、2006 年、2007 年三次进入温州百强的企业有 63 家，占 52%。

三次排序中两次上榜的有 29 家，占 24%，2007 新上榜的有 18 家，占 18%，这种状况的出现可能与一些企业没有连续三年申报有

关，但就连续三次上榜企业的稳定性高达 52%的数据来看，它说明温州企业规模格局已形成。在新上榜的 18 家企业中有 7家是

排在前 50 名之内的，最高位的是第 8名。温州市场环境中优胜劣汰机制发挥着很好的作用，一大批新生力量及后起之秀横刀跃

马赶了上来，他们甚至向领先者们发出了有力的挑战。稳定中存有变化的趋势，一方面说明一批企业已进入生命周期的盛年期

阶段，它们成熟、稳定，为其它企业提供了很好的榜样示范作用。另一方面，说明温州地区市场竞争的优胜劣汰机制健全，它

提供了企业不断超越自身、不断超越对手的环境条件，这是温州真正的优势之所在。这种变化的趋势还显示，温州市政府在制

订经济政策时，一方面考虑到对大型的、行业龙头企业的保护，另一方面也积极为现在是小型、名不见经传的企业的发展创造

条件，从而使企业在整体上向做大做强的方向发展。
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(四)温州百强企业进一步聚集于温州市区，聚集效应、现实压力与潜在危机并存。2007 温州百强企业仍集中于温州市区及

其周边、瑞安、永嘉与乐清四大区域。如果将三次温州百强排序的地区分布综合来看，总体格局没有变化。变化较大的是乐清

市，相较于 2005 年，入选企业数由 12 户下降为 2007 年的 7户，下降幅度将近 50%。温州百强企业进一步集中于温州市区及其

周边地区，这一状态在 2007 排行榜中更加突出。它由 2005 年的 59 家增加为 2007 年的 65 家，增加幅度超过 10%。这种状态说

明，温州市区产业集群优势日益明显，它对形成企业的整体竞争优势无疑具有重要意义。但我们又必须看到，由于温州特定的

地理环境所限，土地空间狭小已构成企业规模扩张的瓶颈，加之近年来房地产价格飞涨，且上涨趋势也不是在短期内能改变的，

企业扩张难以实现，即使能找到扩张之地，也要承受巨大成本带来的沉重压力。事实上，许多企业早已感到危机。

(五)电气、鞋革与服装三行业占去温州百强大半，商贸服务业整体做大。2007 温州百强企业排行榜，行业分布基本上还是

原有的格局。鞋革制品业、服装及其他纤维品制造业与电气机械及器材制造业三大产业占去大半江山，共 52 家。鞋革制造、服

装及电气等作为温州支柱产业的地位在短时间内不可动摇，它们应更加充分发挥产业集群优势，使整个产业链向纵深发展，从

而形成特定的垄断优势。2007 温州百强企业排行榜，在产业分布上也带来一些新变化。首先是商贸服务业整体做大的势头强劲。

商贸业对温州来说是传统的优势产业，但前二次排序中，入围企业不超过 10 家，而此次却达到 19 家，最高名次排第四。商贸

服务业整体不断做大，对温州产业结构的调整与提升无疑具有重要意义。其次，金融、城市服务等产业已开始有企业入围。

(六)研究开发费用投入低且增长较慢。2007 温州百强企业排行榜，企业的研究开发投入占其销售收入的比例极低且增长缓

慢。连续两年温州百强企业在研究开发费用的投入上都没有超过其销售收入的 2%，而且基本上没有增长。在百强企业自报的研

究开发费用栏里，超过 3%只有 15 家，近 70 家企业的开发研究投入经费不足 1%，其中居然有 27 家在这一栏中是空缺。也就是

说，在研究开发费用上部分企业甚至为零。研究开发费用是目前国际上通行的用于反映技术创新投入情况的指标。很显然，过

低的研究开发投入，将直接制约企业的自主创新。温州企业开发投入费用严重不足，恐怕不仅受制于资金，也受制于经营理念、

战略眼光等因素。

二、温州企业如何做大做强

(一)在市场机制引导下，加大并购力度，实现企业规模提升。经济史揭示的规律说明，一个社会或地区的经济发展必须经

过产业、行业、企业间的合并、收购重组，使大批竞争力强的企业不断实现规模上的提升，从而为实现更大更强发展打下坚实

的基础。美国、欧洲社会企业并购的历史发展过程应该为我们这样一些后起的国家提供一些借鉴，当然也能为温州企业的做大

做强提供参考。温州企业发展至今，在规模与质量上都有了长足的进步，但总体上的低、小、散的格局并没有从根本上改变。

加大企业间的并购力度，实现企业规模上的提升应成为温州企业做大做强的先决性条件。在市场机制的引导下，通过纵向、横

向及混合多种模式，充分利用资本市场的多重功能，争取能在一个不太长的时间内(大约十年左右)实现温州企业的并购重组，

使一批真正有竞争力的集团企业产生出来。

(二)造就一大批高层次且具有温州特色的“隐形冠军”。上世纪 80 年代中期，管理学家赫尔曼·西蒙从德国充满活力的中

小企业中找到了德国经济高速成长的秘密，提出“隐形冠军”的概念。“隐形冠军”，本是指那些在细分市场当中占有强大市

场地位和极高市场份额的企业。它们在行业内很有名气，但对于公众来说却是默默无闻。自西蒙提出“隐形冠军”理论以来，

我们看到一种特定的企业发展道路：不刻意寻求外在规模的大发展，而求将企业专业化做到极致。这条道路成就了许多名不见

经传即公众知名度不高但竞争力超强，在它所在的领域里处在龙头位置的企业。近年来，西蒙对其隐形冠军理论有了更加系统、

丰富的发展。在 2006 年 10 月西蒙与《中国商业评论》的连线活动中，进一步阐述他的观点：隐形冠军不仅仅是一群对大众来

说比较陌生的、特立独行的企业。实际上，我认为它们应归人这个世界上最强大的企业之列。它们强大的原因跟隐形不隐形或

者出名不出名并没有关系，真正的关键是专注，是聚焦。真正的隐形冠军公司应该是不论在产品品质、服务还是在营销、销售



3

方面都表现卓越的企业。隐形冠军的战略是市场和技术双重导向，而不是像很多大公司那样有所偏废。而根源同样在于专注，

正因为专注，既非常了解你的客户，也非常了解你的技术。而战略则是二者的结合。这不是一对矛盾，而是一种积极的融合。

战略意味着技术加市场，而不是二者择其一。如何成为隐形冠军?从目标市场的选择、产品品质、服务质量、品牌与渠道建设等

方面都要有高度的专业化，使整个的价值链向纵深演化，最终在某个领域内占据龙头位置。事实上，温州企业的发展一直具有

这一特色，如纽扣、拉链、标牌等等。现在的问题是要进一步专注，将专业化提升到更高层次上，使目标市场向高端化、国际

化发展，真正成为某一行业的冠军。

(三)着力解决好企业从发展期向盛年期提升问题，使企业健康长寿。自 20 世纪 60 年代以来，关于企业问题的研究一直是

学术界的重要领域，其中有关企业生命周期研究成为热点之一，构成了专门的企业生命周期理论。企业生命周期理论的核心是

把企业看成如同生命体一样，有一个从生到死的生命周期。这其中，最有代表性的是美国学者爱迪思(Adizes)的阶段论。爱迪

思将企业生命周期分为二大阶段十个时期。二大阶段分别为“成长阶段”与“老化阶段”。其中成长阶段包括了“孕育期”、

“婴儿期”、“学步期”、“青春期”、“盛年期”五个时期，老化阶段则包括了“稳定期”、“贵族期”、“后贵族期”、

“官僚期”、“死亡期”五个时期。爱迪思认为，盛年期是企业生命周期中最为理想的状态。综合生命周期理论的多种观点，

结合中国企业的实际运行情况，可将中国企业的生命周期分为求生存期、发展期、盛年期、衰退期与再生期等几个阶段。从中

外企业生命周期发展过程看，虽然企业生命周期表现出不同的特点，但有一点是共同的：一个企业的寿命如果要达到 40 年以上，

必须经过生命的最辉煌时期——盛年期。然而，企业从发展期提升到盛年期并不是一件容易的事，大约 70%的企业都过不了这一

关。温州企业大部分诞生在上世纪 90 年代初、中期，大部分企业已经顺利地经过了求生存期，进入到发展期，企业年龄在大约

在 15 年左右。在目前正在经营的 6万多家企业中，已经进入盛年期的大约 1‰左右。可见，对于温州企业来说，目前至未来的

十年左右是最重要的时期，它必须顺利地从发展期向盛年期提升。在这一提升过程中，企业要解决好如何向现代企业制度演进、

建立起高效的管理模式、从创业者集权决策向管理团队分权决策转变、从由创业者个人承担的创新与风险转移到组织的创新与

风险的承担、建立起企业文化等一系列问题。当温州一大批企业进入生命最灿烂、最辉煌时期——盛年期时，它意味着温州企

业做大做强的目标基本实现了。
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