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推行循环经济增强企业竞争力

江汽集团公司

近年来，安徽江淮汽车集团有限公司（以下简称江汽集团公司）坚持走可持续发展道路，将循环经济与精益生产相结合，

紧紧围绕“节能降耗治污安全舒适，再生就业低本发展增效”的 20 字目标开展一系列管理实践活动，探索出了一条较为成功的

汽车生产企业循环经济发展道路，实现了资源的高效、循环利用，提高了企业的经营效益。现将集团公司推进循环经济工作的

具体情况报告如下：

一、发展循环经济的主要做法

（一）调整观念，不断提升发展循环经济的自觉性

江汽集团公司很早就提出了“制造更好的产品，创造更美好的社会”的企业愿景。集团公司认为企业经营在最有效地利用

所拥有的资源创造出更大价值的同时，必须关注利益相关者的利益，关注外部环境的变化和对环境的影响。

（二）以精益思想为导向，把发展循环经济纳入企业发展战略

江汽集团公司把发展循环经济纳人企业发展战略和重要的工作日程，并制定了中长期规划与实施方案。集团公司推进循环

经济以精益生产方式为抓手，依托现代技术改造传统产业，积极发展资源节约型制造技术。具体做法如下：

1．增强全员参与意识，坚持持续改善。落实循环经济的主要途径之一就是持续改善。1997 年开始，江汽集团公司建立了工

作改善活动制度，采取专案、专项和全员改善结合的方式全面推进各个层面的改善和创新。按照“本职工作-日常工作+改善”

的思想以及“全员改善＋专案改善＋专项改善”的思路开展改善工作。仅 2007 年江汽股份公司就实施全员改善提案 42430 条，

创经济效益达 16024.6 万元。

2．以节能减排助推循环经济，实现减污增效。

（1）持续不断地加大了节能减排投入。多年来，集团公司一方面高度重视节能技改项目，在生产技术管理方面，通过工艺

技术创新、调整产品结构、加大节能技改投资力度等措施，取得了较好的节能效果；另一方面，在对于新建、扩建项目严格依

据国家环保“三同时”制度执行外，不断着力于清洁生产推进，每年都投人大量的资金用于对现有环保设备设施进行维保和对

生产中产染环节采取稳定可靠有效的治理措施，做到达标排放的同时，更加注重于从源头减少污染物的排放和新工程项目的“以

新带老”，逐步削减污染物的排放总量，做到在公司规模大幅增长的情况下，“增产不增污”。近五年来，集团公司在节能减排方

面的主要项目投资近 6000 万。

（2）丰富节能减排方法。集团公司在多年的经营发展中，把资源节约型制造技术融人节约型企业和环境友好型企业的推进

工作中去，充分运用节能减排的思想来丰富和创新推进的内容，通过消除浪费、降低成本、追求企业效益最大化的具体项目和

措施，推动节能减排计划，效果显著，实现了经济和社会效益的统一。如新建项目采用天然气等清洁能源，大大提高了燃烧率，

减低了能源成本，减少有害物质排放；涂装工艺使用水性漆工艺替代传统工艺，提高了涂装质量，减少危废和挥发性气体；对

各种生产废水和生活污水集中处理回用于厂区绿化、保洁和部分生产工艺环节，从最大范围内降低新鲜水使用量和外排污染物

总量等。
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3．坚持自主创新，实践循环经济。

（1）从产品的使用（能耗、汽车尾气、噪声）、废弃后处理（易拆卸程度、产品中可回收复用的零部件和材料、产品中无

害或有害材料的使用）等环节，追求人、机和环境的完美和谐。争取在车身轻量化设计、节能环保型发动机的设计研究、传动

系的优化匹配以及零部件的通用化、系列化、标准化、模块化等方面取得新突破。

（2）边角料的循环利用。一方面，通过对板材改卷订货、精定尺供货，对铸件、锻件部分工艺进行改进和优化，大力减少

切削余量，节省原材料 5%?7%的，大大减少了原材料用量，降低了成本；另一方面，通过对边角料分拣回收及碾平处理，由下属

三产公司将其加工成冲压件；最后，对经冲压后无法利用的边角废料，全部送往下属铸造公司回炉。整个过程实现了材料的零

浪费。

（3）节约资源的推广新技术。通过“U”型生产线布置、作业标准化、IE 改善、大力推行新工艺、减少物流成本等一系列

的精益生产方法和工具，大幅度减少无效劳动。

4．推进汽车零部件再制造，共建和谐社会。以发展循环经济为核心，以产品全寿命周期理论为指导，以安全、优质、高效、

节能、节材、环保为准则，以先进技术和产业化为手段，进行修复、改造废旧产品，增强企业市场竞争力和可持续发展能力，

实现经济效益、社会效益和环境效益的同步增长，建设资源节约型和环境友好型社会。

二、以发展循环经济为核心的企业管理的实施效果

江汽集团公司通过积极推行循环经济，促进了技术进步，提高了管理水平，降低丁资源消耗及能耗，产生了明显的经济效

益和环境效益，更促进了员工观念的改变，实现了经济、环境和社会效益的相统一，促进了经济与人口、资源、环境的协调发

展。

（一）取得了明显的经济效益

自 1994 年以来，集团公司开始引进精益生产方式，1999 年起注重把循环经济的思想和原理与精益生产方式、企业的生产经

营实际相结合，产生了越来越好的效果，实现了持续、健康发展，主要经济指标实现连续 18 年保持快速增长。

（二）增强了企业的竞争力

循环经济的发展提升了产业结构，提高了产品质量，降低了生产成本，促进了员工观念的转变，提高了员工素质，使江汽

集团公司获得了持久的竞争力。江汽集团公司先后研发出一批科技含量高、市场占有率高、附加值高的“三高”产品，掌握了

整车和零部件的关键技术，促进节能环保汽车的产业化，并将在“十一五”期间，逐步完成汽车技术更新和产业升级，提升了

企业的核心竞争力。

（三）取得了良好的社会效益

由于发展循环经济，近年来江汽集团公司工业总产值大幅增加，但用水、电、油、原材料却在逐年减少，实现了增产不增

污，缓解了国家的能源压力。江汽集团公司也因此先后多次荣获“合肥市节水型企业”、“全国质量效益奖”等荣誉称号。
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三、下一步发展循环经济的打算

（一）工作目标

到“十一五”末，实现销售收人 500 亿元，人均实现利润达 17 万元左右，原材料利用率提高到 80%左右，万元销售收人水、

电、煤消耗比 2005 年降低 20%以上；同时，在节能、绿色产品开发和供应链竞争力提升方面取得突破性进展。

（二）工作重点

1．建立、完善、推进循环经济组织机构和机制。在推进方式上，利用学习型组织创建的平台，并引进外脑，形成“专家指

导、内部配合、样板带动、全面启动”的推进局面。

2．持续推动全员改善，落实循环经济。继续采取专案、专项和全员改善结合的方式全面推进各个层面的改善和创新。

3．继续坚持将循环经济原理和资源节约型制造技术相融合。深入实践汽车零部件再制造工程；在绿色制造，实现清洁、水

资源的循环使用等方面做更深入的探讨，并及时推广；继续将循环经济的理念更深入、广泛地融入到产品开发中去。

4．完善评价体系，建立激励约束机制。集团公司拟建立实施以发展循环经济为核心的管理评估体系。从对各分项活动的评

价开始，同时考虑到对规划的分解、组织的建立、员工参与面等因素进行评价，并将评价结果与对单位的激励挂钩。

[作者：江汽集团公司]


