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上海缺少 IT 高新技术产业人士

文照谋

2003 年 9 月 1日，上海张江高科技园区(以下简称张江)联合国家集成电路设计上海产业化基地主办了华人 IC 产业中的最大

盛会———华人 IC 产业高峰论坛，上海市浦东新区常务副区长戴海波在会上说，从产业局势上来看，整合中国上海、美国硅谷、

中国台湾新竹三地形成的新“黄金三角”，是目前上海正在大力进行的工作。

在这个新“黄金三角”的整合中没有提到北京和北京的中关村，或者说，上海自己作为中国整个 IT 产业的最先进的代表直

接参与到世界的竞争中去，而它的排头兵正是张江。

此前，一直以来，北京中关村是中国 IT 高新技术产业的绝对象征。而上海虽然是中国经济的龙头，但“IT 在上海是非主流”。

这一现象致使许多刚毕业、想要成为“IT 精英”的大学生纷纷舍弃上海而集聚北京中关村。上海为什么对于 IT 人士缺少吸引力，

理由很简单：上海没有中关村。

北有中关村，南有张江

在中国谈 IT 产业，必谈北京中关村。而现在，能与中关村有得一比的，唯有上海张江。最近几年来，“北有中关村，南有

张江”的各种争论热闹非凡，在去年尤盛，其直接的原因是：张江由一味地赶超中关村，变成更多地开始与中关村进行平等的

对话与合作。

在 1980 年陈春先揭开科技中关村端倪 12 年之后，1992 年 7 月，张江高科技园区在上海浦东新区中部建立，规划面积 25 平

方公里。经过 10 多年的开发，园区构筑了三大国家级基地框架：国家信息技术产业基地、国家上海生物医药科技产业基地和国

家科技创业基地，并形成了集成电路、软件、生物医药三大主导产业。信息产业基地以集成电路和软件产业发展为龙头，带动

计算机和通讯、光电子、信息安全、银行卡产业等共同发展。

对于我国高新技术产业的这两个排头兵，从历史到现状、从产业布局到发展思路都有着明显的不同之处，两地已经分别建

立起了不同的发展模式：中关村有着雄厚的人才和科研优势，培育出了四通、联想、方正等一批自己的优秀企业，创新经济在

这里得到了最大体现；而上海作为中国经济的龙头，吸引了大批跨国公司，在发展资金密集型企业和制造业上已经取得了成绩，

并积极走向国际化。

中关村地处海淀区，这里是我国教育、科技最集中的地区，有相似于美国硅谷的智力资源环境，人才和科研能力成为中关

村最大优势。而建在上海浦东的张江高科技园区原是一片偏僻的农田，智力资源短缺的矛盾与生俱来。原任张江高科技园区开

发公司总经理戴海波曾把这比喻为张江的“原罪”、“软肋”。上海的优势是产业，因而，张江的思路是以构筑产业链来聚集

已成为第一资源的智力资源。经过几年的实践，目前被认为是一种可行的模式。产业链的磁力效应，使高校和科研院所，通过

合作开始成为张江的“智力场”，人才的聚集效应已经突现。另外，张江通过引进中芯国际、宏力半导体两大集成电路制造企

业，形成了从芯片设计到配套服务完整的 60 多家企业的产业链，并带来了一流的技术团队。

中关村“店多成市”，张江靠“政府聚焦”。中关村的始作俑者是一批“敢吃螃蟹”的科技人员，形成一定气候，政府才

加以规划；而张江一开始就是政府规划的产物，政府先搭舞台，再吸引唱戏的。如果说创业者是“中关村之母”的话，上海市

政府就是“张江之父”。
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聚焦张江，两年超过八年总和

在张江的大事记上，从 1992 年建园到 1999 年，只记录了两件事：1996 年 8 月，首个国家产业基地国家生物医药基地组建；

1995 年 9 月，首家企业联信(霍尼维尔)投产。

但是，从 1999 年 8 月起，张江一改过去的默默无闻，一下子变得备受瞩目。其中的主要原因是，当年 8月，上海市政府决

定实施“聚焦张江”战略。

“现在要说在高新区的政策，国内各个地方都差不多，能优惠的政策都优惠得差不多了，无非就是土地、税收、各种费用

减免等等。现在要拼的可能更多的是软环境、商务成本的高低等等，其中就包括政府的态度和决策等问题。”张江一位负责人

向记者表示说。

1999 年 8 月，上海决定“聚焦张江”，包括公交线路、地铁、要素市场、中介机构、大学分部、科研院所等全市的优势资

源迅速向张江集结；所有部门都授权给张江，园区的事情在园区内就能解决，张江成了“不是特区的特区”。“聚焦”两年后，

各项指标就超过张江开园 8年的总和。

去年，时任上海市市长兼张江高科技园区领导小组组长陈良宇在对外解释时分析指出，上海的科技资源比较分散，不捏紧

拳头不行；建设科技园区，政府要“有所为有所不为”：在规划、产业导向等方面要体现政府意志，所以，一开始上海市政府

要搞点“秦始皇”，统一行动，形成合力。

根据张江园区发展规划，“十五”期间，园区将建设成为以高新技术产业为支撑、以创新创业为主要功能的国内一流高科

技园区；到 2010 年，建成世界知名的科学园区，在半导体和软件行业将有更飞跃的发展。

专家也直言不讳地指出：张江和浦东来自基层和市场的力量太小，创业活力不足；而中关村科技成果市场转化是劣势。所

以从这个角度讲，中关村与张江其实应该走差异化的发展道路，并且进行优势互补。
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