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漕泾镇护塘村坚持党建引领村务服务村民 

汤妙兴 

在中国共产党建立 95周年到来之际，笔者走访了金山区漕泾镇护塘村。我们深切感受到该村党总支在带领党员群众创建全

国文明村和上海市美丽乡村示范村的进程中，坚持党建引领，深化党建“3+3 ;机制，充分发挥党组织的战斗堡垒作用和党员先

锋模范作用，有力地推进新农村建设，环境建设和集体经济发展都名列全镇前茅，使一个名不见经传的村子成为远近闻名的“后

起之秀”。 

一、党建+社会综合治理  增强民主自治能量     

去年以来，村党总支在贯彻落实市委 1+6 和区委 1+7 文件精神、全面推进社会综合治理中，对围绕深化农村法治建设如何

充分发挥党建引领作用展开了讨论。许多党员说，在过去的历次改革和创建活动中，党组织发挥了“火车头”作用，我们党员

发挥了先锋模范作用，如今在深化社会治理中，我们党员理应干在先、冲在前。党员不愧是时代的楷模，依靠党员们的支持，

就不怕社会治理中的难点和阻力。党总支书记沈银欢在村班子会上动情地说，只要我们把党建工作放到党的中心工作中去，把

党员放到开展治理的动力位置上，党建工作才有活力，党员才会变成动力。于是，党总支组织党员围绕社会治理的“五违”情

况开展自查自纠，很快使一些党员家庭的违法建筑和毁绿种菜等不良苗子在约定时间内得到了纠正，村 6 名干部和全村党员为

全村环境整治做出了榜样。     

在社会综合治理过程中，党员干部带头了，还有一个更大的群众工作问题。沈银欢说，对‘五违’凡隋况必须旗帜鲜明地

进行依法治理，决不姑息。但依法治理有自治之策，也有法治强制措施。对此党总支选择村民自治为主的上策，进行大量的“思

想铺底”工作，把党的主张变成村民的自觉行动。笔者在现场看到的护塘村“村规民约”，与众不同之处在于:不仅 700 多户村

民户户“参政议政”，且所定公约的 12条款和 16条操作章程，条条以“我们”为第一人称，人称是一组集体宣誓词，字里行间

闪烁着自治氛围。有了“村规民约”，村民自治齐心多了。村里有个 147 户的动迁农民安置区，人员来自全镇 11 个村，村里不

论工种户籍，统一进行属地化管理，大家自觉遵守“村规民约”。村里还专门平整了 40 亩荒地为小区居民菜地，堵与疏结合破

解了小区困惑多时的毁绿种菜、毁绿养禽的难题。至今全村己拆除违建 3000多平方米，除个别户外，其余都由村民自动拆除。 

二、党建+“三个到底”工作法  增强三支队伍活力     

“如果组织上有特殊任务的需要，让我离开护塘村一段时间，村里工作不会受影响”。沈银欢之所以这样坦然，自有一番道

理的。近年来村党总支在实践中总结形成了适合农村的“三个到底”工作法，为全村稳定发展打下扎实基础。一是村两委成员

服务到底解民忧。以包干的形式，每名村干部挂钩联系 3～4个村民小组，每周 1 ～2次深入分管区域，通过在田头、村民家中

与村民零距离的接触，“面对面”解决问题。二是村民小组长负责到底办民事。每位村民小组长身兼“三员”，即政策宣传员、

信息员和调解员，事无巨细，亲力亲为，对自己组内的服务负责到底，成为村民信任的“父母官”。三是骨干党员包干到底顺民

意。除了年老体弱外，党总支从全村 122 名党员中，挑选出 38 名骨干党员，对 38 个大宅基包干到底，包干宣传上级方针政策

和村中心任务，包干协调好邻里矛盾纠纷，包干为村民排忧解难。如今“三个到底”工作法与“四张清单”工作机制有机结合，

已渐渐形成了“大事不出村，小事不出组，家事不出宅”的“村半小时、组 10分钟”的为民服务圈。     

如果“三个到底”工作法是一张温暖人心的“情网”，而“三支队伍”便是撑起这张“情网”的支架。据了解，护塘村的“三

支队伍”，以党员为主体，队伍相对稳定，今年春村里还隆重表彰了 19名一线的先进党员。14组戚阿弟是个干了 20多年的老队

长，对村民的个性、喜怒哀乐甚至心里想的，他都猜个十有九准。去年三夏，一位村民气冲冲地来找他，未等开口老队长便笑
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着说，你两块高头地灌不透水，已经和机口排灌人员商量过，下午包灌上水。刚才正和排灌人员为此事争吵，想不到老队长已

想在自己前头，这位村民顿时气消了，心也顺了，高高兴兴地回去了。近年来农村秸秆利用不尽理想，但农民也情愿秸秆还田，

可操作不便成为瓶颈问题。今年村里采纳村民组长的意见，在田头安装秸秆粉碎机和发酵池，粉碎后的秸秆成了肥田的抢手货，

村干部不再为秸秆还田头疼了。 

三、党建+乡村文化建设 增强党群凝聚力     

党建与文化，比如一个是焦儿，一个是水，鱼水有机结合方可和谐共存。这是护塘村对党建文化内涵的理解。沈银欢举例

说，今年春节是上海历史上第一次严格控制烟花爆竹，护塘村列为重点地段。当时不少村民提问:控烟花，年味在哪里?村里回

答:控制燃放烟花，年味会更浓!除夕之夜，许多居民走出户外，不见烟花和爆竹，取而代之的是小区悬挂着的 150 多盏红红的

灯笼和迎风招展的红旗，以简洁、大方的形式，传承着中华传统文化，营造了喜庆样和的节日氛围。这一幅美轮美灸的年味美

景，帮村民们找回新的年味感觉，一下子收到很多点赞，说党建文化不仅凝聚了人心，还帮助更新了人们的观念。     

护塘村党建文化另一个特点是“接地气”。运用本乡本土的素材提升为乡村文化，宣传党的宗旨和理想。今年春节后，经过

广泛的挖掘和村民自荐，收集到了近千件文化素材，经过构思和策划，一座护塘村文化长廊正式开放。笔者看到，在一块书写

着“文化长廊”的石碑的引领下，村史廊、成就廊、励志廊、公益廊、责任廊、艺术廊、民风廊和幸福墙等共有 13个板块，块

块展板闪砾着正能量。沈银欢说，通过挖掘护塘文化底蕴、寻找护塘之美、宣传身边的先进典型，弘扬社会正能量，使党建文

化植根于村民之中，又寓教于乐去感染更多的村民。许多党员群众参观后说，文化长廊宣传的都是身边的人身边的事，看了后

感到护塘人有志气，有豪气，有正气，有一股摧人奋进的正能量。 

 (作者单位:金山区潜径镇党委外宣组) 


