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全球化背景下我国本土企业自主创新路径 

—基于浙江的实证研究 

谢小风   吴可嘉  许艳艳 

(浙江万里学院,宁波 315100) 

【摘 要】在日益激烈的全球竞争中,自主创新已成为企业获取可持续竞争优势的关键途径,但我国本土企业自主

创新面临着传统资源要素缺乏、高端创新要素稀缺、内生技术能力不足等制约。通过对浙江企业的案例调查,本文

提炼出我国本土企业在全球化背景下突破资源约束的 5 种典型自主创新路径:基于全球价值链的集群创新、基于资

源配置全球化的跨区域合作创新、基于全球利基市场的拓展式创新、基于外源技术高效利用的创新、依托高校及科

研院所的产学研联合创新。 
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1 我国本土企业自主创新面临的挑战 

1.1 传统要素资源不足的制约 

近年来随着能源、原材料、土地、劳动力、财务、出口、环境保护等成本的持续攀升,我国工业企业低成本优势不断弱化,

资源环境约束强化与资源利用效率不高的问题十分突出,传统要素制约已成为我国经济发展的切肤之痛,继续沿袭传统的粗放型

发展模式,以资源的大量消耗、环境的大量污染来实现工业化和现代化已难以为继
[1]
。 

1.2 高端创新要素资源缺乏的制约 

在当前产业知识化、知识价值化的发展趋势下,研发、设计、生产、营销、服务高度集成的全球产业价值链正在形成,技术

创新与商业模式创新的互动正在显著增强,农业、制造业与服务业正通过知识的纽带交叉融合并创造出巨大的新价值。我国经济

要顺应集群化、信息化、国际化和生态化发展趋势,抓住新一轮全球产业结构调整的机遇实现新飞跃。但在这一过程中,我国企

业面临着以人才、知识、技术、管理为主的高端创新要素不足的约束
[2]
。 

1.3 企业内生技术能力不强的制约 
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近 30年来,我国企业积极开展技术创新,在一定程度上促进了经济的发展和工业化水平的提高。但是仍有不少产业技术含量

低、产品附加值低,工业企业技术进步仍然主要依赖于国外技术的引进,自主创新能力不强。因此,我国在从投资拉动型、资源消

耗型发展模式向创新型经济转变过程中,不仅受到资源、能源、环境、人口的压力,而且还日益受到人才、知识等高端创新要素

的制约,创新制约要素由最初政策、技术与资金决定的浅层,进入了由制度、精神和文化决定的深层
[3]
。 

2 我国本土企业自主创新需更具全球化战略视野 

(1)当前,我国企业自主创新是在开放式的全球化环境中进行的,全球技术经济环境特征是企业自主创新决策必须考虑的一

个关键因素。经济全球化,引起了生产要素的全球流动、优化和配置,为世界各国加快技术进步提供了新的机遇。各国都已经认

识到,加深国内和全球技术创新体系间的联系,充分利用全球创新资源,并从全球创新体系中获得较大利益,是各国创新体系的必

然发展方向
[4]
。尤其对于发展中国家或地区来说,发达国家技术创新资源的赋存为其发挥后发优势奠定了基础,发达国家技术创新

资源开发利用的经验也为其自主开发利用技术资源提供了可资借鉴的宝贵财富。因此,在当前开放式创新体系下,有效地获取和

利用全球创新资源是我国自主创新的重要战略走向。我国必须提高以知识创造、获取、传播和应用为主要内容的内生创新能力,

必须关注全球化对创新的影响,加大协同创新与跨边界创新能力建设,加快从基础研究到产业技术转化的速度,提高效率和成功

率,最终改善在经济全球化进程中的不平等地位
[5]
。 

(2)经济全球化已进入到一个新的阶段,给我国企业自主创新带来了新的战略契机。近年来随着互联网及通讯技术的迅速发

展,经济全球化发生了根本的变化:由以往的以贸易全球化为基本特征转向了生产、资本、研发、服务的全球化整合发展,产业的

发展呈现出全球化扩张和区域化集聚发展的双重态势。基于信息技术平台,产业的研发、设计、制造与服务的高速同步与融合,

不同类型的企业可以迅捷地协同参与研发、设计、生产、物流与服务等增值活动。这种新的产业发展范式的兴起,为以制造业为

主导的我国自主创新提供了前所未有的战略机遇
[6]
。 

3 全球化背景下的我国本土企业的自主创新路径 

3.1 基于全球价值链的集群创新路径 

随着全球化进程加快,地方产业正快速以不同方式嵌入全球产业价值链。浙江是我国块状经济比较发达和企业集群发展比较

突出的地区之一,在块状经济的发展过程中,集群内的企业逐渐形成了基于全球价值链的集群创新模式。如宁波磁性材料集群、

北仑注塑机集群以及余姚模具城等产业集群,不仅通过企业间合作创新为主的模式挖掘区域内产业的联系,而且还在全球价值链

中与区域外的经济行为主体积极互动、不断调整自身嵌入全球产业价值链的方式以捕捉和创造价值,加之政府通过建设科技中

心、产学研基地、推动企业建设技术开发机构等措施大力扶持块状经济或产业集群创新,最终极大地提高了集群内企业的自主创

新能力。 

3.2 基于资源配置全球化的跨区域合作创新路径 

由于浙江本身科技资源有限,一些大型民营企业在发展过程中,根据自身发展的需要,开始了基于资源配置全球化的跨区域

合作创新。如海天集团,最初通过与全球领先的注塑机企业德马格公司进行合资,开创了基于合资企业技术学习的创新能力提升

过程。经过 40多年的拼搏和奋斗,该集团现已建立了以德国研发中心为前沿的全球研发体系来开发世界领先的注塑机产品,并由

原来进行五金配件生产的小企业发展成为注塑机产量世界第一的上市集团
[7]
。 

3.3 基于全球利基市场的拓展式创新路径 

利基战略以某个狭窄的业务范围为战略起点,集中资源和力量进入,首先成为当地市场第一,不断扩展地域市场范围,采取多
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种途径建造竞争壁垒,分阶段、分层次地获取并巩固全球市场单项冠军的地位
[8-9]

。如贝发集团,自 1994年创立时一直专注于全球

制笔行业这一细分市场,采用“小商品大市场,小产品大生产”的经营策略和“快餐式”的经营方式,坚持以“牌”拓市,以“质”

取胜,以“创新”求发展,通过市场拓展与技术能力成长的良性互动来构建企业的自主创新能力,现已成为国内制笔行业中规模最

大、实力最强、出口创汇最多的企业。 

3.4 基于外源技术高效利用的创新路径 

与内部技术源相比,外部技术源为企业节约了技术开发成本和技术转换成本,缩短了开发周期,有利于企业抓住市场先机,加

速知识积累和技术升级,实现“内源与外源相融合发展”
[10]
。如宁波东睦新材料集团股份有限公司,其前身宁波粉末冶金厂通过

合资形式引进日本国睦特殊金属工业株式会社的粉末冶金技术,通过10多年的消化吸收,并不断进行大规模技术改造和技术引进,

从而使产品档次不断提高,产值、利润逐年增长,实现了跨越式的发展,成为国内最大的粉末冶金零件供应商。 

3.5 依托高校及科研院所的产学研联合创新路径 

高校和科研院所是新思想的重要源泉,为弥补自身技术开发能力不足的缺陷,企业充分利用高校和科研院所的科技成果并成

功实行产业化,探索出了一条适宜的自主创新路径。如韵升股份有限公司,其下属的宁波德昌精密纺织机械有限公司,通过与东华

大学合作开发的“环锭紧密集聚纺系统关键技术”,不仅获得国家技术发明二等奖、打破了国外技术垄断,结束了我国作为纺织

大国不能大规模生产高档面料的历史,而且该公司利用该技术生产的产品在国内市场占有率达到 70%,并正成为全球最大的环锭

紧密纺生产基地。 

4 结 论 

无论是企业的成长,还是区域经济的发展,创新方式和路径的选择都具有重要的影响。总体看来,浙江本土企业都以“敢破敢

立”的辩证精神,迎难而上,克服艰险,走出独具特色的自主创新道路。“单个企业与集群式企业创新”的破与立,“本土化与全球

化创新”的破与立,“封闭式与开放式创新”的破与立,“内源与外源结合创新”的破与立,“内部研发与外部合作创新”的破与

立,这一次次创新“破”与“立”的辩证实践,不仅丰富了我国本土企业自主创新实践,也为整个国家的创新型经济建设提供了有

益的启迪。 
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