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后 G20 时代华侨基金的国际舞台 

张淡宁 

9 月初，杭州风光无限。因为全球瞩目的二十国集团领导人杭州峰会的召开，普遍观点认为，杭州正式跨入一线城市之列。 

与清秀的西湖美景、炫目的钱江新城灯光秀等一起被人们抢着收藏的，还有 G20 峰会金银纪念币。发行量仅 2 万套的纪念

币在发行当天就一币难求，市场价在 8 小时内就从官方售价的 2700 元迅速暴涨 150 ％达到 6800 元。 

不过，极少有人知道，“杭州”二字，本来并不会出现在他们辛苦抢到的这套纪念币上。这是华侨基金管理有限公司总裁

杨宇潇与他的同事们在外交部门口等了一天一夜努力的结果。“‘原则上同意你们的建议，改成二十国集团杭州峰会’，相关

部门的批复，我们是在快到凌晨 3 点的时候拿到的。”即使已过去一段时间，杨宇潇回想起拿到批复的那一刻依然激动不已。 

作为一家生于浙江、根植浙江的杭州本土企业，华侨基金从去年就持续推进“G20 杭州峰会金银纪念币”的立项发行工作。

“其间得到了国家外交部、中国人民银行、中国金币总公司和杭州市人民政府等各级领导的关心和支持，并成为杭州市政府唯

一授权的主承销单位，直接参与此次纪念币的宣传和发行。”杨宇潇说，为了把这项任务办得漂漂亮亮，华侨人从 3 月份就开

始忙碌，光北京就来来回回跑了几十趟。 

作为一家本土企业，能以这种方式参与到全世界瞩目的 G20 杭州峰会中，成立才三年多的华侨基金，自然是有非凡实力的。 

3 年，从 0 到 100 亿元 

华侨基金呈现给投资人的《 2016 上半年投资报告》 显示，华侨基金目前管理规模已超 100 亿元，下辖资产管理、投资银

行、兼并收购和金融咨询等四大业务板块。 

总部设在杭州的华侨基金，现已在中国北京、上海、江苏、浙江、福建、广西、贵州、香港和新加坡等地设立分公司，形

成了海内外双向布局。 

从零开始，到如今管理资产规模超百亿元，华侨基金不过用了 3 年多时间，这是一个让业界为之瞠目的裂变速度。 

杨宇潇是“80 后”，果敢、清晰、精准，这也是基金操盘人最需要的特质，早年的射击运动员经历为他打下了良好的基础。 

杨宇潇曾获得浙江省男子 10 米气步枪 60 发冠军，被评为国家二级运动员。长期高强度的射击训练，让他锻炼出了强大的

心理承受能力。杨宇潇说：“操盘基金，有点类似射击运动中最高难度的移动靶项目和飞碟项目，要从快速掠过的众多目标中，

精准找出最理想的目标，然后果断射击。” 

告别运动员生涯后，杨宇潇去了英国剑桥大学，攻读建筑与测量专业，在追求“精准”的道路上走得更为极致。归来后，

担任浙江省侨联青年联合会副会长的他敏锐洞察到，浙江有雄厚的华侨资本，这些资本有强烈投资愿望，但苦于没有好项目。

他由此产生了为华侨资本搭建一个对接优质投资项目的平台的想法。 
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在“浙商回归”的号召下，杨宇潇带领一批海归精英回国创业。2013 年 5 月 29 日，在时任浙江省委常委、组织部部长蔡

奇等省领导的见证下，浙江华侨产业发展基金诞生，这便是如今华侨基金的前身。 

按杨宇潇的说法，成立华侨基金，就是“架一座桥，对接华侨资本与浙江经济。它在政府引导基金的带领下，引导侨商资

本回归国内实业投资，使金融资本有效助力实体经济，推动产业转型升级，从而有效解决民间借贷‘空转’现象。” 

敏锐，与国家战略共舞 

华侨基金将自身定位为“政府跟投型基金”，产品设计紧跟国家战略和政府规划，比如，政府产业引导基金就是华侨基金

的重点产品之一，主要跟投于各地政府区域内符合产业政策的重点基础设施、特色优势产业、现代服务业等领域。 

目前，华侨旗下基金重点覆盖五大投资领域，新型城镇化、科技创新、旅游酒店、健康产业、绿色能源，每一个方向都是

国家正在大力倡导的。 

华侨基金在每个方向上的触觉都极为敏锐。以新型城镇化为例，华侨基金是浙江省股权投资行业协会城镇化基金专业委员

会首批委员单位和轮值会长单位。当国家提出推进新型城镇化建设战略时，华侨基金紧跟大势布局，先后跟投杭州钱江新城、

杭州东站等大型城镇化项目，并抓住浙江特色小镇创建机遇，推进产、融、城、文的整合，实现金融资本与城市升级、产业转

型的重要结合。 

创新楼宇经济是杨宇潇为华侨基金定下的另一条精准道路。2014 年 11 月，华侨基金签约位于钱江新城的杭帅［市民中心

B 座，将其命名为华侨国际· 金融发展中心，提出了打造“垂直华尔街”的宏大目标。而在钱江新城大力发展金融产业，正好

是杭妙｝市政府努力的方向。 

这一目标在 6 个月后即开花结果。2015 年 5 月，华侨基金和华侨国际双双获评“浙江十佳金融创新企业”和“浙江十大

金融集聚区”。 

2016 年 6 月，乘着 G20 峰会即将在杭州召开的东风，华侨的创新楼宇运营战略再次升级。原位于杭州市民中心 B 座的华

侨国际金融发展中心，整体搬迁至全新落成的钱江新城 5A 级写字楼百大绿城· 西子国际，并正式更名为“华侨国际· 西子中

心”。与此同时，杭州市政府宣布成立以杭州市长张鸿铭为组长的钱塘江金融港湾规划建设工作领导小组，全面推进杭州金融

国际化，华侨基金与市政府发展战略再次不谋而合。 

布局，线上线下两条丝绸之路并进 

相比对基金产品的定位如射击瞄靶般精准，杨宇潇对华侨基金分支机构在海内外的布局则可以用另一项国际运动来形容一

一围棋。 

杨宇潇对这局棋的下法大开大合：华侨基金的根在浙江，这是最早布下的子，从这个子辐射开去，先辐射到长三角，再到

北京、福建、广东、广西、中国香港以及东北、新疆克拉玛依等，逐渐连成片。 

为什么这么走？杨宇潇揭秘：其实，这既对接了目前中国首倡、高层推动的国家战略“一带一路”，也用上了古人的智慧，

蕴藏了两条著名丝绸之路的秘密。 

“福建对应着海上丝绸之路，新疆则对应着陆上丝绸之路。华侨基金希望以点带面，架出一条金融的丝绸之路。” 
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华侨基金的“金融丝绸之路”也有两条，只是不再分陆上和海上，而是一条线上、一条线下。 

线上丝路，是华侨基金在互联网时代以移动互联的方式搭建的一条网上丝路。借助互联网，让全球华侨华人紧密相连，形

成强大的资本力量。依托手机 APP 平台，他们只要动动手指，就能实现跨境投资，助力国家“一带一路”的建设。网上丝路，

承载着华侨基金与海外华侨华人天然连接、资本流通的梦想和使命。 

旧时光里的丝绸之路，载体是丝绸，目的是通商，达成的成果是交流与互相了解。新的金融丝绸之路，流淌着的还有人才、

物资和资本。2015 年 8 月，华侨基金（新加坡）公司荣获由新加坡金融管理局（MAS ）颁发的公募基金牌照，成为国内为数不

多的拥有海内海外双牌照的基金管理公司。 

走得出去，也引得进来。杨宇潇说，华侨基金在美国西雅图、纽约以及欧洲重要港口城市设立了办事处，帮助引进国外的

华侨资本。他打了个比方：“我们像是海上的灯塔，当海外的资金想流回国内时，这些办公点会为它们指明方向。” 

为了让华侨人能更便利地在世界舞台上大展拳脚，今年 3 月，华侨基金由“浙江华侨基金管理有限公司”正式更名为“华

侨基金管理有限公司”，成为无地域名的全国性基金管理公司。 

这一步，杨宇潇跨得果敢、自信。 

未来，打造全牌照金融控股集团 

在杨宇潇看来，后 G20 时代，无论对杭州，还是对华侨基金，都有着无限的机遇和无穷的想象空间，这正是华侨基金加快

国际化步伐的最好时候。 

走到国际舞台上去，杨宇潇毫不畏惧与华尔街金融精英的合作与竞争。在日常的业务接触中，他甚至深深觉得，“老外看

似走在我们前面，其实速度变慢了，很多领域遇到了瓶颈期。而中国在快速发展，创新驱动力量强大，新的金融产品和金融模

式迭代速度非常快，这种力量是非常强大的，这种机遇也是前所未有的。” 

让杨宇潇自信满满的背后，是华侨基金正大步迈向全牌照金融控股集团的大目标。杨宇潇说，金融不可能独善其身，国际

上大型金融公司都是全牌照金融控股集团，银行、保险、证券、基金、投行、私人银行等业务混搭，华侨基金目前已形成基金

投资、财富管理、资产管理、创新楼宇运营、货币兑换、保险经纪等业务板块，未来也将通过孵化、培育、投资、兼并等多种

方式，不断拓宽金融业务维度，构建金融生态链，打造兼具实力与竞争力的全牌照金融投资控股集团。 


