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参考架构包括生产设备互联智能化、工程过程智能化、服务互联智能化和生产过程智能化

，其关键是生产流程的智能化，即产品全生命周期和全制造流程的数字化，最终实现动态配置

的生产方式、全新的商业模式和合作模式。浙江工业当前还处于 2.0 阶段，0 前正在大力推进

信息化和工业化深度融合，实施“机器换人”工程，都与工业 3.0 和 4.0 密切相关。浙江要主

动拥抱工业 4.0,迎接第四次工业革命，引导支持优秀企业建设智能工厂，对高混合、小批量

的智能产品进行高精度、优质量的生产，达到多（多样）、快(快速）、好（优质）、省(节约

)之目的。 

运用能源 3.0 的思维，关闭一批燃煤电厂。产业升级离不开能源转型。德 W 是率先实现能

源转型的国家，目前，德国可再生能源占总发电 M 的比例高达 24%，2050 年目标是 80%。尽管

浙江 B 前人均发电装机超过 1 千瓦、人均用电量超过 6000 度，已经接近发达国家的水平，但

是，浙江工业耗电过多、用电约占 70%，效率低下、每度电仅创造 8 元的增加值。这导致浙江

6300 度人均用电量支撑着 1.18 万美元的人均 GDP，而德国以 7500 度的人均用电量支撑着 4.77

万美元的人均 GDP。浙江要以建设国家清洁能源示范省为契机，加快建设特卨压丁程消纳外省

来电，坚决淘汰燃煤锅炉，有序关闭一批燃煤电厂，谨慎发展核电，大力发展分布式能源，保

障电力供应。 

运用电商 2.0 的思维，发展一批平台企业 3 在“互联网+”的道路上，浙江高歌猛进，占

尽先机，诞生了以阿里巴巴为龙头的一大批电商平台，奠定了国际电子商务中心的地位。这是

浙江独特的平台经济。但是，没有很好解决假胃伪劣问题的第三方平台，只能称为电商 1.0。

而要打造“浙江制造升级版”，就要以中国(杭州)跨境电子商务综合试验区为契机，大力发展

电商 2.0,防范和杜绝假冒伪劣产品出现在电子商务平台，形成浙江制造和网络平台良性互动

，实现“物美价廉”向“物美价适”转变。 

加快形成完善的企业体系 

积极培育本土跨国公司。跨国公司是德国制造业的中坚力量。通过 200 多年的丁.业化，

德国制造形成了大众、戴姆勒、宝马、西门子、巴斯夫、拜耳、汉高等驰名世界的品牌;拥有

28 家世界 500 强企业，其中制造业 18 家，占据着全球价值链的最卨端。实践表明，跨国并购

是浙江企业成为跨国公司、转型升级的捷径，也是浙商抢占行业制高 

德国制造历经国际金融危机屹立不倒、愈加强大，保持了 60 多年的经济奇迹，给我们 M

大的启示是:浙江经济要强大，浙江制造务必首先强大；浙江制造要领先，创新驱动必须领先;

实现“浙江经济升级版”，必须打造“浙江制造升级版”。 

创新思维打造“浙江制造升级版” 

运用工业 4.0 的思维，建设一批智能工厂。2013 年 4 月，德国正式推出《保障德国制造

业的未来——关于实施工业 4.0 战略建议》。工业 4.0 的本质是基于“信息物理系统”实现智



能工厂，其点的必由之路，要积极培育浙江本土跨国公司，支持优势企业成为世界 500 强。 

大力发展“隐形冠军"。德国中小企业长期专注于某一专业领域，只生产单一种类的专业

产品，不为公众所熟知，但却是国际市场某一细分领域的龙头企业，外行不知这个牌子，内行

只认这个牌子，业界称其为“隐形冠军”。S 前在各细分专业领域居世界领先地位的德国企业

超过 2300 家，其中隐形冠军 1307 家，比美国、日本、奥地利、瑞士、意大利、法国、中国、

英国的总和还要多。浙江制造在全国占有重要地位，据同家统计局对全国 532 种主要工业产品

调查，浙江有 56 种特色产品产量全国第一，居前 10 位的有 336 种。尽管全国冠军很多，但亚

洲冠军不多，世界冠军稀少。为此，应该开展调查摸底，大力支持全国单打前三名企业、亚洲

单打前五名企业、世界单打前十名企业加快发展，力争“十三五”涌现出一批专、精、特、新

的“隐形冠军 

加快打造智能服务企业。德国在实施工业 4.0 战略的过程中，充分发挥跨国公司和隐形冠

军的特殊优势，出现了一批为智能工厂服务的企业。先有智能服务企业，然后才有智能丁厂。

浙江要高度重视此类智能服务企业，给予特別的支持，打造一批工业 4.0 的先行企业和领军企

业，为浙江乃至中国工业 4.0 及时提供优质服务。 

培育梯度合理的制造力量 

更加注重专注制造的浙商：敢为人先的德国企业家，是德国创新体系的基础，也是最富潜

力的因素：许多德国企业家始终专注实业、专注制造，95.3%的中小企业一直坚持家族经营，

上百年都专注某一产品，以求代代相传：浙江是百工之乡，800 多万浙商是浙江的特有资源，

也具有专注实业、专注制造的优秀基因。省委、省政府应倡导浙商以德闰制造为榜样，叫德国

企业家学习“我们只做一种产品、做世界上最好的产品”，并在两年一度的世界浙商大会上对

专注制造的杰出浙商予以隆重表彰，在家乡树碑立传。 

更加注重专业化的工程师。德国制造力量雄厚，工程师至关紧要，可以说，德国是一个“

工程师的同度”，德国 390 所高等院校中有超过 170 所集中开设了工程和自然科学等应用技术

专业，学生 30%髙级文理中学的毕业生，其余 70%则来自企业。技工在企业工作 5 年后，申请

就读职业技术高级学校，完成高中文化课程和技术课程，BP 可带薪升人应用技术大学。据我

国第六次人口普查资料，浙江每万人口中从事 R&D 的科学家和工程师人数不及德同的 20%。建

议我省加强一批应用技术大学，提高工程和自然科学专业水平，探索从企业招收一批优秀工人

，加快培养一批浙产工程师，再创“人才红利”；同时，加大工程师引进力度，制定国内外优

秀工程师来浙创新创业的政策，确保引得进、留得住、活得好。 

更加注意精益求精的工匠。训练有素的技工（工匠），造就了德国制造的精品，是德国制

造长盛不衰的基石。据有关资料，目前浙江高级技工占制造业从业人员的比重不到德网的 10%

。今年宵政府专门出台职业教育的政策，一定要抓好落实，尽快补上高级技工匮乏的短腿。同

时，积极引导社会舆论，同等看待职业教育和大学教育，更加重视职业教育，不断提高技工的

社会地位和收人水平。浙江技工既要继承“四千精神”，也要学习德国文化中“严谨、认真、

执着、勤奋”的精神，加快形成浙江制造的工匠精神。通过不懈的努力，让“年轻人拥有专业

技能、技术扎根于基层员丁成为浙江制造竞争力的核心。 

促进形成协同创新机制 



更好发挥政府的战略主导作用。从 2006 年制定实施《德国高技术战略》，到 2010 年制定

实施《思路•创新•增长一德国高技术战略 2020》，都体现了国家的创新发展意志。浙江要借

鉴德国经验，深化科技体制和教育制度改革，以开放促创新，打造最具活力的“大众创业、万

众创新”的生态系统和商务环境，全力保持创新领先。应尽快组建“高技术专家委员会”，省

政府定期举行会议，相关代表性企业参加，共同研究浙江高技术的主攻方向和关键领域 3 在加

大政府创新投人，用好产业转型升级基金的同时，抓好标准质量工作。 

充分发挥企业的绝对主角作用。企业是创新的源泉，浙商要借鉴学习德国优秀企业经验，

一要继续加大科技投入。二要坚持创新型企业引领。三要继续建好重点企业研究院。重点企业

研究院是浙江技术创新的重大举措，企业欢迎，成效明显。要及时总结经验，完善政策，常抓

不懈，积极发挥大学和研究机构的最强主脑作用 3—方面，大力推进高校与企业深度合作，结

成创新伙伴，缩短创新成果的转化过程。另一方面，注重第三方中介研究机构的培育发展，弥

补创新活动牵线搭桥的功能，加快形成强大的科技服务体系。同时要不断加强科技研发中介，

以强有力的第三方中介服务促进技术创新。 


