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【摘 要】从企业研究院的视角研究探讨了以企业研究院为核心的县域科技创新路径与模

式。研究表明，对于科技、人才、区位等都不具备优势的县域而言，集中全县资源推进企业

研究院建设，充分发挥企业研究院在沟通区内外科技研发资源、吸引科技中介服务机构集聚

、实现与政府联动发展等方面的积极作用，并通过其溢出和联动效应，可以实现县域科技创

新发展。还以浙江新昌为例，对以企业研究院为核心的县域科技创新进行了实证研究。
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0 引言

国家将创新作为“十三五”时期发展的五大理念之一，突出强调将创新作为引领发展第一动力。

如何实现区域创新发展已成为各省市普遍关注的热点问题。相比大城市在科技、人才、资本等方面优

势，县域无论是科技要素资源配置能力还是科技创新平台支撑能力都处于劣势。然而，县域经济是宏

观与微观、工业与农业、城市与农村的连接点，是经济发展、社会稳定和政权巩固的基础，在经济社

会发展中具有举足轻重的地位。县域经济能否找到一条科技创新的路径事关区域整体创新水平的提升

。从区域进行创新生产的过程看，其创新要素获取主要有以下两种途径:一是各区域自身的创新要素，

即该区域利用自身积累的创新资源和条件进行生产;二是其他区域的创新要素，即该区域利用来源于其

他区域的创新要素进行生产。对于大多数县域而言，创新要素大多来自于外部。因此，如何构建一个

平台将区外创新要素与区内产业有效对接成为县域科技创新的关键。

企业研究院是企业根据企业发展需求，在企业设立的研发中心。企业发挥企业研究院的吸引力，

吸引人才、技术等集聚，并通过原始创新，不断推动企业创新发展。当前，北大方正、春兰、海尔、

联想、TCL 等本土企业研究院作为技术创新一种新的组织形式先后崛起，本土研究院逐步成为我国自主

创新的主要力量，推动产业竞争力的不断增强。对于县域而言，由于每个县域都有比较优势的一家或

多家企业，通过支持企业设立企业研究院，可以搭建起高校、科研院所、本地企业之间的联系桥梁，

构建产学研的创新体系。

关于区域如何实现科技创新，国内外学者都开展了大量的研究。国外学者主要聚集于区域创新能

力、区域创新网络、技术创新路径等大空间尺度的研究。国内学者主要研究角度包括：区域科技创新

、县域创新空间联系、县域科技创新能力评价、城镇化进程中县域科技创新路径、县域科技创新支撑

体系等。



从国内外研究看，由于国外与国内行政体制不同，国外对县域层面的研究还比较少，更多的聚集

于大尺度的区域科技创新路径、机制等方面的研究。国内学者在关注区域创新能力、城市创新能力等

方面研究的同时，也关注县域层面的科技创新。但是，从企业研究院的角度来研究县域科技创新还比

较少。为此，本文从企业研究院视角研究县域科技创新问题，并以浙江新昌为例，探索企业研究院在

推动新昌县域科技创新方面的作用，以期为县域经济实现创新发展提供参考。

1 企业研究院对县域科技创新作用机理

1.1 企业研究院在县域科技创新中的功能

对于一般的县域经济而言，在科技创新方面存在三个明显短板:一是高校、科研院所少；二是人才

资源不足;三是科技中介服务机构功能不完善。为此，县域科技创新必须借助某一平台，打通区外创新

要素与区内创新需求的通道。而企业研究院正好承担此项角色功能。其作用表现在：与区外的高校、

科研院所合作，围绕企业核心技术、关键技术开展攻关，推动企业创新；推动外部高端研发人才与企

业一线技术人才开展知识交流碰撞，有效解决企业技术问题；与政府科技创新激励政策有机对接，解

决政策“不落地”的问题，实现研发机构、政府之间的互动互促发展；推动各类科技服务机构提升服

务水平，增强服务支撑等。由此形成企业研究院在县域科技创新中的独特功能（见图 1)。

1.2 企业研究院与县域科技创新互动机理

企业研究院虽然是企业科技创新的中心，但是由于县域经济主要依托区域的大企业，这些大企业

的企业研究院也成为县域科技创新的动力源。企业研究院通过其创新溢出效应和联动效应，推动县域

科技创新发展。所谓创新溢出效应是指科技创新通过相关的渠道向外扩散。企业研究院科技创新溢出

主要通过两个途径。一是企业研究院与高校、科研院所互动所产生的科技创新溢出。由于企业研究院



根植于企业当中，企业研究院对企业发展中遇到的各类问题特别熟悉。而高校、科研院所在理论研究

、人才方面具有优势。两者通过优势互补，共同开展重大科技问题攻关。由此产生知识的流动，而这

些知识通过创新人才的流动向周围溢出，推动本土企业技术升级。二是企业研究院培养的人才资源在

企业之间流动所形成的科技创新溢出。企业研究院的科研人才在科技创新研发过程中充分交流，知识

得到累积。随着科研人员在不同企业之间流动，科技创新也相应的产生溢出效应。所谓联动效应是指

科技创新相关主体之间的联动互促发展效应。一是企业研究院与各类科技服务机构之间的联动效应。

企业研究院形成之后，吸引各类科技中介服务机构集聚，这些科技中介服务机构不断完善功能，强化

对科技创新支撑。二是企业研究院与政府之间的联动效应。政府在制定科技创新政策的过程中，从企

业创新的实际需求出发，制定行之有效的政策，从政策方面助力科技创新。企业研究院对县域科技创

新的作用机理见图 2。

2 浙江新昌实证研究

2.1 新昌县基本情况

新昌县域面积 1213 平方公里，地貌呈现“八山半水分半田”的特征。区位条件不优，境内没有铁

路、水运、空运，离上海、杭州等中心城市也有相当距离。资源条件劣势突出，可联片开发土地稀缺

。资源禀赋有限，区域没有高校和大院大所，人才资源稀缺。然而，就是在这样一个区位、资源等都

不具备优势的县域，新昌县科技创新能力却非常突出。2014 年，全县科技进步对经济增长的贡献率达

到 70%以上，科技创新主要指标居浙江各县（市、区）第 2 位；R&D 经费占地区生产总值比重达到 4.09%

，高于全省 1.95 个百分点；工业新产品产值率 50.89%，比全省高 22.09 个百分点;专利授权量 1929



件;引进“国千”、“省千”人才 4 名，海外工程师、资深专家 65 名，呈现“小县大科技”的发展格

局。在科技创新不断推进下，新昌县产业得到了快速提升，战略性新兴产业产值占比达到 41.9%，比全

省高 20 个百分点，机械装备等产品的智能化率达到 70%,—批智能工厂不断涌现；土地产出大幅度上升

，规模以上企业亩产税收达 40.78 万元，位列全省县市前列，规模以上企业全员劳动生产率高于全省

35%。新昌成为浙江省科技体制综合改革试点县、两化深度融合国家示范区和全省智能制造试点县。全

国县市科技工作经验交流现场会在新昌举行，中央电视台《新闻联播》《焦点访谈》等节目对新昌科

技创新进行了全方位报道。

2.2 企业研究院情况

作为资源小县，为推动县域科技创新，全县将创新的资源投入到企业研究院的建设上。依托县域

内的大企业，加大政策支持力度，积极推动相关企业设立研究院。截至 2016 年 6 月，全县共有重点企

业研究院 16 家，其中省级重点企业研究院达到 8 家（见表 1)。



2.3 企业研究院与新昌县科技创新作用机理

在企业研究院成为新昌科技创新核心载体之后，企业研究院发挥其在科技创新方面的优势，通过

将区外的创新资源与区内的企业需求有效对接，不断推动各类创新溢出，形成了独特的科技创新机制

。

企业研究院与国内外大院名校的产学研合作机制。依托企业研究院，新昌与国内外 100 多家高校

、科研院所建立了长期合作关系，规模以上企业产学研合作占比达到 75%。一方面利用高校的科研成果

，推动产业化，例如企业研究院与浙江大学共同推动生物医药方面的研发合作等。另一方面积极引进

一些国内外科研院所分支机构。据统计，全县已经引进中科院宁波材料所、浙江大学、东南大学、上

海技术交易所等 11 家高校和科研院所在新昌建立技术研究院或转移中心，并与美国肯塔基大学等 10

所国际知名院校建立定向合作机制。

企业研究院与企业之间紧密互促机制。相比于区外的高校、科研院所而言，企业研究院具有对企

业发展过程熟悉、对企业技术难点掌握到位等优势，可以与企业共同开展重大技术攻关。在这样的互

促机制下，科技研发与企业需求两者可以实现紧密结合，避免研发与产业化脱节。以新昌泰坦股份有

限公司企业研究院为例，该企业研究院围绕纺机的纺纱、定型、印花、数码喷绘等每道工序，开展科

研攻关，随着一个个技术瓶颈的攻关突破，纺机智能化水平显著提高，而为其配套的企业技术水平也

得到提升，带动整个纺机产业竞争力的提升。

企业研究院与政府之间的联动机制。政府根据企业研究院的实际需求，制定相应的政策，为企业

“雪中送炭”。一方面，政府与企业研究院紧密合作，针对企业研究院在引才、引智方面的需求，出

台相关政策，促进人才更多的向企业集聚。例如，新昌实施“天姥英才”计划，每年安排 5000 万元以

上资金，引进资深专家、海外工程师、高层次海外留学人员和高端创新团队；建设一批人才房，并对

引进的人才给予最高 100 万元的购房补助。另一方面，政府搭建起了企业与金融资本对接的平台，为

科技创新型企业获取金融支持提供条件。例如，政府出资 8000 万元组建担保基金，支持银行划出一块

信贷资金，向成长性强、市场竞争力较强的知识型、特色型中小微企业提供信用贷款；出资 1 亿元为

创新型中小微企业提供低费率的担保等。在政府与企业研究院互动过程中，政府对企业研究院特别是

企业发展过程中存在的需要政府解决的问题非常了解，政府出台的政策也切合实际，有利于解决现实

问题。

企业研究院与科技服务机构的联动机制。随着一批企业研究院建立之后，一批科技服务机构相应

集聚。企业研究院在科技研发过程中，各类科技服务机构不断与企业研究院交流互动，一方面满足企

业研究院各项科技服务需求，另一方面也通过与企业研究院的交流不断优化服务功能。随着两者双向

联动的深入推进，企业研究院的科技创新能力得到提升。新昌也将吸引科技服务机构集聚作为推动企

业研究院不断创新发展的重要支撑。县域层面规划建设了县科技孵化器，引进了工业设计、知识产权

咨询、创业培训等一批科技服务机构。目前，已引进国内外知名工业设计公司 10 家、高层次科技服务

中介 11 家。同时，政府还搭建科技大市场，开通了科技成果网，促进区外研发成果与区内企业有效对



接，实现了线上线下融合发展。例如新昌京新药业通过技术市场，购买北京一家公司的地衣芽孢杆菌

活菌胶囊生产技术，一跃成为国内第二家能生产该药品的企业。通过科技中介服务机构与企业研究院

的联动，推动县域科技创新活动。

以企业研究院为核心的创新网络主体的互动机制。企业研究院与大院名校、企业、政府、科技服

务机构等主体形成互动机制后，各主体之间通过企业研究院的桥梁纽带作用，形成了相互作用、协作

共生的创新机制。一方面，各主体之间因为共同的创新发展需求产生了紧密的合作，各自发挥独特功

能为其他主体服务。另一方面，各主体之间创新协作，进一步促进了企业研究院的创新溢出和联动效

应。例如政府对高校的重视，新建新昌技师学院等，满足企业人才需求。

新昌县科技创新网络结构见图 3。

2.4 新昌县科技创新成效

新昌县形成以企业研究院为核心的科技创新模式后，全县的科技创新活力得到极大的提高，突出

表现在以下 3 个方面。

具有竞争力的产业链加快形成。新昌县在产业发展过程中，逐渐形成以制冷配件、汽车零部件、

生物医药、智能纺机等为特色的主导产业。在企业研究院还未成立之前，全县特色产业发展虽然有一



定规模，但也面临着国内外激烈竞争，产业整体竞争力不强。随着企业研究院嵌入产业创新链当中后

，企业研究院将科技创新成果应用于企业生产制造过程中，提升企业生产工艺和技术水准。而企业技

术升级也促进县域内关联企业技术升级，随着产业链不同环节都加快实现技术升级后，行业的竞争实

力也得到相应的提升，形成螺旋上升的产业升级过程。在这个过程中，一些优势行业随着不断升级，

在国内外的竞争力显著增强，某些产业链环节甚至达到了国际领先水平。如生物医药产业，以新和成

股份、新昌制药为代表的生物医药企业生产的维生素 E、维生素 A、维生素 H 等规模居全球第一。再如

制冷配件产业，三花集团生产的家用空调核心部件“四通换向阀”全球市场占有率达到 65%。

培育一批具有优势的龙头企业。企业研究院成为企业科技创新中心后，企业研究院不断地开展行

业前沿科技创新，使企业掌握了适应市场需求的关键核心技术，具备成为行业领路者的潜力，企业不

断发展壮大。另一方面，企业成长后，对科技创新形成新的认识，将加大企业科技创新投人，如此形

成不断互促机制，推动企业的发展壮大。目前，全县销售产值超百亿元的企业有 2 家（三花控股、万

丰奥特），上市企业有 8 家（新昌制药、新和成股份、三花集闭、万丰奥特、京新药业、日发数码、

美盛文化、浙江五洲新春集团），新三板企业有 5 家（斯菱股份、华光胶囊、新涛电子、鹤群机械、

捷昌驱动）。在这些大的龙头企业带动下，一批为龙头企业配套的中小企业也得到了快速发展，形成

了产业集群效应。

促进了一批科技创新平台载体的建设。随着企业研究院创新能力不断提升，企业加大对科技创新

研发投入，一些中小企业也纷纷加大对研发的投入，通过设立企业研发中心、创建高新技术企业等，

不断推动企业科技创新。据统计，全县规模以上工业企业 R&D 经费支出相当于主营业务收人的比例达

2.32%，在浙江排名第 4;中小企业 R&D 经费支出相当于主营业务收人的比例达 3.3%。并且，许多企业

都设立了企业研发中心和研发机构。以新昌县高新园区为例，园区已有国家级企业技术研发中心 4 家

（浙江三花股份有限公司技术中心、浙江新和成股份有限公司国家级企业技术中心、浙江医药股份有

限公司国家级企业技术中心、万丰奥特控股集团技术中心），省级研发中心 28 家（达利丝绸面料及制

品省级高新技术研究开发中心、浙江省日发自动化装备研究开发中心等），拥有高新技术企业 35 家、

国家级专利示范企业 1 家、国家级专利试点企业 1 家、省级专利示范企业 7 家、市级专利示范企业 13

家。

3 结论

本文从企业研究院的视角出发，对县域如何实现科技创新，如何推动科技创新进行研究分析，主

要结论如下：

第一，企业研究院是企业科技创新的中心，然而当企业研究院嵌入到县域科技创新网络之后，企

业研究院逐渐成为县域科技创新的动力源，在县域科技创新中发挥重要作用。企业研究院通过其溢出

效应和联动效应，推动形成县域特色科技创新模式。

第二，企业研究院是区外创新资源与区内企业需求有效对接的载体。通过企业研究院桥梁纽带作



用，可以破解县域科技要素不足制约。

第三，企业研究院与高校院所、政府、企业、科技服务机构等形成密切创新网络，对县域科技创

新网络的形成、产业竞争力提升、创新氛围形成等都发挥重要作用。

当然，由于每个县域发展基础、区位条件、资源禀赋的差别，在科技创新模式选择上也会有差异

。新昌以企业研究院为核心的县域科技创新是符合新昌特色的，以企业研究院为创新中心的县域科技

创新模式只是县域科技创新路径或模式的一种。本文研究探讨此模式只是为类似地区推动科技创新提

供借鉴。

参考文献:

[1]魏绝，宋立生，孙婷婷，等.新形势下县域技术创新体系建设研究[J].地域研究与开发,2008，

27(1):47-50.

[2]白俊红,蒋伏心•协同创新、空间关联与 K 域创新绩效[J].经济研究，2015(7):174-187.

[3]蒋玉石,康宇航•中国本土企业研究院自创新研究[J].管理学报,2012,9(12):1810-1818.

[4]GKYPALIA,KOKKINOSV,BOURASC,etal.Scienceparksandregionalinnovationperformanceinfis

calausterityera：Lessismore[J].SmallBusinessEconomics,2016(3)：1-18.

[5]BATHELTH,ZENGG.Stronggrowthinweakly-developednet-works：

Producer-userinteractionandknowledgebrokersintheGreaterShanghaichemicalindustry[J]-Appli

edGeography,2012,32(1):158-170.

[6]SmithA.Greennichesinsustainabledevelopment：

ThecaseoforganicfoodintheUnitedKingdom[J].Environment&Plan-ningCGovernment&Policy,2006,2

4(3)：439-458.

[7]张友志，顾红春.江苏省县域创新产出的空间关联与时空演化[J].地域研究与开发

,2013,32(6):33-38.

[8]李旭洋，付沙,宋伊环.内蒙古县域科技创新能力评价指标体系的构建[J].内蒙古财经大学学报

,2015,13(2):3740.



[9]焦晓云•农村就地城镇化进程中县域创新能力建设的提升路径[J]•现代经济探讨，

2015(10):74-77.

[10]岳顺之.县域经济发展中的科技创新支撑研究——以淄博市为例[J].山东理工大学学报(社会

科学版），2011,27(2):5-9.

[11]秦菲菲，杨山.县域产业结构升级与空间重构——以江苏启东市为例[J].经济地理，2013,33(1

）：119-125.


