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产业链的建设对云南省 

水牛奶产品竞争力的影响 

张显钦  蒋永宁  孙业兴  徐勤美 

(云南农业大学经济管理学院，云南  昆明  650201) 

【摘 要】云南省祥祥乳业有限公司是德宏州唯一一家持有乳制品生产企业许可证的企业，也是云南重要的的水

牛奶生产加工企业，云南水牛奶产品竞争力的提高离不开水牛奶加工企业的发展。本文重点分析了产业链对云南水

牛奶产品竞争力的影响，并提出了相应的建议对策。 
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一、产业链与云南省水牛奶产品竞争力的关系 

奶业产业链包含了饲草种植、种牛繁殖、饲料兽药生产、奶农养殖、奶站收购、乳品加工、设备提供、市场销售和消费者

购买等九个环节。从传导的重要性来说，可以简化为上游的原料奶生产环节、中游的原料奶收购加工环节和下游的乳制品加工

销售环节。 

产品竞争力是指产品符合市场要求的程度，其指标主要有市场占有率与产品的类型、销量。本文中讲到的水牛奶产品的竞

争力主要是以产品的类型、销量来界定它的竞争力。 

乳业中产品的竞争力实际上就是产业链的竞争力。上游的奶牛饲养业是乳业生产产品的基础，没有实力雄厚并稳步发展的

奶牛饲养业，就没有健康的环保生态的产品，就不可能有持续、快速和健康发展的乳业，更不会使乳业具有竞争力。中游的加

工环节是乳业生产产品的中坚力量。没有良好的加工能力就不可能将产品的优势发挥出来，乳业的竞争力就会弱化。下游的销

售环节是乳业的催化剂。没有良好的销售能力就不会扩大产品的知名度，不会给企业带来利润，直接影响企业的可持续发展，

进而影响乳业的竞争力。云南省水牛奶产品竞争力的提高对水牛奶加工企业产业链方面的发展是有促进作用的。 

二、产业链上游对云南省水牛奶产品竞争力的影响 

云南省祥祥乳业有限公司现有人员 51 人；有冷库 90 立方米，公司现有标准化花园式奶水牛养殖示范基地一个，建有牛舍

4444 平方米、配套运动场 9500 平方米、浴池 3420 平方米、饲草加工和青贮房 1934 平方米、道路和场地 2800 平方米、绿化面

积 1346 平方米，奶牛存栏 183 头(黑白花 35 头，奶水牛 148 头)。公司现有生鲜乳收购站 4 个，配有乳品快速分析仪等化验设

备 1套，设 6 个收奶点，2014年原料奶收购量 446吨。公司于 2008年投资 580万元建成日处理 20吨的水牛奶加工生产线 1条。 
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本文根据2015年11月对祥祥乳业有限公司以及德宏州为祥祥乳业有限公司提供奶源的散养户、养殖小区、合作社的调研将

云南省祥祥乳业有限公司的奶源基地建设情况汇总如表1。 

从表 1 中可以看到奶源基地建设方面有许多不足的地方，散户中饲料喂养比较单一，牛舍环境不达标，挤奶方式是手工而

且挤奶卫生条件难以保证；合作社中虽然喂养有精饲料和粗饲料，但是精饲料与粗饲料的配比还是很不科学的，有一定的饲养

管理意识了但是观念依旧很陈旧，饲养管理水平也是比较低的，挤奶方式依旧是手工，但是挤奶环境的卫生程度有了一定的保

证；养殖小区在饲料的配比方面有一定的科学性，饲养管理水平提高但是依旧需要改善，改善空间很大。这些都是影响公司长

远发展的制约因素也是提高公司竞争力的绊脚石。 

在调研的过程中还发现：在德宏州绝大多数几乎可以达到 80％的养殖户的水牛奶全部供给给祥祥乳业有限公司，这样就存

在一个问题祥祥乳业有限公司在德宏州的奶源具有垄断地位，奶农的议价能力完全散失，进而出现了祥祥乳业有限公司拖欠奶

农半年甚至更久的奶款，使得奶农们入不敷出，影响公司的发展同时影响奶业的发展。这样恶性循环使得德宏州的养殖户们由

于流动资金有限，有的养殖户对养奶水牛的后劲并不是很足，这样长此以往下去会直接影响到祥祥乳业有限公司的奶源基地建

设。 

三、产业链中游对云南省水牛奶产品竞争力的影响 

一个乳品加工企业生产加工不出产品，相当于战场上没有武器打战的战士。在表2中可以看出：祥祥乳业表面上生产的产品

比艾爱乳业、来思尔乳业的多一点，但是祥祥乳业并没有生产出奶水牛应该生产加工的奶酪，再对比全国发展奶水牛比较好的

广西皇氏集团，祥祥乳业的竞争力几乎全部丧失，既不能比本土企业在品种方面发展的突出，也不能比同行业在类型方面发展

的优秀。 

纵向比较伊利，伊利在品种方面一直在不断的扩大，有液态奶、冰淇淋、奶粉及奶片等系列 100 多个品种，但是项银仕在

《伊利品牌竞争力的分析》中讲到伊利品牌的产品结构比较单一，主要集中在乳制品制造业。乳业大国的产品结构中，除了液

态奶、奶粉和冷饮外，风味乳、干酪、奶油也占有相当大的比例。祥祥乳业有限公司的产品没有任何的竞争力。 
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四、产业链下游对云南省水牛奶产品竞争力的影响 

祥祥乳业有限公司在冷链运输能力很低。从祥祥乳业的销售范围可以看出(如表 3)：同为发展奶水牛的企业的广西皇氏乳业

集团的销售范围，这样对比得出祥祥乳业有限公司的冷链技术还有待提高，销售范围还需要进一步加强。与国内普通奶牛发展

较好的中垦乳业股份有限公司相对也是相差甚远，这几年中垦乳业不断投入冷链系统，目前拥有 200 多辆冷链运输车，生鲜乳

运输能力超过 20万吨，终端产品冷链运输能力超过 30万吨，销售半径达到 1000公里，这个体系目前是重庆最大全国一流的体

系。随着现在人们生活水平的提高，人们也开始注重牛奶的品牌、品种，这也就是说现在国人崇拜洋奶粉的根源，针对这一特

点祥祥乳业有限公司的高端奶可以运用良好的冷链技术销往国内很多发展好的地区。所以冷链技术的高低直接制约着祥祥乳业

的市场占有率，影响公司产品的销售范围，最后影响公司的竞争力。 

 

五、对策建议 

1、产业链上游 

(1)加快奶牛改良育种步伐。奶源基地应以种公牛和高产奶量母牛为核心，通过引进国内外先进的技术设备和科研经验，建

立奶牛繁育中心，为奶牛的生产提供优质的精子、胚胎或者是种牛，从而积极推进人工授精和胚胎移植技术在蒙牛乳业集团乳

源基地中的应用进程，为高产抗病优良奶牛的选育提供支持。 
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(2)提高奶牛的科学饲养管理水平。要根据奶牛不同生理阶段的需要进行饲料配方的调整，并在使用过程中予以奶农指导，

以期最大的发挥奶牛的遗传潜力。青贮饲料和优质的牧场是进行奶牛养殖的必备的条件。 

(3)注意牛舍环境的改善。奶源基地在建设的同时，还需加强对所在地环境的保护意识，尤其是在大城市建立的集约化奶牛

养殖基地，应寻求积极的措施，对奶牛的粪便和基地产生的垃圾等进行生物处理，减少牛粪及甲烷气体等对城市环境的破坏。

同时还要注重奶牛基地环境和水源的监控工作，避免对产制品交叉污染情况的出现。 

(4)提高机械装备的现代化水平。通过与国内外企业合作，对国内外先进的奶牛挤奶、饲喂、牧草收割等装备进行引进，提

高生产的效率，使企业更具有市场竞争力。根据生产水平和经营模式的不同，采用不同方式的机械挤奶，全面普及机械化挤奶。

乳品加工企业要在引进国内外先进生产设备和技术的基础上改造落后的技术和装备，生产具有市场竞争力的产品。 

2、产业链中游 

首先要抓好现场管理和抓好关键控制点的掌握。在现代管理方面，公司应该引进国内外先进的生产设备，加强精细化的管

理模式。其次运用德宏州所特有的“奶水牛”品种的优势，生产出奶水牛应该有的品种产品，完善公司的品牌建设。 

3、产业链下游 

首先，按照公司自身的情况，借助国内外冷链技术方面的经验提升自身的冷链技术，拓宽产品的销售范围，最终达到冷链

配送的全程监控，达到产品的“可追溯”。产品从生产、仓储、出厂、运输、销售、直达消费者可以达到全覆盖的冷链监控。 

其次，在冷链发展过程中，要在质量上把好关，创立自己的独特的质量质检机构。比如在品控方面，各车间成立品控中心，

而且各车间还应建立专门的质管部门，以及车间专门设立监管人员，对产品层层把关、层层监管，为产品出厂做合格监控。 

最后，公司在物流运输过程中，应控制产品出厂温度的检测，对产品全冷链，对运输车链进行在线监控，以达到产品到消

费者过程当中保持产品的品质、口感的稳定。 

六、总结 

由于云南奶业的发展受到国际国内环境的影响，想在竞争激烈的环境中赢得市场份额，对云南奶业来讲并不是一件很容易

的事情，尤其针对云南高原特色奶水牛奶的发展。对于云南的奶制品加工企业来讲，除了一些大规模的龙头企业发展还可以，

在奶水牛方面，并没有一家企业把奶水牛做大做强做好，走向国内的市场，甚至国际的舞台。本文仅仅分析了产业链对云南省

水牛奶产品竞争力的影响，分析的并不全面，但云南水牛奶产品发展是有优势的，在未来通过自身以及社会的力量还是可以发

展起来的。 

(注：通讯作者，蒋永宁) 
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