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高新技术产业集群模式的实证研究 

——以长株潭城市群为例 ①1 

廖 志 明 

(湖南四达科技咨询有限公司, 中国湖南长沙 410001) 

【摘 要】长株潭城市群作为湖南高新技术产业发展的增长极, 存在三种典型的集群模式, 即产业关联型模式

(长沙先进电池材料产业集群)、专业型平台共享型模式(浏阳生物医药园的生物医药产业集群)、卫星围绕型模式(株

洲的轨道交通装备产业集群)。技术公共平台能力、配套体系和特色产业基地是集群模式形成的重要因素。 

【关键词】高新技术产业；集群模式 

【中图分类号】F014.6    【文献标识码】A 

世界经济发展的经验表明, 产业集群对提高地区产业甚至区域经济的竞争力有着持续的作用。国外对产业集群的研究主要

集中在集群形成机制、集群特征、集群与创新、社会资本与产业集群的关系, 基于产业集群的产业政策和实证研究,产业组织、

信息交流与产业集聚的关系, 产业集聚的模型模拟等方面。我国地理学、经济学等学科对产业集群的研究极其重视, 分别从不

同角度开展研究且取得成果, 推动了产业集群理论的发展。长株潭城市群作为湖南省的区域经济增长的核心, 在全省经济社会

发展中占有重要地位, 土地面积占全省的13 .3%, 人口占全省的18 .87% , 高新技术产品产值占全省的2 3 , 科技力量占全省

的90%。在高新技术产业发展方面, 软件、工程机械、轨道交通、电池材料、生物医药等形成了特色和比较优势, 形成了具有自

身特点的集群发展模式。 

1  产业关联型模式———先进电池材料产业集群 

1 .1 模式结构 

先进电池材料产业具有明显的产业与技术优势。首先,集群内拥有骨干先进电池材料及应用企业25 家, 相关企业50余家, 

产品100 余项, 2005 年产值达40 亿元。其次, 在研发、检测评价能力方面具技术优势, 拥有中南大学、湖南大学、国防科技

大学、长沙矿冶研究院、湖南有色金属研究院等新材料教学、科研单位, 具有30 多家新材料领域的重点实验室、工程技术中心

以及新材料评价检测机构。 

先进电池材料产业的关联度高, 上至原材料的冶炼、粉体的制备技术, 中至电池材料产业化开发, 下至电池及电动工具的

应用, 都具有很强的产业实力。产业链各环节相互依赖、相互促进、共同发展, 形成了以优势产业(电池材料)为核心, 以终端
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产品(电池及电动工具)为牵引的快速增长的态势(图1)。 

1 .2 运行机制 

集群建立市场化的运行机制, 突出重点又兼顾产业体系,通过局部突破带动整体跟进。龙头企业、骨干企业和中小企业之间

组成一个良好的合作关系, 形成专业化分工与集成, 研究开发与产业化推动, 产品加工与市场化网络建设协调有序的工业体

系。 

 

集群内政府、企业、中介服务机构间具有良好的合作关系。政府管理部门实行一站式服务, 园区开发实体化运作, 按市场

化机制进行土地开发、物业管理、基础设施和公用设施建设。按照政府搭台、市场化运作机制建立科技服务体系, 各类技术检

测分析机制、中介服务机构和行业协会为集群提供了技术支撑平台、中介服务平台。 

1.3 骨干企业介绍 

集群内现有多家骨干企业, 形成产业链的支点。例如, 长沙力元新材料股份有限公司具有年产 300 万 m2 连续化带状泡沫镍

生产能力, 产业化规模居世界第一。株洲冶炼厂具备年产 25 000t 铅钙合金粉、2 000t 无汞锌粉的生产能力, 是亚洲最大的铅

锌冶炼核心区。湘潭电化集团有限公司具备年产 3 万 t 电解二氧化锰(MnO2)能力, 产销量居世界第一。湖南科力远高技术有限

公司具备年产 1 000t 钴酸锂、锂镍钴氧和锂锰氧等锂离子电池材料的生产能力, 年产 9 000 万安时镍氢动力电池的能力。金

瑞新材料股份公司形成了年产 1 000t 的电池正极材料球形氢氧化镍产能。湖南杉杉新材料有限公司的钴酸锂、锰酸锂销售收入

达到 3 亿元。湖南瑞翔新材料有限公司已建成年产 300t 钴酸锂的生产能力。湖南科力丰新能源科技有限公司生产的铅布材料

及铅布铅酸电池属国际首创, 将形成年产 10 亿元产值的能力。神舟科技股份公司远期设计生产能力 2 亿安时/ 年, 年产值 14 

亿元。株洲电力机车研究所的混合电动公交汽车已投入运营。 

 

2  平台共享型模式———生物医药产业集群 

生物医药产业是湖南四大优势高新技术产业之一。浏阳生物医药园区是长沙市人民政府和联合国工业发展组织(UNIDO)共建



 

 3 

的医药国际合作项目, 是一家生物医药领域专业园区。1998 年10 月开园建设至今, 共引进企业70 家, 其中:制药企业40 多

家、功能性食品企业8 家、医药技术服务企业15 家, 其它企业10 家。园区以鲜明的产业特色和独特的产业集群模式发展, 已

在国内外产生积极影响。 

2 .1 模式结构 

浏阳生物医药园依托独特的区位优势、资源优势, 充分整合长株潭城市群的科技创新能力、金融投资能力, 建设了多种专

业型的共享平台, 初步形成了有区域特色的生殖健康药、肝炎药、戒毒药、肿瘤药、中药标准提取物及中药生产过程集成自动

化等领域的专业化集群。 

在浏阳生物医药园的医药产业集群模式中, 对集群形成起诱因作用的主要有专业型的基础设施平台、研发平台和管理服务

平台。 

2 .1.1  基础设施平台 

基础设施平台按功能布局分为研发区、孵化区、加工区、物流区及服务区, 这些基础设施如同神经系统和循环系统, 发挥

着巨大的服务功效。 

生产加工区以319 国道为主轴, 以网络式道路系统将园区企业生产区分为八个地块, 企业之间通过绿化带相隔, 企业绿化

面积均达到42%。 

研究开发区及企业孵化区位于整个园区的中北部, 有较安静的环境, 防污染要求高, 布局位于上风向。内有公园、绿地, 给

科研人员创造出悠然闲适的活动空间。 

物流中心建有30 万m2GSP 仓储和1 万m2 的交易大厅及8 万m2 绿化广场。 

管理服务区包括园区管理委员会、信息中心、金融服务中心等。建立了商贸街、邻里服务中心、金融街, 形成了高效节能

的配套服务体系。同时, 现已建有高级公寓、住宅等各个层次的居住空间, 其视觉形象、环境景观、生活设施等方面的标准相

当高。 

此外绿化系统对于保持生物基地的生态环境起决定性的作用, 园区完整地保留了中部及西部319 国道旁16 个小山丘, 以

改善园区小气候环境。 

2 .1.2  研发平台 

医药科技产业化服务中心是浏阳生物医药园向医药科技企业提供的科技共享平台。产业化服务中心由中试基地、公共科研

实验大楼和公共实验动物中心组成。 

中试基地由浏阳生物医药管委会出资, 在收购了4 条现代化制药生产线基础上, 建造了达到GMP 标准的胶囊、片剂、颗粒

的中试车间和30 万级原料药车间。现已帮助中小医药科技企业成功地开发了十几个品种, 积累了十分丰富的工艺研究数据, 具

有很强的产品工艺攻关的技巧和能力。 

公共科研实验大楼配备专业实验室, 通过与高校、科研院所及相关企业联合, 搭建了化学合成药物实验室、抗体实验室、



 

 4 

生物科技实验室、药物剂型研究实验室、质量控制实验室、生物技术实验室、工艺研究室、资源研究室、药物剂型与质量控制

实验室、中药基础研究室、生物科技研究发展中心等技术平台, 入孵企业低成本共享实验室平台资源, 开展新药开发、中药现

代化、营养保健品、生物制品、生物医药、生物新材料等领域的研发。 

公共实验动物中心(正在筹建之中)属于符合GLP 要求的实验动物中心, 为湖南省高校、科研机构、企业等单位供应大鼠、

小鼠、兔、猫、狗、猴等常规的实验品种, 包括清洁级及SPF 级在内的各种级别的实验动物。 

2.1.3 服务平台 

园区成立了医药产业化服务中心, 为新办药厂提供新药报批、GMP 认证、许可证办理、新药及新成果转让等专项服务。园

区设有了专门每年不少于 200 万元的孵化基金支持中小企业对接资本市场, 建立了医药产业风险投资基金, 园区企业贷款担保

机构, 为企业研发及产业化发展提供融资服务。 

 

浏阳生物医药园形成了以产业群体、研究开发、孵化创新、教育培训、专业服务、风险投资等为骨架, 以“ 人才培养——

—科学研究——— 技术开发——— 中试孵化——— 规模生产———营销物流” 为运行模式的生物医药创新体系, 大大降低

了企业的投资成本, 提高了医药企业生产效率。 
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2 .2 运营机制 

浏阳生物医药园立足于建立专业化服务的体制和机制。管委会突出高效的管理服务模式, 按照“ 精简、统一、效能” 的

要求, 合理设置管理机构, 科学界定管理职能。园区开发突出市场化原则, 建设主体是公司化的行为。在政策体系上, 政策优

惠与产业导向紧密结合, 针对企业在孵化期、成长期和成熟期等不同发展时期, 制定了不同的扶持政策。在服务体系方面, 弱

化了直接的行政管理职能, 成立了医药专业化服务中心, 建立了专业化的新药报批系统、专业化的GMP 认证服务系统、专业化

的中药提取中心等等一系列专业化服务平台, 实施项目核准制和备案制；在投融资机制上, 采取政府资金投入为引导、企业投

入为主体、吸引多元社会资金的方法, 创立了“ 以商引商” ,“以项目招商” , 创办了“ 园中园” 等开发机制。同时, 门

户开放, 借用外脑, 与国际性组织机构保持密切合作, 先后与联合国工发组织、德国柏林生物医药园(BBB)等建立合作关系。 

2 .3 产业链分析 

通过专业化的创新创业平台建设, 浏阳生物医药园形成了从中药材种植、中药饮片、中药超微饮片加工、中药集成提取、

中成药制剂, 到商业流通销售, 以及配套的制药机械和医药包装的现代中医药产业链。 

生殖健康药物产业群。依托九芝堂、千金药业、安邦制药等骨干企业, 主要产品有妇科千金片、驴胶补血冲剂、补血生乳

颗粒、葆妇欣颗粒、宫环养血颗粒剂、新生化冲剂、抗宫炎片、百艾洗液等妇科用药。 

抗病毒性肝炎药物产业群。以九芝堂、冷水江制药、继蒙制药等骨干企业为依托, 主要产品有乙肝宁冲剂、肝复乐、降酶

灵胶囊、丙肝治疗药松栀丸等。 

戒毒药物产业群。依托泰尔、玄夏药业、正太金琥药业、哈药慈航等骨干企业, 主要产品有安君宁、玄夏脱瘾胶囊、凯尔

丁片、化瘾回生口服液、转移停胶囊、异功化瘤片等。 

3  卫星围绕型模式———轨道交通装备产业集群 

株洲被誉为“ 中国电力机车的摇蓝” , 1995 年生产我国第一台干线电力机车(SS1), 到目前已累计生产机车3 000 台, 占

我国机车保有量的70%以上。株洲在轨道交通装备领域的科研开发、生产、自然资源和相关产业发展方面均有领先优势。 

3 .1 模式结构 

株洲轨道交通装备产业集群的这种模式有很强的产业带动关联性。除部分关键零部件从国外采购外, 大部分零配件、部件、

控制单元等都从国内采购或配套生产, 从而带动一批相关企业, 逐步形成一个以机车为主导的产业发展链, 并带动地方冶金、

机械、电子等相关行业。株洲轨道交通装备产业集群位于株洲高新技术产业开发区的田心科技园和河西科技园内, 表现为卫星

围绕型的模式(图 3) 



 

 6 

 

生产功能。生产电力机车、货车、城市轨道车辆；电气铁路施工装备、供电系统、控制系统；城市轨道交通施工装备、供

电系统、控制系统及有关配件。 

装备国产化功能。通过企业与国外合作, 是我国轨道交通装备引进国外先进技术, 并消化、吸收、再创新基地。 

出口加工功能。为我国重要的轨道交通装备出口基地。研发功能。以轨道电力牵引技术中心、国家变流技术工程研究中心、

中南大学、湖南大学、国防科大、航天部第608 研究所等为技术支撑, 研究和开发先进的轨道交通装备。 

综合服务功能。技术服务体系、制造服务体系、物流服务体系、检修服务体系, 融资服务体系、物管服务体系、中介服务

体系、配套协作服务体系、文化服务体系、信息服务体系等为本区企业提供综合服务。 

株洲轨道交通装备产业集群由五个核心链组成, 它们相辅相成, 互相合作, 成为整套的发展体系, 充分为企业的发展创造

条件, 给了企业提供了向外发展的空间(图 4)。 
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3.2 运行模式 

轨道交通装备产业集群以株洲电力机车厂和株洲电力机车研究所的机车总装和系统集成为核心, 以中南大学、湖南大学、

国防科大、轨道电力牵引技术中心、国家变流技术工程研究中心等为技术支撑, 研究和生产先进的轨道交通装备, 同时引进消

化吸收进口技术, 发展轨道交通装备相关的产业, 拓展、延伸轨道交通装备产业链条, 建立起一个轨道牵引装备的产业链, 形

成成熟的、有规模的轨道交通装备工业结构体系。 

3 .3 主要骨干企业 

株洲电力机车厂:主要研制生产高速客运、客货两用、重载货运等各型干线交直电力机车、交流传动电力机车、高速客运电

动车组, 是我国机车车辆出口基地。 

株洲电力机车研究所:主要承担电力机车、内燃机车、地铁车辆、客车、大型养路机械等电气控制装置以及电力电子器件、

电机、传感器、橡塑制品、绝缘材料等的开发与生产。 

株洲车辆厂:生产敞车、平车、罐车、漏斗车和长大货车等五个系列主导产品及MD90 -30 飞机机身(机翼)运输车、龙门吊、
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架桥机、铁路铺轨机、钢结构桥梁、钢屋架、钢材预处理、工程塑料等产品, 是我国货车出口基地。 

株洲时代新材料科技股份有限公司:全国唯一弹性元件减震降噪国家级权威检测机构, 产品覆盖全国干线的新型机车和客

车、货车, 并广泛应用于建筑、工矿、大型机械装备等领域。株洲时代电子技术有限公司:主要从事机电一体化技术产品、传感

器产品、电力电子装置、电机及电器产品、检测技术产品等的开发、研制、生产及销售。 

湖南湘依铁路机车电器有限公司:主导产品是铁路机车速度传感器, 是铁道部定点生产企业。 

株洲电机股份有限公司:主要产品有交流牵引电机、800KW 电机、220KW 电机、YJK 系列电机及电力机车主变压器等。 

株洲九方电器股份有限公司:主要产品有主断路器、司机控制器、琴键开关、电器屏柜、二位置转换开关、受电弓等产品。 

4  结论 

产业集群是提高区域经济竞争力的有效途径, 也是经济发展到一定阶段的必然趋势。长株潭城市群高新技术产业集群具有

一定的资源、人才、技术和产业优势, 体现了高新技术产业集群的形成必须拥有的支撑条件。 

第一, 高新技术公共平台的服务能力是决定高新技术产业集群的重要因素之一。高新技术产业集群对技术开发机构有很强

的依赖性, 能够提供公共技术开发服务的能力直接关系到高新技术产业集群的发展水平, 实力雄厚的研发机构的集聚对本区高

新技术产业集群的作用不可估量。 

第二, 高新技术产业配套体系对高新技术产业集群的形成存在带动机制。高新技术产业集群主体是“ 小而精” 或“ 大而

专” 的科技型企业, 它们之间分工与合作提高了高新技术产业集群规模效应, 提升了高新技术产业市场集中度。产业链配套体

系的形成, 构造了集群主体之间相互学习和相互合作的新机制, 既提高了区域学习效率, 也放大了集群载体的“ 集体效应” 。 

第三, 特色高新技术产业基地对培育和提升高新技术产业集群竞争优势具有十分重要的价值。区域内的城市不可能具备发

展众多高新技术产业的能力, 只有发挥比较优势, 选择几个高新技术产业进行重点集群孵化, 才能产生高新技术产业的规模效

益和竞争优势, 并影响周边地区相关高新技术产业的发展, 并对技术转移和辐射具有潜在推动作用。 
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