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汶川车厘子的产品分析与营销改进建议
*1

刘天愚 鲁娅珺

（西南石油大学 经济管理学院，四川 成都 610500）

【摘 要】:车厘子是汶川县在 2008 年地震后开始进行规模种植的特色水果。受到地理因素的影响，汶川车厘子

有果实饱满、口感极佳等特点，在近几年逐渐成为消费者们的宠儿。然而由于发展时间短，汶川车厘子也存在种植

品种单一、销售价格偏高、广告宣传不够等问题。在分析汶川车厘子优、劣势的基础上，提出了一些改进建议，以

期能对汶川车厘子的发展有所帮助。
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1 引言

2008 年汶川大地震之后，汶川县抓住灾后重建的契机，开始推广车厘子种植。凭借得天独厚的地理优势和气候特点，汶川

车厘子果实较大、色泽鲜艳、口感极佳，因此倍受消费者青睐。汶川县应对目前车厘子的产品现状进行分析，发掘优势，弥补

不足，进一步扩大这一地方特色水果的营销规模，给当地经济发展注入新动力。

2 汶川车厘子营销中存在的问题

2.1 种植品种单一

汶川车厘子引种最初局限于以“红灯”为主的几个中早熟品种，导致了汶川车厘子上市时间集中，而车厘子的集中上市，

致使汶川车厘子价格的偏低，影响了农户的收入。另一方面，由于品种单一，导致病虫害的威胁加大，很容易造成成片的虫害

传染。虽然目前汶川农业局正在尝试引进其他新的品种，但是新品种的引进是一个漫长的过程，要先试栽再扩大种植，需要大

量的时间。

2.2 销售价格较高

车厘子在中国水果行业中尚属于新兴水果，普及度不高，加之其营养价值高，所以市场价格多年来一直居高不下。虽然汶

川岷江甜樱桃产业有限公司对车厘子进行深加工，从一定程度上缓解了汶川车厘子售价高的问题，但是仍然不能彻底解决这一

问题，而且这些产品深加工技术还不太成熟，需要进一步改良。

2.3 广告宣传不够
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产品宣传方面，汶川车厘子被 CCTV-1、SCTV 、CDTV 等新闻媒体先后报道，但是这些报道大多都只是以短时间的新闻报道

为主，不具有宣传的连续性，缺乏对消费者的持续影响力。

另一方面，汶川政府为了提高汶川车厘子的知名度，扩大销售量，利用“三川”农产品展销会的契机进行宣传，并通过举

办古羌文化节暨红樱桃节的方式，将民族文化旅游与车厘子宣传销售相结合，开展宣传工作来吸引消费者。但是这种方式的宣

传范围受到极大地限制，大多都是四川地区的消费者，对外省消费者的影响是非常小的。

3 针对汶川车厘子的 SWOT 分析

3.1 优势分析

3.1.1 “汶川”优势。2008 年汶川大地震以后，“汶川”这个地方就被全国人民牵挂着，很多人在地震之后都会选择到地

震灾区去参观地震遗址，汶川也因此吸引了大量的游客，大大拉动了汶川的旅游经济增长。作为汶川的优势产业，农民的富民

产业，汶川车厘子也是在地震后进入消费者眼球的，之后便开始蓬勃发展。

3.1.2 产品优势。汶川车厘子以“红灯”品种为主，个体和色泽上与其它地区的车厘子相比具有明显的优势，其一级品单

果重量可以达到 10 ～ 12g，二级品也在 8 ～ 10g 左右；色泽方面汶川车厘子果面呈紫红色，色泽不仅艳丽而且十分匀称。总

的说来，汶川车厘子肉质饱满，口味纯正，甘甜可口，深受消费者追捧。

3.1.3 口碑优势。凭借得天独厚的地理条件和气候特点以及选种优势，使得汶川车厘子果体肥硕、色泽鲜艳、口味纯正而

倍受消费者青睐，在同类产品中具有明显优势。优质优产的汶川车厘子让汶川县先后囊获“樱桃之乡”，“甜樱桃基地”称号，

汶川车厘子还被评为“天府十宝”。

3.2 劣势分析

3.2.1 价格劣势。由于汶川车厘子品质明显高于其他地区的产品，所以汶川车厘子市场价格也明显高于其它地区。车厘子

属于水果产品，是一种快速消费品，因此价格与销量成反比变动，高昂的售价将成为汶川车厘子的劣势所在。

3.2.2 保鲜困难。车厘子保鲜期短，采摘后如果常温保存会一天一个味，保鲜期最多不超过 3 天。目前车厘子保鲜问题已

经被政府和一些企业注意，并投入大量资金开始研究车厘子的冷藏保鲜技术，但是冷藏运输不但会影响车厘子口感，而且也不

能将车厘子的保鲜期延长到 1 周以上。

3.3 机会分析

3.3.1 市场机会。车厘子在中国市场虽然多年前就有销售，但是大面积引种，大量上市还是最近几年的事情。由于种植区

域不均衡，种植技术不成熟，产量还不够高，存在不小的空白市场，汶川车厘子凭借优质的产品特点，在抢占市场中具有较大

的成功机会。

3.3.2 国民生活水平提高带来的机会。21 世纪以来，中国尤其是西部地区经济的飞速发展，人民的消费水平随之提高，像

车厘子这种昂贵的水果开始进入普通百姓的家庭，这对车厘子的种植有着积极的促进作用，车厘子在中国市场的前景十分可观。

3.3.3 当地政府重视。根据汶川的气候和地理条件，汶川县政府大力发展水果产业，其中比较成功的有车厘子、大红枣、

红翠李和猕猴桃，这些产业是汶川农民收入的主要来源，所以政府在这些产业中不仅财政投入大，并且在产品销售过程中做出

了很大努力，把水果产业作为优势产业进行发展。
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3.4 威胁分析

3.4.1 市场假冒品的威胁。由于汶川车厘子市场价格较高，利润空间也很大，因此出现了一些假冒品，以完全不符合汶川

车厘子特点的产品冒充，严重影响了汶川车厘子的品牌形象，而且这种现象很难得到彻底根治，这对汶川车厘子的发展是一个

不小的威胁。

3.4.2 交通威胁。由于汶川主要交通道路较少，在车厘子成熟期间会出现严重的交通拥堵，从汶川到成都平时两个小时的

车程，甚至需要五六个小时才能到达，严重影响了汶川车厘子的对外销售。另一方面，汶川车厘子成熟之际正值雨季，经过汶

川大地震冲击的山体一旦遭受长时间的暴雨冲涮极易造成泥石流，阻断运输线，这样的事在汶川地震之后时有发生，这将对汶

川车厘子的销售造成致命的打击。

4 汶川车厘子的营销问题解决建议

针对前文提出的制约车厘子销售的问题，基于 SWOT 分析，提出以下几点改进建议：

4.1 培育新品种的同时进行分散销售

汶川车厘子现阶段品种单一，引发了一系列产业问题，虽然在当地政府的支持和指导下，已进行了大量试栽工作，且试栽

效果较好，但是要等到大面积种植后的产出，尚需时日。那么处理好现阶段存在的问题才是首要问题。如果将集中上市的汶川

车厘子分散销售可以很好的解决车厘子集中上市导致价格偏低、影响农户收入的问题。具体工作是将集中上市的汶川车厘子，

分散到全国各地，在国内大市场上进行分散销售。

4.2 用科技创造更高利润

车厘子深加工产品的原料以汶川车厘子为主，这是不可改变的，其价格从每斤十几元到几十元不等，成本较高，也是不可

改变的事实。那么要想使得汶川车厘子深加工企业与竞争企业能够保持同等利润空间，就需要加大科技研发力度，不断提高原

料利用效率，以最低的成本生产出最多的产品，这需要企业在人力、财力上大量投入，向社会公开招聘相关专业的高科技人才，

组建高技术的研发团队。另一方面，政府应该鼓励更多的企业进行车厘子深加工的研发和生产，让它们在竞争的环境中不断革

新，促进技术进步。

4.3 专业营销方法提升销量

要解决汶川车厘子产品宣传缺乏连续性和持久影响力的问题必须以政府为主导力量，同时相关企业也应该主动担起责任。

广告宣传是汶川政府和企业共同的任务，他们应该组建一支专门负责宣传的营销队伍，加大沟通力度。同时加大广告宣传方面

的资金投入，与国内知名的、影响力较大的、影响范围较广的广告媒体合作，进行广告宣传。同时可以赞助电视节目，进行植

入式营销。

5 结语

车厘子作为汶川特色水果，不但是生态汶川发展的一张名片，也是汶川震后把握机遇，地区经济发展的一个缩影。现阶段

汶川车厘子种植已经取得了喜人的成绩，政府与农户要共同努力，不断克服生产销售中存在的问题。一方面，要加大技术创新

力度，引进更多高精尖人才投入到农产品质量的提升中，发挥各部门联动效应，采用科学的方法实现特色水果经济效益。另一

方面，要把握“绿色发展”的机遇，瞄准水果市场新的增长点，打造当地水果品牌效应。相信在不久的将来，汶川车厘子定能
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远销全国甚至世界各地。
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