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电子商务促进农村绿色发展研究

——以耿车镇淘宝村为例
1

史立凡，储小红，赵星宇

（宿迁学院商学院，江苏 宿迁 223800）

【摘 要】：随着电子商务在我国的不断发展和农村网络基础设施建设的不断加强，大量的淘宝村在浙江、福建、

江苏等地的农村涌现。江苏宿迁耿车镇经过多年发展，从传统的产业发展转型为电子商务，实现了农村绿色发展。

通过对耿车镇淘宝村发展过程的探讨，认为应在政策、人才和基础设施等方面加大投入，促进农村绿色可持续发展。
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1、引 言

随着数字经济发展与我国农村互联网快速普及，农村电子商务产业已成为农村发展的新动力，并以集群化方式快速波及周

边地区。“淘宝村”就是典型的农村电了商务产业集群，并广泛分布于广东、浙江、江苏等省区的部分农村地区。“淘宝村”

是典型的“互联网+农村”产物，是大量农村网商聚集在某个自然村落，以互联网为交易平台，形成规模和协同效应的农村电商

集聚区，这些电商产业集群向周边地区波及并快速增长。据阿里研究院统计，2009 年全国有 3 个淘宝村，2014 年发展到 212 个

（阿里研究院，2014），至 2015 年底，全国已发现了 780 个（阿里研究院，2015），2016 年全国共发现 1311 个（阿里研究院，

2016），2017 年发现 2118 个，2017 年全国淘宝村销售额已超过 1200 亿元。据阿里研究院预计，到 2020 年全国淘宝村数量超

过 5500 个，活跃网店 100 万个，创造超过 300 万农村就业机会（阿里研究院，2017）。淘宝村已成为广义的农村电商产业集群，

从当前的发展来看，显示出强大的生长力。

农村电子商务升级与发展在促进农民增收致富的同时也促进了农村绿色发展转型，如江苏宿迁市耿车镇通过发展电子商务

产业，促进当地淘宝村发展成功实现地方产业转型，走上绿色发展之路，给出了一个电子商务促进农村绿色发展的典型样本。

2、耿车镇产业发展历程

2.1 耿车传统发展模式

耿车镇位于宿迁市境内西部，距市区 12km，面积 51km
2
，人口 4.6 万，徐淮公路过境，下辖耿车、新华、红卫、湖稍、新刘、

叶苌、徐扬、花厅、梨园、徐张、双赵、渠东、赵庄、韦庄、五星、三义、付圩、黄店、大众 19 个行政村。20 世纪 80年代中
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期，曾以乡村组户“四轮驱动”企业形成的“耿车模式”叫响大江南北，党的十六大以后，耿车人又勇于创新，开始了市场经

济条件下的“第二次艰苦创业”，实行新一组“四轮驱动”，即工业之轮驱动农业，城镇之轮驱动农村，企业之轮驱动农户，

老板之轮驱动农民，四轮互为促进，带动了一方经济的发展。2011 年地区生产总值突破 10 亿元大关，达到 10.4 亿元，人均 gdp

达到 35443 元，财政收入 4010 万元，一般预算收入 3454 万元，农民人均收入 9188 元，二三产占比达到 88.6%。

耿车镇大力加快推进工业化、城市化、市场化进程，扩大经济总量，优化产业升级，提升发展质量。全镇拥有固定资产 500

万元以上的塑料加工企业近 20 户，企业产品已向塑木、遮阳网、塑钢门窗、铝塑板、塑料民用产品等高档次产品转变。2006 年

耿车镇实现地区生产总值 5.1 亿元，农民人均纯收入 4800 元。2010 年底地区生产总值 9.5 亿元，财政总收入 3495.65 万元，农

民人均纯收入 7622 元。2011 年 500 万元以上工业固定资产投资额 5.8 亿元，50 万元以上固定资产投资 6.9 亿元，工业产值达

6.87 亿元。

2.2 耿车乡镇工业发展

耿车镇工业经过多年的积累发展，初步形成塑料和板材两个主导产业，全镇 5200 多农户中有 1500 多户从事塑料产业，塑

料收购、加工年吞吐量超过 50 万 t，市场网络覆盖全国各地，为苏北地区规模最大的废旧塑料收购和加工基地。苏北杨树产业

的蓬勃发展为木材产业提供了原料保障，有力地促进了耿车与上海扬子木材公司、北京木器公司等大中企业的联姻，木材产品

销售全国各地，远销海外，成为财政收入的主要支柱。

耿车镇利用多元化民间资金陆续建立了农贸、农资、果蔬、粮食等 8 个专业市场，上市日人流量 1万多人，从事各类农副

产品经纪人个人年收入在 1.5 万元以上。耿车镇有细木加工大户_8 户，三拼板面装饰板大户 20 多户，装饰板企业 2户。通过发

展个私企业，广纳贫困农民进企业做工。五星村私营企业发展较快，几年来，一大批板材、塑料企业先后带动 285 户建立加工

项目，户均年增收 1 万余元。耿车镇 5200 户农户中，有 1200 户个体工商户。通过老板带农民，已形成百名大老板，千名小老

板，户户有老板的新局面。

2.3 耿车传统产业集聚区

耿车镇循环经济创业园位于耿车镇新华路，北临徐淮省级公路，东、南与宿迁市经济开发区相邻，西靠宁宿徐高速公路交

叉口。人园企业 100 家。园区主导产业为废旧物品回收、加工，年市场交易量 3000 万 t。园区产业一般项目是以市场为手段发

展废旧物资的收集、运输、分拣、拆卸、加工项目；核心项目主要是废旧金属回收及再用项目、废旧塑料回收再生利用项目、

固废垃圾处埋处置项目；与废旧塑料回收再生利用相关联的项目主要是废旧塑料粒料为原料的再生利用项目。废旧资料中的可

再生利用的塑料经分拣、分类、清洗、粉碎、配料和造粒、生产不同的产品，形成各自的工业产业链。

2.4 耿车镇传统产业带来的环境污染

上世纪 80 年代起，耿车人开始从事废旧物资回收和加工造粒，到 2000 年左右，耿车已成为华东地区最大的再生资源加工

集散地。全镇从事废旧塑料回收加工的有 3200 户，从业人员占全镇人口的 70%，外来务工人员近万人，创造过辉煌的“耿车模

式”。在利益驱动下，以家庭为单位从事各种产业的废旧塑料加工，然而这些加工是粗放的，利润微薄，但一些有利润的都是

些污染重的，凡是有水沟的地方都是有毒的废水，臭气难闻。传统垃圾回收产业富了口袋，可是坏了生态。自从发展了电子商

务产业，耿车镇走上了绿色发展之路。

3、耿车镇电商产业促进绿色转型路径

3.1 耿车镇淘宝村发展现状
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2008 年经济危机，耿车废旧物资回收加工产业也受到影响，再生颗粒价格大幅下降，货款难以回收，部分从业者开始另谋

致富出路。老党员邱永信、返乡创业者邱雨最早开始购置家具生产设备，从事简单的家具加工并通过网络销售。经过一年左右

摸索逐渐走上正轨。大众村村民开始学习家具加工和网络销售模式，不到一年时间，家具加工厂和网店增加到 18 个。据了解，

耿车镇现有实体家具工厂 581 家，在淘宝、天猫、京东等平台开设网店 2173 户，主要产品涵盖桌椅、床铺、书柜、衣柜、鞋柜、

橱柜、电脑桌、货架、定制家具等 9大类 150 多个品种，年销售额在 200 万元以上的店铺 384 个，拥有物流服务商 43 家，日最

高发快递 11 万件，2016 年电子商务交易额达到 20 亿元。2013 年大众村获得全国首批淘宝村称号，2015 年获批“江苏省首批农

村电子商务示范镇”、“江苏省农业电子商务示范镇”、“省级众创集聚区”、江苏省电子商务示范基地，2016 年成为全国三

个实现“中国淘宝村”全覆盖的“中国淘宝镇”之一。并且带动周边王官集镇、蔡集镇发展淘宝家居产业。蔡集镇、王官集镇

也在 2016 年创成淘宝镇。目前因为家具产业的发展，创成 3个淘宝镇、15 个淘宝村，形成了耿车片区家具淘宝创业集群，网店

近万家，创业人数近万人，带动就业 6 万人。

3.2 政府引导，政策支持

严重的环境污染使耿车人认识到，耿车需要摆脱旧有的发展惯性和路径依赖，加快转变发展方式。2008 年，政府领导干部

分批带领村干部、年轻党员和部分废旧塑料经营大户外出考察转型之路，最终锁定方兴未艾的网络经济，转型做板式家具并进

行网上销售。当地政府积极引导各个传统垃圾回收企业转型发展，政府对转型从事网络销售的家庭企业给予资金与技术帮助，

村成立了网络创业指导服务中心，安排大学生村官和网络技术人员对村民进行网络创业指导，使一部分人从电子商务中获得了

收益，尝到了甜头。

3.3 榜样示范，创业引领

邱永信是耿车镇第一批做废旧塑料产业的带头人，烤鞋底、加工塑料纸，用他的话说，自己是在塑料垃圾的“臭味”中挣

钱。新时期政府号召转产，他也是头一个响应，2008 年他试水淘宝家具店，运用网络销售钢化茶几、学生柜、餐柜、办公桌、

老板椅，他关了干了 26 年的废旧塑料生意。网络创业步入正轨后，每天销售两三万元，除去各项开支，收入在 3000 元左右。

这个收入是搞废旧塑料没法比的，更重要的是，家里不再乱糟糟、脏兮兮，也不会苍蝇、蚊子到处飞。数据显示，2013 年底，

大众村网络销售额已高达 1.2 亿元。

3.4 品牌培育，创新升级

由于产品同质化严重，形成恶性竞争，利润率越来越低，当地政府科技部门在耿车设立专利申请代办点，增强企业经营者

品牌意识、研发意识，以不断创新抢占市场份额，同时，注重专业电商人才培育。先后与宿迁市沃尔普电商培训学校、宿城中

专、耿车信息中专等学校签订合作协议，为网络创业者提供一对一的入门培训和量身打造的升级培训。

品牌培育，倒逼创新。宿迁市易美佳家具有限公司主打产品电脑桌，曾创下淘宝全网电脑桌类目销售第一，一周销售额 210

多万元，成交商品数 1.4 万件，交易人数 1.29 万人的骄人业绩，在电脑桌类目中品牌影响力稳居前三。宿迁市轩品睿典家具旗

舰店面对激烈的市场竞争环境，公司主动增加科技投人，企业出资 100 余万元引进苏北首家全自动电脑数控印花机，可根据客

户需求在产品上刻印出风格迥异图案，大大提高了产品品质，公司销量成倍增长。2016 年全镇实现财政总收入 9100 万元，公共

财政收入 8400 万元，其中电商产业贡献率达 20%以上。

4、政策建议

“废品村”变身“淘宝镇”，江苏宿迁耿车镇因电子商务产业发展成为区域电商高地，实现了农村产业绿色发展之路。为

助推网络创业发展，宿城区在产业配套、平台建设、公共服务等多方面为创业者提供便利，扶持其发展。一系列政策扶持收获
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了丰硕成果。2015 年底，耿车镇被评为“淘宝镇”，2016 年底，该镇实现“淘宝村”全覆盖。目前，全区网店总数超 1.7 万家，

其中涉及家具的网店 1.1 万家，带动相关就业 5 万多人，2016 年宿城区电子交易额近 100 亿元，其中家具产业的销售额达 25 亿

元，发展电子商务产业已成为发展农村经济的重要支撑。但是，随着电商交易总额的增长，也出现简易家具产品同质化严重，

产品质量不高，没有定价权、产品雷同、款式过时等问题，家具产业进一步发展遇到了瓶颈。政府部门应该在基础设施建设、

人才引进、政府扶持等方面加大投入，为电子商务产业发展创造更好的环境。
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