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重庆农产品供应链存在的问题及对策 

曾宪凤 曹永芬 

（重庆财经职业学院） 

【摘 要】：供应链管理是一种先进的管理模式，农产品供应链是供应链管理的一个重要组成部分。农产品流通是

否畅通，涉及农业现代化，涉及农产品生产者和消费者的切身利益。本文在阐述农产品供应链内涵、特点及分析重

庆市农产品供应链中存在问题的基础上，提出了促进重庆市农产品供应链发展的建议。 
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农产品流通是否畅通，涉及农业现代化，涉及农产品生产者和消费者的切身利益，影响着社会的稳定。改革开放 30 年来，

以市场为导向的农产品流通系统不断深化，中国农产品流通取得了很大的成效，基本形成了以民间经营为基础、市场导向为机

制、企业自主经营、政府适度调节的比较有效的农产品流通体系，农产品流通规模不断扩大，先进的流通方式逐步得到推广，

流通设施与服务水平不断提高。然而，重庆农产品流通发展基础还很薄弱，还不能满足消费者对农产品的多样化、个性化、新

鲜化和无害化的需求，还不能快速响应市场需求。 

1 农产品供应链的涵义及其特点 

农产品供应链是指农产品沿着农户、合作组织、龙头企业、物流中心、零售商以及消费者运动的一个网状链条。一个完整

的农产品供应链是以信息系统为支撑，主要由生产、增值、流通和销售这四个主要部分所构成的。 

农产品具有鲜活性、区域性、季节性、分散性等特性，故农产品供应链有其自身的特点： 

1.1 参与者众多，系统复杂。在产前、产中、加工、运输、销售和最终到消费者的各个环节上都有众多参与者，包括农产

品生产者、批发市场、零售终端和最终消费者。另外农产品的数量特别大，品种繁多，各品种的品质特性差别很大，使农产品

供应链各环节的衔接问题更加复杂。 

1.2 市场不确定性较大。农产品生产和消费的分散性，经营者难以取得垄断地位，市场信息极为分散，人们难于全面把握

市场供求信息及竞争者、合作者的信息；农业生产的季节性强，农产品上市时如果在短时间内难以调节，会使市场价格波动较

大；此外农产品的鲜活易腐性限制了农产品在跨区域间和跨季节间的即时调节，这使农产品供应链具有更多的风险。 

1.3 农产品供应链对物流的要求较高。由于农产品生产具有区域性，而人们的需求是多样性的，因而需要不同区域间进行

流通交易。然而农产品的鲜活易腐性，使流通成本上升，这限制了农产品流通路径。特别是在生鲜农产品，对物流仓储、运输、

配送的要求更高。 

2 重庆市农产品供应链中存在的问题 

重庆市在农产品供应链方面已经做了大量基础工作，并取得了一定的成效。比如大规模生产基地的布局和建立；“农超对接”
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的实施，2010 年 11 月选择重百、新世纪（002280）、永辉 3 家超市，与万州、黔江、涪陵、渝北等 10 个区县的 20 个农民专

业合作社实行“农超对接”，建立长期稳定的产销衔接关系；各级批发市场的建立，完善农产品市场体系，重庆市将在江津建设

一个 500 亿元级的农产品贸易城，使之成为西部最大的一级农贸城。同时，在万州、黔江、涪陵分别建立三峡农产品综合批发

市场、涪陵新大兴国际农副产品交易中心、黔江武陵山农副产品物流交易中心等 3 个二级农产品批发市场，辐射周边城市和区

县。另外，在南川、潼南、丰都、石柱、巴南，各建一个三级农产品批零兼营市场或专业特色市场，承接带动功能。但没有形

成供应链的一体化，大多数农民是盲目种植，在种植时不知道销售地点，也不知道销售对象；大多数经销商在收购农产品时也

不清楚销售地点在什么地方，销售目标是谁。所以，从供应链管理角度看，农产品的生产者和流通者之间尚未建立起联盟关系，

市场需求信息不能快速反馈到生产者。但重庆农产品在流通过程中还存在环节过多、成本高、加工深度不够等现象，主要表现

在以下几个方面： 

2.1 农产品供应链参与主体组织化程度不高 

以农户为主体的生产主体结构松散，竞争力差，交易成本高。农户作为生产或消费者主体，大多分散经营，进入市场面临

无法回避的高昂交易成本。农户普遍存在着经营规模小、竞争力弱等缺陷，影响了农户经营的效率。农户对市场不熟悉，获取

信息难，评估能力差，导致市场交易成本很高。 

以龙头企业为代表的流通主体规模弱小，功能不齐全，供应链组织困难。重庆市虽有重庆观音桥市场有限公司、重庆长龙

实业(集团)有限公司、重庆飞亚实业公司、重庆桂楼食品股份有限公司、重庆祥飞实业(集团)有限公司、重庆市涪陵榨菜（集

团）有限公司等国家级和市级的农业产业化龙头企业，但物流系统的运作主体比较单一，主要是以农产品加工企业为主的龙头

企业，加之龙头企业在市场上的影响力有限，很难成为农产品供应链的核心主体。 

2.2 农产品供应链各主体之间信息流通不畅 

国内农产品市场上缺乏一个统一规划设计的信息系统，各企业之间信息化程度差距较大，发展很不平衡。供应链上企业之

间缺乏统一的信息平台以供各企业进行信息交流，造成本应多边共赢的企业相互之间缺乏必要的了解，阻碍了农产品供应链的

发展。长期以来，农民对市场供求信息的获取渠道单一，手段缺乏，滞后失真现象严重，赶不上市场变化。 

2.3 农产品物流系统基础建设滞后 

农产品物流技术陈旧。农产品保质期短，易腐烂变质，大大限制了运输途径和交易时间，对运输效率和流通保鲜要求很高。

重庆大多生产基地及销售终端尤其是批发市场保温保鲜仓库稀少、简陋、甚至是没有；大多运输设备不具备保温保鲜功能，致

使重庆市 80%以上的鲜活农产品未进行初级加工（清洗、分级、包装）、没有系统运用冷链技术，使鲜活农产品流通损耗较大，

交易率较低，经营风险增大。农产品物流信息服务薄弱。大多数市场没有配备信息设备，致使现代信息功能不能充分发挥。一

些市场采用传统的广播、板报等方式发布少量品种价格信息，有的市场根本没有信息服务，更谈不上为农户生产、流通、加工

提供全面、持续的信息。 

2.4 农产品深加比例低 

目前，重庆农产品加工率只有 20%～30%，发达国家近 80%，加工食品占食物消费总量的比重尚不足 30%，发达国家已达 80%。

我市农产品加工仍然存在着“小、散、弱”小企业偏多，龙头企业和规模企业偏少；粗加工企业偏多，精深加工企业偏少，传

统产品偏多，科技含量高的产品偏少（创新产品更少），一般产品偏多，名牌产品偏少。多数农产品不经过加工或仅经过简单的

初级加工后就直接进入市场，导致农产品的增值程度和增值能力低。其主要原因在于农产品流通市场主体大多缺乏品牌意识，

缺乏经营管理理论知识，农产品的加工能力有限。 
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3 促进重庆市农产品供应链发展的对策 

3.1 完善法律法规，建立长期稳定的合作关系 

供应链中各节点企业之间的紧密协作程度已逐渐成为供应链成本降低以及各方共赢的关键。目前，各节点企业在利益分配

等方面存在分歧，大家都要首先认识到形成紧密型供应链的价值，政府应完善法律法规，保护和促进利益分配的稳定性。然后

积极探索建立紧密供应链的手段和途径，力争建立起长期合作的、紧密联系的农产品供应链体系。 

3.2 整合流通环节，完善农产品供应链 

加强农产品物流的基础设施建设，建立巨型农产品物流中心，才能发挥其规模优势及蓄水池功能。 

整合上下游产业链，可以通过整合农资生产企业、农家店等资源，加大对农产品批发市场、农产品运销企业、进出口企业、

物流配送企业和大型食品连锁超市的扶持力度，形成“从田头到餐桌”的完整产业链，由市场有效需求带动农业产业化，提高

农业生产区域化、专业化、规模化水平。农产品保鲜期短，易腐烂变质，政府应加大基础设施建设，建立便捷的交通运输网络。

建立包括农产品批发市场建设、 

农产品仓储、交通运输条件和工具、相关标准体系建设、物流技术发展等基础设施。根据重庆市的基本情况，搞好农产品

批发市场的建设，重点建设一批大中型农产品专业、批发市场。加快建设和完善农贸市场，形成批发与零售相衔接、综合与专

业相配套的市场体系。 

3.3 加强和完善农产品物流信息平台建设 

充分利用现代信息技术，加强重庆农产品物流信息平台建设，主要包括农产品市场监测预警系统、供求信息公共平台、电

子交易平台等。信息化建设是降低物流成本、提高物流效率的关键，更是快速实现市场传导，保持农业经济稳定的有效解决方

案。通过网络平台和信息技术将农民、供应商以及批发商零售终端、客户联结起来，实现对农产品物流各个环节的实时跟踪、

有效控制和全程管理，达到资源共享、信息共用。 

3.4 扶持龙头企业，建立覆盖全市的农批市场网络 

以往分散、零星、各自为阵的农批市场早已不适应现代物流的发展，为适应降低流通成本，提高流通效率的迫切要求，需

要的是一个覆盖全市乃至全国的农产品流通网，需要的是一批整合产业链上下游的龙头企业，需要的是一批具备统一标准、实

现电子信息化的枢纽农产品批发市场和农产品物流中心。在农产品物流系统中龙头企业对农产品供应链的整体竞争力起着关键

作用，通过龙头企业对农产品信息流进行系统管理。因此，要大力扶持农业产业化龙头企业，扩大龙头企业的规模，政府应对

龙头企业给予税收、信贷等各方面支持。 
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