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试论重庆建设文化强市中发展新闻传媒业的“四新”战略 

张振中 

【摘 要】:围绕中共重庆市第四次党代会提出的“建设文化强市”的文化建设目标定位，提出繁荣和发展新闻传

媒业是“建设文化强市”的必由之路。在重庆建设“文化强市”的大格局下，在新闻传媒业向文化经济融合挺进的

新趋势下，与长江下游文化中心的上海、长江中游文化中心的长沙相比较，作为长江上游中心的重庆特别是重庆新

闻传媒业，如何肩负起引领文化发展、建设文化强市的重任？ 透过分析，笔者阐述了壮大重庆新闻传媒业的“四

新战略”：实行新闻传媒与新信息、新技术的融合战略，实行新闻传媒与新区域、新领域的融合战略，实行新闻传

媒与新渠道、新业态的融合战略，实行新闻传媒与新支柱、新资本的融合战略。 
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当今世界正处在大发展大变革大调整时期，世界多极化、经济全球化深入发展，科学技术日新月异，各种思想文化交流交

融交锋更加频繁，文化在综合国力竞争中的地位和作用更加凸显。因此，党的十七届六中全会明确提出要深化文化体制改革，

推动社会主义文化大发展大繁荣，建设社会主义文化强国。紧随着举国科学发展的步伐，乘着建设文化强国的东风，作为全国

最年轻的直辖市，在重庆直辖 15 周年之际召开的中共重庆市第四次党代会上，鲜明提出了重庆要建设文化强市。 

中外文化经济发展的实践表明：文化经济的繁荣和发展越来越离不开新闻传媒业的勃兴和壮大，从某种程度上来说，新闻

传媒业是文化经济发展的开路人和急先锋，是整个文化体制改革的试验田。重庆新闻传媒业承担着传播重庆重要的新闻资讯，

同时向国内和全世界传播重庆的声音，还是具有可持续发展并有着巨大发展潜力的朝阳产业。 

因此，在第四次党代会上，提出要加强现代传播体系建设，壮大发展文化产业。 

重庆的传媒资讯业从直辖以来的发展看，取得了很大的成绩，但是其发展水平、发展规模与重庆所处的区域格局、重庆的

经济发展和直辖市地位还不相适应，重庆作为长江上游的中心城市，但在文化方面与长江下游文化中心上海、长江中游文化中

心长沙的差距较大。主要表现为: 

一是传媒业的发展观念不新，一些传媒特别是大部分区县信息传媒还停留在宣传服务的浅层次上，信息的传播功能和传媒

的产业功能没有得到应有的发挥； 

二是重庆文化传媒企业传媒产业总产值不高，2011 年重庆四大国有文化企业实现营业总收入 68.37 亿元，利润达 2.51 亿[1]，

而 2011 年仅湖南出版集团(中南出版传媒集团) 一个集团营业总收入 58.57 亿元，实现利润 8.06 亿元[2]。 

反思其主要因素一是重庆文化传媒中支柱企业少，二是传媒产业物质基础比较薄弱、集团化资本运作和规模经营能力不强；

三是重庆的传媒业在新区域、新领域方面拓展极其不够；四是信息传播载体单一、信息传播渠道狭窄、信息传播业态老化。 

再以上海为例，上海的定位是全国的经济和金融中心，但是上海很清楚，并不是因集中了全国众多的经济和金融机构，它

就是经济和金融中心。其实上海最为显著的特征应该是经济和金融的传媒资讯业中心，所以上海出台一系列措施着力发展传媒

资讯业，如新华社与上海市政府早在 2008 年就共同搭建了金融信息平台。 



 

2 

上海市委书记俞正声认为“上海要对全中国乃至全世界发出自己的关于经济和金融等各方面的声音”。正是在这样的倾力强

推下，其以财经金融资讯为主的各类媒体（如《第一财经》、上海证券报、东方卫视的《波士堂》等财经栏目）正在崛起，并且

已经形成了具有全国重要影响力的媒介以及媒体集团，无疑，经济和金融的媒体、经济和金融的传媒资讯等一整套的相关辅助

机构是经济金融中心的重要建设部分。 

借鉴上海的情况，为了将重庆打造成长江上游地区的文化强市，必须振兴重庆传媒资讯业的发展，从四个方面着手进一步

将重庆打造成长江上游信息传播中心。 

1.实行新闻传媒与新信息、新技术的融合战略 

电子信息技术对文化艺术及传媒的影响是广泛而深刻的。在物质生活逐渐丰富的同时，信息技术的快速发展，特别是通讯

卫星、数字媒体、电子技术等先进信息技术的运用将影响媒体的变革乃至整个社会生活的变化。应该说，信息技术与新闻传媒

的融合越来越紧密。 

可就重庆而言，在传媒业发展相对滞后的情况下，与传媒产业密切相关的信息产业却得到了较好的发展。近年来,重庆市信

息产业增加值每年以高于 GDP 三倍的速度增长, 通信服务业对全市服务业增长的贡献率达到 18%[3]，经过几年的推动和扶持，重

庆信息产业已经形成了一定规模。 

重庆传统的资讯传媒产业与东部有差距，但是在以互联网为主的新媒体技术与产业上，重庆与东部、中部几乎处在同一个

发展水平上，可以说新媒体技术为重庆传媒资讯产业的发展提供了一个新的历史性的机遇，因此利用并且发展以互联网为主的

新媒体技术，打造新媒体资讯产业非常关键。 

这里包含两个方面的问题，一个是传统的传媒资讯产业，如何充分利用新媒体技术尤其是互联网技术登上新的台阶，并且

培育新的经济增长点，比如传统的报业如何实现真正盈利性的报网互动等；一个是以新媒体技术为基础的新兴传媒资讯产业如

何发展的问题。笔者认为，新兴传媒资讯产业一开始就要建立在充分的市场机制的基础上，充分利用新技术新体制，抓住重庆

列入“三网融合”的第二批试点单位的契机，发展三位一体的新传媒技术。 

2010 年 4 月，国家新闻出版总署与重庆市政府签订合作协议，双方将共建长江上游新闻出版中心，第二个国家数字出版基

地正式落户北部新区。基地以“园中园”方式在北部新区高新园设立，将在署、市合作框架下，实行管理主体、运营（服务）

主体、发展主体、行业监管主体四位一体运作机制。基地将重点打造十大产业：数字图书、数字报刊、互联网出版、手机出版、

数据库出版、按需出版和数字印刷、网络游戏动漫、数字音乐、数字教育、跨媒体复合出版。 

2.实行新闻传媒与新区域、新领域的融合战略 

湖南新闻传媒业在取得骄人成绩的基础上又提出拓展新区域，抢占新领域，扩大增量、开辟蓝海，以新闻传媒为先行抢占

文化产业的高地，在拓展发展区域方面，湖南传媒集团除向国内的区域发展外，还加强了国际文化交流与合作。比如，湖南广

电成功开拓了美国、加拿大及东南亚市场；湖南出版向美国、加拿大、英国、韩国等地输出了多种外向型图书；湖南动漫产品

走进了亚、欧、美三大洲的 36 个国家和地区。在抢占新领域方面，湖南新闻出版业已实现纸、磁、光、电、网多媒体发展，处

于全国领先地位。湖南日报报业集团成为“报网融合”发展的盈利者，将旗下三湘都市报、华声在线网站等整合构建一个覆盖

报纸、网络、杂志、手机、网络电视、户外广告等多形态互动营销的全媒体信息服务型平台。 

对重庆而言，要拓展新闻传媒发展新区域，一是要结合重庆地域实际，向区县拓展，向规模要发展。由于行政体制上的关

系，重庆有 40 个区县，绝大部分区县都拥有报纸和电视台，但由于无正式刊号、频率等多种因素的影响，市场化发展程度极低。
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因此，重庆四大国有文化集团要通过市场、资本、业务多种形式与区县合作，向深度和广度开拓。 

在发展新领域方面，要按照优势优先的原则，壮大做强优势产业，促进我市新闻出版业、广播影视业向立体式、集约型方

向发展。在发展新产业方面，重庆要加速发展新兴产业，当前特别要抓好数字电视的推广和新介质媒体的发展。此外，要积极

承接印刷复制业等产业转移。 

3.实行新闻传媒与新渠道、新业态的融合战略 

信息传播的多元化已经在北京奥运会期间得到了验证。奥运信息传播渠道的多元化推动了人们获取信息方式的多样化，无

论何时，身处何地，都能够选择到合适的渠道以自己的方式了解自己感兴趣的信息。 

除了报纸、广播、电视等传统渠道之外，随着数字化技术的运作，网络新渠道催生了网络报纸、网络杂志等新业态的网络

媒体，手机新渠道催生了手机报新业态的手机媒体。除了这些渠道之外，我们要善于利用早已出现的两种最新的信息传播渠道：

数字标牌和微博客。数字化时代已经改变了我们的沟通方式。在当今时代，数字标牌(Digital Signage)能即时传达信息，也能

即时更换信息，因此已经被应用于世界各地的公共部门机构，并正在此领域迅速增长。当世界进入 web2.0 应用时代，微博客的

发展使得人们的网络生活更为丰富多彩。微博客不只是开创了人际传播的新模式，它还开辟了信息传播和企业营销的新的网络

阵地，而且它对突发事件传播具有得天独厚的速度优势，一些传统媒体已在寻求与之融合的发展之道[4]。 

在新业态方面，要抢占信息传播的话语权，新闻传媒要开辟的全市党报发行网、有线电视网、图书连锁网和电视零售网、

手机传播网、互联网及网吧连锁网等六大网络，借助新的网络渠道，实现优化的配置和整合。 

4.实行新闻传媒与新支柱、新资本的融合战略 

传媒资讯产业同其他产业一样，其产业竞争必须经过三个阶段，即产品竞争阶段、品牌竞争阶段和资本竞争阶段[5]。目前重

庆的传媒资讯业尚处在产品竞争阶段，其传媒资讯产品并没有形成品牌竞争优势，如重庆报业市场只是几大都市报的产品竞争，

而没有形成一家独大的品牌优势的原因。然而即使某一传媒资讯产品形成了一定的品牌优势，而没有资本力量的介入，不进入

资本市场，其仍然难以形成跨越式的发展。 

上市是媒体资本运作一个重要途径。在湖南，随着电广传媒在全国的率先上市，到 2010 年,湖南已经上市的文化企业达到

4 家，居全国第二位,特别是湖南天舟科教文化股份有限公司在深交所创业板上市交易，成为我国民营出版传媒第一股。重庆第

四次党代会提出，要将“扶持民营企业发展作为一项战略任务来抓”，这对包括新闻传媒业在内的文化企业无疑是一个利好消息，

重庆新闻传媒业应深入思考，如何利用好民营资本与新闻传媒业的经营性部分进行充分的融合发展。 

过去，由于重庆文化事业低层次均衡发展，县县点火，乡乡冒烟，形成“小而全”的格局，资金不足，技术落后，企业规

模小，将很难与发达地区文化产业抗衡。所以，对于重庆来说，当前应以体制、机制改革为突破口，形成以城市大型产业集团

为骨干，区县、乡镇中小型文化企业相配套的产业格局；要加快组建大型文化产业集团的步伐，通过整合城乡优势文化资源，“做

大做强”企业，增强文化产业的市场竞争力.对新闻出版、图书发行、文博展览业、文化娱乐业，应以龙头企业为核心，以资本

为纽带，通过利益共同体吸引众多单位包括区县乡镇甚至文化大户加盟，采用联合、兼并、股份制等各种形式，形成实力雄厚、

竞争力强的文化产业集团，并积极推动和深化文化传媒企业上市融资。惟有做大做强了，才会反哺内容生产，反哺信息传播，

为打造文化强市提供坚实的物质基础。 
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