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农户创业现状及风险分析

——基于宿迁市 190 户典型农户创业的调查分析
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【摘 要】：通过对宿迁市 190 户典型创业农户的调查，主要分析农户创业现状及面临的风险情况。农户创业总

体上呈现出农业创业与非农业创业并存，以非农业创业为主、创业形式以个体经营为主、实体创业与电商创业并存、

创业绩效总体上良好但在创业过程中还存在一些问题的特点。在不同创业阶段创业农户面临着一些共同的风险，主

要包括自然风险、市场风险、技术风险、社会风险、融资风险、制度风险等。在创业萌芽期的农户面临着较为突出

的创业项目决策风险。处于创业成长期或再次创业扩张期的创业农户面临着较为突出的管理风险。在此基础上，提

出了进一步优化农户创业风险管理环境、创业农户有效提升创业风险管理能力、创业农户全面提升创业综合能力等

支撑农户创业的对策。
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在大众创业万众创新的大背景下，农户创业已成为一个重要的组成部分。广义的创业泛指实现新的职业选择、新的经营方

式以及原有生产的升级等，农户创业广义而言包括进行规模化经营的农业创业和非农业创业两大类。本文结合对宿迁市 190 户

典型创业农户的调査，分析农户创业的现状及面临的风险。并提出一些对策和建议来更好地推动农户创业，不仅有利于充分释

放全社会创业创新潜能，同时有利于增加农民收入、缩小城乡差距、发展就地城镇化，还有利于推进农业供给侧结构性改革，

推动现代农业的发展。

1、宿迁市 172 户创业农户创业情况调查分析

宿迁市高度重视创业工作，自 2006 年起连续多年实施全民创业工作，把每年 11 月定为全民创业活动月，调动社会各方面

投入创业实践。宿迁市出台了一系列促进全民创业的政策文件，2006年出台了《关于进一步推进全民创业的意见》，2011年出

台了《关于促进以创业带动就业工作的实施意见》，2012年出台了《关于实施全民创业三年行动计划的意见》，2013年出台了
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《关于印发宿迁市创建省级创业型城市工作方案的通知》。宿迁市采取了一系列促进全民创业的政策措施，主要包括降低创业

门槛、创业项目征集及发布、创新创业方式、加强创业培训、加强创业载体建设、建立创业基地、加大资金投入、落实税费减

免、加大创业补贴、设立创业引导资金和创业担保基金、拓展融资渠道、加大金融扶持、完善创业服务等方面。同时，宿迁市、

县（区）、乡镇（街道）、村（社区）公共就业服务机构全面成立了创业指导服务中心、所、站，为创业者提供“一条龙”服

务。

为深入了解创业农户的现状及面临的风险情况，2016 年 7 月初至 9 月底，本课题组对宿迁市典型的创业农户发放了调査问

卷 220份，收回有效问卷 190份，问卷有效率为 86.37%。

1.1创业农户主要负责人的性别

在 190 家创业农户中，创业农户主要负责人以男性为主。创业农户主要负责人为男性的占到了 162 户，占比 85.26%，创业

农户主要负责人为女性的仅 28户，占比 14.74%。这说明“男主外、女主内”在农村还较为流行。不过尽管创业农户主要负责人

以男性为主，但在调查中发现大多数创业农户属于夫妻共同创业。

1.2创业农户主要负责人的受教育程度

在 190 家创业农户中，创业农户主要负责人的受教育程度为小学及以下的有 38 个，初中的有 97 个，高中、中高职的有 47

个，本科及以上的 8 个。这说明创业农户主要负责人的受教育程度以初中为主，本科及以上的占比偏少，绝大多数本科及以上

的农村学子离开了农村，选择了在城市就业。

1.3创业具体业态

宿迁市 190 家创业农户的创业具体业态呈现出多样化的特点，农业创业与非农业创业并存，以非农业创业为主。进行农业

创业的农户有 56户，其中规模化种植农户 32家，主要种植稻麦、蔬菜、苗木等农作物，规模化养殖农户 24家，主要从事家禽、

家畜养殖和水产养殖。非农业创业农户为 134户，其中以批发零售业占较大比重，为 57户，占非农业创业农户的 42.54%，服务

业为 33户，占非农业创业农户的 24.63%，其余以加工制造业、交通运输业为主。

1.4年创业纯收入

在 190 家创业农户中，在年创业纯收入方面整体上较好，年创业纯收入低于 3万元为 20 户，占比为 10.53%，在 3～5万元

之间的为 27户，占比约为 14.21%，在 5〜10万元之间的为 53户，占比约为 27.89%，10～20万元的为 59户，占比约为 31.05%，

20～30 万元的为 14 户，占比约为 7.37%，30～50 万元的为 11 户，占比 5.79%，50 万元以上的为 6 家，占比约为 3.16%，详见

表 1。由此可见，年创业纯收入为 5～20万元的占较大比重。这说明大部分创业农户获得了比普通农户家庭较高的收入，与普通

城镇居民家庭收入相接近。

表 1 190家创业农户年创业纯收入

（单位：户数，％）

3万元及以下 3～5万元 5～10万元 10～20万元 20～30万元 30～50万元 50万元以上

户数 20 27 53 59 14 11 6

占比（％） 10.53 14.21 27.89 31.05 7.37 5.79 3.16
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1.5创业形式

从创业形式来看，在 190 家创业农户的创业形式以家庭（个体）经营为主，为 163 家，占比 85.79%，创业形式为企业的有

27家，占比 14.21%，其余的创业形式采取了合作社、合伙经营等形式，占比较少。这说明绝大部分创业农户以家庭（个体）创

业为主，采取其他创业形式的偏少。

1.6实体创业与电商创业并存

在互联网+的大背景下，电子商务在农村地区发展得到了快速发展，越来越多的农户采用了电子商务的方式进行创业，所调

查的 190户创业农户中有 26户采取了电商的方式进行创业。

1.7创业农户资金需求情况

在 190户创业农户中，有借贷需求的为 122户，比率为 64.21%，其中获得获得民间借贷的有 41户，获得正规金融机构贷款

的为 85户，正规借贷获得率为 69.67%，这说明存在着一定的正规信贷约束。并通过调查发现随着创业年限的延长，正规信贷获

得率有所提升，民间借贷获得率有所下降。

1.8创业过程中存在的问题分析

通过对 190 户创业农户的调查发现，在创业过程中也面临着一些较为突出的问题，主要包括以下几个方面。一是销售难问

题，不少创业农户反映面临的主要难题是市场饱和、需求下降、产品同质化竞争严重、销售难问题。二是创业成本髙，尤其是

从事实体创业的创业农户面临的高成本问题更为突出，主要是因为租金成本高，同时人力成本和利息成本也较高。三是面临着

一定的融资难问题，融资利率偏高，申请正规金融机构贷款一般需要担保人或合格的抵押品。另外，从事商贸批发零售类的实

体创业农户普遍反映受网络冲击明显，利润率下降明显，实体竞争力下降。采用电商方式创业的农户反映面临着竞相降价，恶

性竞争的突出问题，并有部分电商创业农户反映面临着一定的网络技术难题及因网店多客流量小等问题。通过调查发现，在农

户创业过程中面临的最为突出的问题是风险较大。

2、190 户创业农户创业风险分析

2.1创业农户各阶段所面临的共同风险分析

Reynolds（2005）将创业进程分为四个阶段：创业机会识别期，创业机会开发期、新企业成长期以及企业稳定期。农户创

业阶段也可以分为萌芽期、创业初期、创业成长期、创业成熟期。在农户创业的不同阶段中面临着一些共同的风险，主要包括

自然风险、市场风险/技术风险、社会风险、融资风险、政策制度风险等。

自然风险是由于自然现象、物理现象和其他物质现象所形成的风险。在农户创业的过程中面临着较为突出的自然风险。比

如从事规模化种植的农户更担心天气、虫灾等自然灾害，从事规模化养殖的农户更担心疫病给其带来的风险。

市场风险，亦称价格风险，主要指由于价格变动而带来的风险，包括投入品价格风险和产出品价格风险，投入品价格直接

影响到创业农户的成本，间接影响创业的收益；产出品价格则直接影响着创业农户的收益。在农户创业过程中所面临的市场风

险也是较为突出的，尤其是产出品价格更为明显。

技术风险是由于技术方面的原因而带来的风险。在农户创业过程中的技术风险也较为突出。比如对所种植的农作物要熟悉
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它们的习性、可能患的病虫害及其如何防治等；对所养殖的动物要熟悉它们的生活习性、可能患的疾病及如何防治等。

社会风险是由于个人或团体的行为或不行为使社会生产及人们生活遭受损失的风险。在农户创业过程中也面临着较为突出

的社会风险，主要包括创业农户购买了假冒伪劣农用物资，如种子、农药、化肥等；也可能面临所经营土地不稳定、土地被征

用风险及环境污染风险等风险。

融资风险是由于资金融通方面的原因导致的风险。如农户即使有好的创业项目也可能受制于资金的制约而难以启动创业。

在创业过程中也可能面临资金周转风险，如所进行的投资尚未回笼资金，而所借贷的资金已经到期。同时也可能面临不可预期

的利息上涨导致融资成本提高等风险。

政策制度风险是由于政策制度方面的变动而带来的风险。在农户创业过程中也面临着一定的政策制度风险。如一些支持创

业的相关政策可能会发生变动；土地政策也存在着变动的可能性；一些支持农业发展的政策也可能发生变动等。

2.2创业不同阶段所面临的突出风险分析

创业萌芽期的农户面临着较为突出的创业项目决策风险。受制于信息来源渠道、信息及时性、社会经济环境的变化、对信

息的分析利用能力的制约，可能所选择的创业项目并不好。在做出创业决策时，还存在着“个体理性，集体非理性”的现象。

另外，部分农户还存在着“跟风”创业行为，看到他人创业获得了较好的效益，自己也想模仿创业，但可能由于环境的变化、

进货渠道不同或资金、技术等方面的制约，而难以创业成功。

处于创业成长期或再次创业扩张期的创业农户面临着较为突出的管理风险。随着创业规模的扩大，对管理方面的要求也越

来越高，创业农户可能面临着一些管理方面的漏洞，缺乏相关的管理人才，相关的管理制度不够完善等问题。在创业再次扩张

期，还可能面临由于步子迈的太大、投资太大、扩张太快、资金周转出现问题等风险而导致创业受挫。

由此可知，在农户创业过程中面临着多种风险，任何一种风险都可能给创业实力并不雄厚的农户以致命的打击，使其创业

失败。农户创业风险呈现多元化、复合型的特点，多种风险交织在一起。而要想取得创业成功能需能够应对各项风险，并从中

吸取教训，不断总结经验教训，农户才能更好地创业。

3、促进农户更好创业的对策建议

在对农户创业现状及其所面临的风险情况进行分析的基础上，提出一些更好地支持农户创业的对策和建议，主要包括进一

步优化农户创业风险管理环境、创业农户全面提升创业风险管理能力和创业综合能力。

3.1进一步优化农户创业风险管理环境

为更好地加强创业风险管理促进农户创业，需进一步优化农户创业风险管理环境。为更好加强创业农户的风险管理，需要

政府部门营造良好的外部风险管理环境。如通过兴修水利、建设现代化农业仓储设施等措施进一步完善农业基础设施；进一步

完善农产品价格形成机制和调控制度，如推动农业保险、农产品期货、期权发展；进一步加强社会管理，营造良好的有利于创

业农户加强风险管理的外部环境。

3.2创业农户有效提升创业风险管理能力

为更好地加强创业风险管理促进农户创业，创业农户要全面提升自己的创业风险管理能力。首先，提升创业农户的创业项



5

目选择能力。创业农户首先要选好适合自己的有一定特色的

创业项目，避免过度重复的创业项目。其次，采取多元化的风险管理策略来有效应对创业可能面临的各种风险。比如选择

种植由政府保证最低价收购的农作物，可以采取多种农作物多元化种植，充分利用订单农业方式等方式来应对市场风险；创业

者通过学习掌握相关创业技术或聘请专业技术员来有效规避技术风险；需做好资金流预算工作，避免出现资金周转风险；在创

业过程中，合理规划创业发展计划，避免步子迈的太太而导致创业受挫等。同时，要充分利用农业保险等方式充分做好各项风

险损失的事后补偿安排。

3.3创业农户全面提升创业综合能力

为更好地加强创业风险管理促进农户创业，还需进一步全面提升创业农户的创业综合能力。一方面需要及时出台、有效落

实更加有利于推动农户创业的创业培训、创业引导、税费减免、创业补贴、创业引导资金等创业支持政策，促进创业农户不断

提升自己的创业综合能力。另一方面，需要创业者通过自身的不断学习，来全方位提升自己的决策能力、管理能力等创业综合

能力。

因此，要通过营造良好的创业环境、选择好合适的创业项目、并通过加强各种创业风险的管理，以此来更好地促进农户创

业。
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