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开拓蓝海探新路创新转型助“三农”

陈卫东，金 璋/中国农业发展银行江苏省分行

江苏省财政厅、金融办、经信委等部门日前联合发文，对获得“2017年江苏省金融创新奖”的十一家金融机构的 10个项目

进行通报表扬，农发行江苏省分行选送的“五位一体精准扶贫项目”在一百多个项目中脱颖而出。农发行江苏分行成为唯一的

政策性银行获奖单位。

一、理念创新，激发转型动能

去年以来，面对国家政策调整加快、外部监管约束加强等情况，农发行江苏分行主动探索创新，深化转型发展，实现逆势

突破：贷款余额、贷款累放、已批待放金额均创历史新高，支持了一批政府关注度高、意义深、影响大的项目。

统一思想认识，凝聚创新共识。坚持“稳中求进，进中求变，变中求优”的主基调，进一步统一全行思想，牢固树立“创

新是引领发展的第一动力”理念，积极营造创新氛围，不断激发创新热情，释放发展潜力，推进创新转型发展。“惟创新者进，

惟创新者强，惟创新者胜”己经成为全行共识，提振了员工开拓进取的精气神。

精准研判形势，探索创新路径。面对新形势、新情况，率先提出“调整融资模式、优化信贷结构、创新业务品种”等三大

发展战略，寻求突破发展瓶颈的新路径。先后 4 次召开创新工作和中长期信贷业务发展研讨会，群策群力，总结提炼出“坚持

发展经营性现金流能够覆盖贷款本息的项目，坚持发展有政府各种奖补综合性收益的项目，坚持发展安全性高的流动资金贷款”

等工作重点，推动业务经营转型升级。

全面加强营销，积蓄创新动能。辖内各分支机构主动对接当地政府及相关部门，及时了解政府在“三农”领域的重大规划、

重点项目和融资需求。着力促进农业提质增效，聚焦“一二三产业融合”；着力培育农业农村发展新动能，聚焦“绿色生态建

设”；着力打造绿色信贷品牌，聚焦“特色产业扶贫”。精准把握信贷投向，积蓄发展新动能。

二、路径创新，拓展业务空间

农发行江苏分行着眼长远，深挖潜力，多方发力，实施多维度创新，积极在新模式、新领域、新业态上探索开拓，创新业

务亮点纷呈。

农地业务多点开花。认真研究国家和地方关于高标准农田建设的政策，充分发挥政府引导、市场化运作的优势，多渠道归

集项目收益和还款来源，大力发展政府授权或企业自主经营模式。省、市、县三级联动，与南通市政府及相关部门合作，探索

出以政府各项奖补资金作为还款来源的融资新模式，审批通过南通整市推进的 200万亩高标准农田建设项目 3个、金额 20亿元。

契合政府大力支持新型农业经营主体要求，探索以国有企业承贷，向辖内土地耕作服务社、家庭农场等新型农业经营主体提供

信贷支持，形成政府引导、政策性银行支持、新型经营主体参与的多方合力支农的融资体系，实现普惠金融向“三农”的延伸

覆盖。农地业务从“盆景”变成“风景”，业务覆盖全省 21个县市区，支持高标准农田建设超 300万亩。

生态发展齐头并进。深入贯彻“绿水青山就是金山银山”理念，紧紧围绕总行绿色生态发展战略，充分发挥农发行江苏分

行作为总行林业和海洋资源开发与保护贷款试点行优势，不断优化信贷结构。积极对接江苏省林业发展规划，优先选择国家森

林公园、湿地公园生态保护建设等项目，大力发展中长期项目贷款，为业务持续发展培植动力源。先后投放了 2 个国家级森林
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公园生态建设中长期项目，储备了盐城射阳 30亿元国家储备林项目。同时，大力支持辖内分支机构积极参与当地生态绿化建设，

先后向产业特色全、有效资产多、综合实力强，自身具有造血能力、盈利能力的优质国有企业，投放 5 笔林业资源开发与保护

流动资金贷款。

重点领域率先突破。紧紧抓住国家大力支持农村电商平台建设的有利时机，重点支持汇通达网络股份有限公司建设综合性

农村电商平台。支持该企业利用集中采购优势，批量采购日用消费品，然后采用 B-b-c 模式（即大商家-小商家-客户），向会

员店（主要为 c端乡镇店或较大规模的门店和卖场）销售，同时为会员提供供应链金融、超级老板、智慧门店系统等增值服务。

目前，该企业电商平台业务已覆盖全国 15个省 1.6万多个乡镇，旗下会员店 8万多家，催生了 5万余农村电商用户。同时，因

地制宜，充分发挥东海县桃林镇在废旧机动车零部件拆解和废旧钢铁资源回收利用等方面的独特优势，支持东海循环经济产业

园建设，实现废旧物资集聚化、规模化、效益化发展，助力资源节约和环境保护，为农发行江苏分行支持“城市矿产”挖掘作

出示范作用。

扶贫帮困精准施策。信贷支持的江苏红豆集团被评为全国“万企帮万村”精准扶贫行动先进民营企业。支持的上市公司—

—维维食品饮料赴陕西洛南县投资建设核桃深加工生产线，至少解决当地 100 名建档立卡人口就业。与江苏省扶贫办联合下发

《关于共建政策性金融扶贫示范点及做好首批支持项目的通知》，创新“迁村腾地、新型城镇化建设、现代农业、城乡土地置

换、产业扶贫”的“五位一本”精准扶贫模式，主动对接了全省 12个省定重点帮扶县、6个集中连片区和 2个革命老区，初步

摸排项目 11个，己成功投放项目 4个。

三、管理创新，筑牢发展根基

农发行江苏分行坚持把基础管理贯穿在日常经营活动的各个环节，夯实发展根基。

抓党建，引领全面发展。将党的建设融入工作、融入人心、融入日常，充分发挥党组织战斗堡垒作用和党员先锋模范作用，

在全行条线中树立奉献意识、争先意识、合规意识、尽职意识，引领业务经营全面发展。同时，进一步加强条线业务培训和检

查指导，先后 6 次派员至辖内二级分行宣讲解读条线信贷政策，选拔 1 名优秀骨干进行交流，借用基层行客户经理参与调查评

估，做好传、帮、带，提升条线整体素质。

建制度，突出遵章守纪。专门成立创新扶贫工作领导小组，定期研究部署、检查督办创新工作，强化组织领导，协调统筹

推进。创造性成立战略性客户和重大项目前后台平行作业机制，不断提高贷款审批投放效率。

严考核，坚持动真碰硬。将创新扶贫信贷工作纳入二级分行绩效目标考核和县支行等级行考核范畴，出台《江苏省分行 2017

年创新工作专项考评奖励办法》，专门拿出 300万元绩效奖励，用于创新工作考核，调动辖内各分支机构工作创新的积极性。
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勤调研，推动理论探索。积极开展调查研究，注重经验提炼，做好宣传推介。全年共有 17篇创新类业务调研和信息在媒体

刊发。《农发行支持土地流转和适度规模经营问题研究》课题上报总行农村金融发展研究院，《农发行支持高标准农田和土地

流转模式创新》获得总行“优秀创新成果奖”二等奖。


