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【摘 要】：国内旅游市场中，农业旅游是朝阳产业，也是富民工程，农业旅游品牌建设则是农业旅游发展中的

重要内容。而基于博弈论视角的农业旅游品牌发展研究可更为深入地探讨农业旅游品牌开发中的现象本质，进而为

构建农业旅游市场发展体系、推动农业旅游消费市场发展提供指导。通过阐明博弈论的定义与特征，并具体结合江

苏省农业旅游品牌建设现状，思考博弈论视角下江苏农业旅游品牌建设问题，进一步探讨博弈论视角下推动江苏省

农业旅游品牌建设的对策，以期为江苏省农业旅游品牌建设与农业旅游消费市场发展提出参考意见。
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党的十九大报告将“坚持人与自然和谐共生”列入新时代坚持和发展中国特色社会主义的基本方略，指出建设生态文明是

中华民族永续发展的千年大计，必须树立和践行绿水青山就是金山银山的理念，实现建设美丽中国的强国目标。农业旅游迎合

了生态文明建设和实现绿色发展的路径和方向，随着农业旅游的不断发展，农业旅游品牌建设受到了更多重视。农业旅游品牌

建设需遵循可持续发展原则，基于市场导向，对旅游资源实施最优化配置，并在此基础上对区域旅游品牌形象、产品以及产业

融合等各方面进行明确定位，规划具体实施方案。为此必须要深入分析本地旅游管理部门、旅游企业、旅游从业者等相关利益

主体间的关系，以及周边地区农业旅游发展状况，这实际上也是相关利益者间的博弈问题，因此基于博弈论视角，深入探究江

苏省农业旅游品牌建设发展，有着重要的现实意义。

一、文献综述

由于乡村旅游发展较早，一些西方国家对农业旅游相关的研究起步也相对较早，已逐步形成一个规范的体系，且内容非常

丰富，既有基于经济学角度的研究，也有关于社会学、旅游规划、旅游人类学等各个方面的思考。我国针对农业旅游的研究起

步相对较晚，但自 21世纪之后，随着我国农业旅游业的快速发展，针对此方面的研究也不断增多，具体有包括对农业旅游的概

念探究、农业旅游特征分析、农业旅游产品开发与营销、农业旅游经营方式等。而针对博弈论视角的农业旅游相关问题的研究

近年来日益增多，并有着诸多研究成果。乐颖分析了博弈论的基本内涵，并进一步运用博弈论分析旅游开发与周边地区经济发
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展的矛盾，进而提出了基于博弈论的旅游开发策略。黄艳萍具体从博弈角度思考我国乡村旅游的开发与保护问题，提出乡村旅

游开发中存在着旅游地居民之间的博弈、政府与旅游企业之间的博弈等，并从加强环境管理、加强旅游市场监督、提升旅游目

的地居民素质等几个方面提出了乡村旅游开发与环境保护协调发展的建议。付文超首先分析了乡村旅游的博弈主体，并提出旅

游资源的产权界定需实施制度化保障，应从生态角度对社区居民进行补偿，真正实现社区参与必须实现社区增权等几点策略。

顾婷婷、潘鸿雷基于博弈论视角分析乡村生态旅游产业园的开发模式，提出乡村生态旅游产业园应衍生生态旅游产业链，建立

联系紧密的嵌套式乡村生态旅游产业共生网。郭涛则具体探讨了旅游品牌在区域旅游经济竞合的博弈行为与影响，并提出了基

于博弈行为的区域旅游经济协调发展模式。

二、博弈论与农业旅游品牌建设

要理清博弈论与农业旅游品牌建设之间是否存在关联，探求农业旅游品牌建设过程中博弈论是否具有应用价值，首先必须

明确博弈论的本意、特征及应用领域，探索博弈论是否能为存在竞争关系的各类主体提供正确的决策指导。在此基础上，运用

博弈思维，重新审视农业旅游开发及发展过程中各主体之间的关系，才能够更加充分地发挥博弈论在揭示农业旅游品牌开发建

设和运行管理过程中各种现象本质的作用，为农业旅游品牌建设提出科学的决策奠定基础。

（一）博弈论

博弈论，英语为“Game Theory”，也被称作对策论。博弈指个人或者组织面对一定条件，基于一定规则，选取各自允许的

策略并实施，进而获取相应竞争结果的过程。博弈论则是研究个体或者团队间在利益互相制约下，选取相关策略并加以实施的

学科。博弈论研究目标在博弈行为中，竞争各方是否存在最为合理的策略方案，以及怎样找出其方案的理论与方法。博弈论有

效解决了针对竞争等问题的可操作性分析，为许多包括竞争等相关问题提供了全面的分析手段，目前被广泛应用于经济学、管

理学等诸多领域。博弈论认为：基于市场经济条件，政府与企业、企业与企业、企业同市场消费者之间存在激烈的竞争与对抗，

这种竞争与对抗实际上也是博弈的体现，各个主体都会结合竞争对手的各项行动，做出对应的反应，调整优化自身策略 m。因此，

就博弈论视角而言，各个主体之间的策略是彼此影响的，每个主体所获取的效益不仅由自身行为决策决定，也受到其他博弈主

体行为影响。

（二）博弈论视角的农业旅游品牌建设

基于博弈论来看，旅游发展实际上也是一个博弈的过程，是旅游资源的分配以及相关利益的平衡过程，也是旅游发展利益

相关者利用协调、交易以及责任分担等方式所实施的社会建制过程。农业旅游开发以及发展过程中，涉及政府、旅游企业、农

村居民以及乡村旅游者等各类利益主体。同时，农业旅游作为区域旅游，其旅游资源归属不同行政区，不同旅游区域之间也存

在竞争与合作的关系，因此也存在区域间的互相博弈，导致旅游发展中不可避免地存在诸多问题与矛盾。而博弈论则是研究各

个利益主体行为以及优化策略的方法论，因此，基于博弈论视角的农业旅游品牌发展研究，可更为深入与全面地揭示农业旅游

品牌开发过程中的诸多现象本质[2]。

三、江苏省农业旅游品牌发展现状

品牌是招牌，是名片，也是效益与附加值，对于区域农业旅游发展而言，农业旅游品牌建设，既可优化农村产业结构，促

进农业供给侧结构性改革，也可增加农民收入，保护农村生态环境。农业部副部长陈晓华曾明确指出：“要围绕品牌培育，着

力在典型示范和氛围营造上实现重大提升。”结合区域特色旅游资源，培育农业旅游品牌，已经成为当前农业旅游发展的必然

趋势。

江苏省位于“长三角”核心地带，自古便是鱼米之乡，富庶之地，拥有非常丰富的农业旅游资源，同时文化底蕴深厚，交
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通便利，农业旅游发展有着得天独厚的优势。江苏省农业旅游近年来发展良好，已逐步成为重要的民生产业与新型消费业态，

为农民增收、农业增效发挥了非常积极的作用。全省认定了一批全国重要农业文化遗产保护项目，并打造了中国最美休闲乡村、

全国休闲农业与乡村旅游示范县（点）及星级示范企业以及全国十佳农庄等农业旅游市场品牌。为促进旅游业转型升级，深化

旅游业供给侧结构性改革，江苏省发布《江苏省乡村旅游发展三年行动计划（2016-2018年）》，为推动全省农业旅游品牌化、

集聚化与特色化发展指明了方向。截至 2016 年底，江苏全省已拥有全国农业旅游示范点 45 个，具备接待旅游者基本条件的农

业旅游景点超过 400个，中国乡村旅游模范村 39个，中国乡村旅游示范基地 3家，全国特色景观旅游名镇（村）43个，各类农

业旅游经营户超过 3.7万家，年接待游客总量超过 1.6亿人次，各项指标均处全国前列[3]。

基于江苏省农业旅游品牌建设现状来看，经过多年努力，当前农业旅游品牌打造初见成效，旅游项目日渐庞大，品质不断

提升，品牌效应日渐凸显，如今已经形成南京、徐州以及苏锡常三大农业旅游圈，以及环湖泊与丘陵山区两大休闲农业区，沿

海、沿江、沿黄河故道、沿运河四条农业旅游带的“三圈两区四带”整体发展格局。其农业旅游产品具体包括乡村自然景观、

乡村建筑与遗产景观、乡村田园景观以及民俗文化与人文活动等类别。各地市充分带动周边农业旅游发展，除了江心洲镇、昆

山生态农业旅游区、太仓园花园山庄、太湖花丼园、江阴华西村等传统农业旅游品牌，近年来也培育出了无锡惠山田园、盐城

“荷兰花海”等农业旅游典型产品。同时，江苏省创意农业旅游品牌发展迅速，创意农庄、乡村酒店、养生山吧、生态渔村等

各类农业旅游产品层出不穷，经营运作模式不断创新转化，未来也将基于《乡村农业升级工程》与《江苏省乡村旅游发展三年

行动计划（2016-2018年）》进一步强化农业旅游品牌建设，推动“水韵江苏”、美丽乡村等工程，做好特色景观旅游名镇名村、

乡村旅游创客示范基地等品牌创建工作。

四、博弈论视角下江苏省农业旅游品牌建设问题

上文分析表明，在取得不凡成绩的同时，江苏省农业旅游品牌建设也存在诸多问题。总体来看，江苏省作为沿海省份以及

地处“长三角”核心地带，虽然农业旅游发展起步较早，但面临激烈的农业旅游市场竞争；同时农业旅游景点分散，区域合作

有限，难以形成规模效应；再加上营销力度不足，导致旅游品牌形象不鲜明，旅游产品吸引力相对有限。下文从经济效益与生

态效益、区域旅游之间以及主要利益主体之间三个方面基于博弈论视角分析论述当前江苏省农业旅游品牌建设中的主要问题。

（一）经济效益与生态效益的博弈

由于经济利益的驱使，当前许多地区农业旅游品牌开发建设呈现出一窝蜂的态势，江苏省部分地区也不例外，一些农村旅

游项目盲目跟风，追求短期效应，放弃公共利益，忽略生态环境保护，导致乡土资源与自然生态环境遭受破坏。“无利不早起”，

农业旅游利益私人化导致旅游品牌开发建设不合理，进而产生无序竞争，以经济数据掩盖农业旅游发展中的诸多隐患。同时，

由于缺乏相应机制约束，农业旅游投资者以及村民间存在对乡村旅游品牌等公共资源财富的无序争抢，进一步导致乡村生态资

源开发过度，环境破坏严重，进而产生“公地悲剧”，严重影响了农业旅游基础以及旅游品牌市场形象。并且由于部分旅游开

发者急功近利，一味追求经济效益，将城市化作为农业旅游发展重点，将特色化与个性化旅游资源改造为普通产品，缺乏文化

民俗内涵，从长远角度来看，无疑会对地方农业旅游发展造成不良影响[4]。

以南京市为例，南京市消费者协会 2017年联合《中国消费者报》展开农业旅游市场调查，结果显示南京市农业旅游同质化、

无序竞争现象较为严重，过度开发现象较为明显。许多乡村旅游停留于钓鱼、吃饭以及采摘等“老三样”，缺乏新意，并且由

于其旅游季节性特征较为明显，淡季旅游市场非常冷清，如八卦洲沙漠风情园、落桥农家乐等景点；农业旅游产品开发一拥而

上，不考虑旅游消费市场实际需求，更忽视了村落整体环境开发与维护；针对地方文化内涵的发掘不足，游客身处其中但难以

感受到特色氛围，品牌建设注入了过多商业元素，缺乏农业旅游品牌的自然与人文属性。基于博弈论来看，如果农业旅游品牌

建设渗入过多利益因素，便会导致各利益相关主体之间分配不均，面临经济效益与生态效益间的博弈，使农业旅游品牌效益大

打折扣，进而对农业旅游市场竞争力产生负面影响[5]。
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（二）区域旅游间的博弈

“长三角”地带农业旅游资源极为丰富，因此江苏省农业旅游品牌建设也面临着周边省市的旅游市场竞争，存在旅游区域

间的市场博弈。如浙江、上海等地都有着非常鲜明的旅游特性与丰富的农业旅游资源，对江苏省农业旅游市场造成较大冲击。

而江苏省当前一些农业旅游产品缺乏足够竞争力，虽然江苏拥有深厚的历史文化积淀与丰富的自然生态旅游风光，但许多地市

区县并未打造鲜亮的旅游品牌。同时，要想在区域旅游竞争中获取更大优势，营销尤为重要，而当前江苏省农业旅游品牌营销

也存在诸多瓶颈，诸如营销观念与手段落后、对农业旅游品牌营销缺乏足够认识等。此外，少数地方乡村旅游品牌也存在基础

设施与公共服务建设滞后的问题，部分乡村基础设施建设落后，缺乏固定停车场、游客服务中心等，卫生条件差，服务配套设

施不齐全，管理布局混乱，缺乏统一标准，无法满足城市游客需求，很大程度上影响了自身旅游产品竞争力，在区域农业旅游

市场博弈中难以获取优势。

（三）主要利益主体间的博弈

地方政府、旅游企业、当地村民以及旅游者是农业旅游开发中的四大利益主体。其中地方政府是农业旅游发展的管理者、

监督者以及协调者，地方政府的角色以及职能定位也决定其需要通过各类手段，促进农业旅游开发并带动地方社会经济可持续

发展。旅游企业的目标则在于自身利益的最大化，向旅游者提供各类高品质的旅游产品与服务；当地村民是地方农业旅游资源

以及农业旅游文化的拥有者与直接参与者；旅游者则是消费者，希望通过乡村旅游参与来亲近自然、得到身心愉悦与放松。就

博弈论视角来看，旅游品牌建设的过程也是多方博弈的过程，首先，地方政府与当地村民存在着博弈，农业旅游品牌建设中，

政府与村民存在理念上的分歧，地方村民在旅游规划建设中缺乏参与机会，导致自身利益诉求遭到忽视。在现实中不难发现，

农业旅游开发与品牌建设中，往往过于强调旅游企业主体的经济利益，忽视村民的利益。作为农业旅游资源拥有者，村民在旅

游发展中应获取一定利益，并且乡村旅游企业凭借自身资本等优势，在旅游市场中占据强势地位，乡村居民的个体经营模式难

以与之抗衡。同时，旅游者的利益也无法得到充分保障 w。现代旅游者参与农业旅游，大多希望能够感受地方特色乡村文化，回

归自然。而当下江苏省农业旅游除了少数诸如南京六合巴布洛生态谷、镇江句容岩藤农场、苏州张家港永联村等髙品质旅游产

品，多数旅游产品与市场品牌层次较低。如农家乐活动就占据农业旅游总接待量的 60%，粗放、初级农业旅游占据多数。

五、博弈论视角下推动江苏省农业旅游品牌建设的对策

推动农业旅游品牌建设是江苏省农业旅游未来发展必须高度重视的一项工作，也是推动旅游品牌成果共享和江苏旅游整体

发展的一项重要内容。博弈论的思维、原理和规则在农业旅游品牌建设中的应用，能够对农业旅游品牌建设中存在的主体关系

及相关问题做出理性客观的决策。下文在厘清江苏省农业旅游品牌发展现状的基础上，根据江苏省农业旅游品牌建设博弈分析，

围绕农业旅游品牌生态化建设、旅游品牌区域竞争力提升、旅游品牌成果共享三方面提出了推动江苏省农业旅游品牌建设的具

体对策。

（一）旅游品牌生态化建设

品牌建设在农业旅游发展中起着举足轻重的作用。而江苏省当前农业旅游品牌建设发展融入了过多经济利益、需求利益等

因素，旅游品牌功能被弱化。因此推动旅游品牌的生态化建设显得非常重要。

首先，江苏省农业旅游品牌开发建设应以生态环境资源保护为基础，以可持续发展为基本理念，遵循乡村自然规律，将生

态需求融入品牌建设全过程中，有效结合全域旅游示范区县创建，在沿河、沿海等农业生态旅游带，依靠“保护乡村旅游资源”

“创建最美乡村”等工程，充分结合地方生态景色、农业生产以及民俗文化资源特色，打造差异化特色旅游品牌产品；推动农

业旅游品牌品质化、精细化发展，将品牌概念逐步拓展为村落社群、文创、自媒体、特色农产等各类旅游产品[7]。同时，开发建

设中，应严格实施生态环境影响评价制度，规范开发施工，加强乡村人文景观与自然生态景观保护，妥善维护古村民居等建筑
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设施，倡导生态旅游开发，坚持在保护中发展，做好农业旅游项目的规划论证，注重土地集约利用，加强对古村古镇的保护，

避免大拆大建，实现与农耕文化传承、传统村落保护、乡村田园创建、森林湿地旅游以及新农村建设等的有机结合；遵循开发

与保护协调，生态与效益并行的理念，积极发展生态旅游农业品牌，实现农村旅游业可持续发展。

其次，旅游品牌建设开发需彰显出自身特色，避免农业旅游产品同质化。城市居民愿意到农村旅游，初衷在于放松身心以

及满足自身乡土情结。因此农业旅游开发建设也应充分注重人文气息的打造，不宜过度商业化，融合地方民俗文化特色的农业

旅游产品才有巨大吸引力。其农业旅游品牌建设也应注重文化融合，凸显“水韵江苏”乡村旅游特征。开发中应尤为注重挖掘

各地历史文化、民俗民风等，通过品牌包装与创新，给予游客全新体验。如民间传说、民间艺术、传统手工技艺、传统医药、

民俗等非物质文化遗产，都能够融入农业旅游品牌开发建设，进而开发出既有江南风格，也具备地方特色文化的旅游产品品牌。

（二）提升旅游品牌区域竞争力

面临周边省份农业旅游市场竞争博弈，江苏省需进一步强化品牌建设，提升品牌市场竞争力。

首先，应提升农业旅游品牌产品竞争力。江苏省应结合各地市区县旅游资源特色，分片区打造特色鲜明的农业旅游品牌与

产品。如以南京市为中心，开发周边区县农业主题公园、休闲农业园区、观光采摘园等创意农业项目；以环太湖、洪泽湖等为

核心，突出建设垛田风光园、荷荡生态园、亲水生态园、湖滩游乐园等具有水上观光、湖鲜品尝、渔事游乐特色旅游功能的产

品；以沿江为主题，开发建设湿地生态观光园、农业示范园等农业旅游产品，突出沿江观光等休闲农业特色；以沿海风情为主

线，充分开发盐城、连云港、南通等城市的沿海自然农业风光，建设海水蔬菜园、休闲渔业、温泉度假村等农业旅游产品，凸

显沿海旅游风情特色；以沿黄河（故道）带为轴线，建设黄河田园休闲农业旅游带，如开发银杏园、苹果园等休闲旅游产品，

突出农事体验以及田园观光等农业特色。同时也可将各地人文、历史、自然等资源有效融合起来，打破传统“一亩三分地”的

发展思维，共同打造区域农业旅游品牌；不同地区可联合推出精品旅游线路，促进协同发展[8]。

其次，加强旅游品牌营销也是必不可少的工作。江苏省旅游局早已将农业旅游营销纳入“水韵江苏”的营销推广体系，地

方政府与旅游企业应加强合作，构建农业旅游品牌深度营销体系，结合“大旅游”的整体趋势，推动区域联动营销，加强农业

旅游品牌营销力度，媒体联动，强化宣传，以电视广告、自驾游、特刊等各类宣传营销载体，重点推介江苏省农业旅游品牌与

产品，形成舆论引导；为进一步增强农业旅游品牌影响力，提升游客满意度与旅游市场竞争力，需将“游客至上”的服务理念

融入农业旅游品牌管理的各方面，加强新媒体营销，充分利用微博、微信公众平台、今日头条等新媒体平台推广，通过与游客

线上与线下的积极互动，更好地向市场推介自身旅游品牌与产品；依托节庆活动，搭建节庆文化平台，提升品牌市场影响力，

节庆活动可分为若干层次，并细分为休闲型、民俗型、美食型等种类，提升农业旅游品牌推广的针对性以及到达率。如苏州市

于 2017年 4月正式发布农业旅游品牌“姑苏城外”，以打造兼具苏式乡土气息与国际品质的农业休闲旅游度假产品为目标，依

托苏州农业区位条件与自然优势，推动苏州农业旅游全面步入品牌化、规范化发展之路，苏州旅游局将分时段、分重点向市场

推出苏州地区最美乡村旅游与休闲农业精品旅游线路，形成媒体宣传、政府推介以及企业营销的品牌宣传合力。其旅游品牌开

发与营销模式值得其他地市借鉴。

最后，要提升旅游品牌区域竞争力，加强基础设施建设，改善农业旅游接待条件。具体应加强农业旅游景区民宿建筑以及

配套设施规划设计，规范乡村酒店、农家乐、民宿等接待条件，实现光纤入户、Wi-Fi覆盖等，满足城市游客信息生活需求；“互

联网+”环境之下，江苏农业旅游基础设施建设应结合“智慧江苏”的大框架，加强智慧旅游建设，强化农业旅游重点区域基础

建设，实现四星以上农业旅游景点 Wi-Fi 全覆盖，提供智慧导航、构建智慧营销平台，实现农业旅游智慧管理、智慧营销以及

智慧服务。

（三）推动旅游品牌成果共享
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如前所述，农业旅游品牌开发建设中，利益主体间的博弈都一定程度上影响了农业旅游可持续发展。新形势下，江苏省应

基于成果共享理念，正视各方利益，地方政府、旅游企业、当地村民以及旅游者四大利益主体应形成多方共赢的利益共同体。

首先，地方政府可通过行政、经济以及法规制度等手段监督旅游企业，鼓励农业旅游生态化、绿色化发展，如果旅游企业

农业旅游品牌开发片面注重短期效益，造成生态破坏，必须要承担法律责任以及社会形象受损等影响。同时政府可通过兴办旅

游商业，提升乡村生态文化保护建设意识，一手牵着农民、一手牵着市民，成立本地农民专业协会，促进土地流转、项目经营

以及乡村资源开发利用等的协调发展，维护农民的长远利益；引导地方村民参与制订农业旅游品牌规划发展战略，提升其自我

管理能力以及服务意识，并构建成果分享机制，使村民参与农业旅游开发项目，享受“入股分红”效益，进而更自觉保护乡村

现有生态与文化[9]。

其次，地方政府以及旅游企业也需要进一步保障旅游者的利益，全面提升旅游品牌产品质量，推动外来旅游者与旅游景点

以及当地村民的互动，同时旅游企业以及地方村民也应共同构建起完善的农业旅游服务体系，具体包括农业旅游中介机构、农

业旅游服务中心等，为外来旅游者提供各类信息服务，进而全面确保旅游者的权盎。

此外，随着区域旅游合作的深入与区域旅游交通系统的日渐完善，江苏省农业旅游可推动“长三角”地区农业旅游品牌联

合营销，实现大区域内各省市旅游行政部门主导，农业旅游行业协会配合与地方农业旅游企业联合的系统化营销体系，促进多

方合作与协调推进，推动农业旅游品牌成果共享。
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