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打造产业融合发展新样板

韩 敏/江苏省南京市高淳区农业局

本刊记者/阮庆文，姜瑾华，姜 华

和丰园生态水产养殖专业合作社位于南京市高淳区古柏街道，紧邻石臼湖伍万亩养殖区，周边 5公里范围内居民户约 3000

多户，人口约 1 万余人。古柏街道内漆桥河流经东南，石固河纵贯西境，宁高高速公路、芜太公路、双湖路纵贯全境，陆路东

接宁杭公路，水路直通长江，宁高高速公路纵贯全境，水陆交通极为便利。2014年，14位志同道合的养殖户共同成立了和丰园

生态水产养殖专业合作社，以“抱团取暖、共抗风险、立足服务、共享效益”为理念，主抓安全生产环节，树立优质品牌形象，

合力打通市场销售渠道，提高养殖效益，创建优质优价的品牌支撑点和信息高速路。

一、“五心”服务赢认可

“寻找一片内心的净土，方可种得万千新农果。”从一位白面书生到侃侃而谈的地道农人，仅仅付出汗水是远远不够的，

中间经历的太多。合作社理事长孔祥华认为，“扎得住、耐得住、稳得住”才是生存之路。

在引领更多老百姓增创效益的道路上，和丰园团队首创“五心”标准服务价值链。一是“真心”控生产。合作社坚持从生

产源头把控品质，运用规模化物资采购杠杆，引进业内品牌企业，把好安全生产、健康养殖的第一道关，做到“真材实料、良

心养殖”。二是“诚心”请技术。合作社带领社员诚心邀请水产领域专家学者、养殖能手亲临一线，使社员养殖水平有了极大

提高。三是“慧心”学科学。鼓励社员开展智慧农业生产，由合作社统一组织引进更科学化的设施、智能化设备。四是“率心”

做榜样。紧抓“互联网+”机遇，开展电商、微商多途径、多渠道销售模式，通过自主投资研发的“智慧 e+管理系统”，将生产

环境与销售渠道管理紧密联系在一起，打造“田头到舌头”的信息高速路。通过自我创新创业的榜样，为社员积累了丰富的经

验。五是“众心”引创业。成立社区电商服务中心，积极引导、培训社区养殖户参与“互联网+”农业创新，以点带面，形成做

强一产、凝聚三产的大局面，最终带动一方百姓致富。

凭借“五心”服务，和丰园团队用了 4年时间，从最初的 14户、550亩塘口到如今的 60余户 3000余亩，从最初的几千元

生产物资到 400 余万的生产物资规模化采购，从几盒大闸蟹到万份大闸蟹销售，从网商盲到淘宝 C 店再到社区电商集聚点，凭

借热情与执着获得了农民的认可。2017 年投资自主研趣田园”线上线下综合管理系统，让农产品从生产链到销售链完全对接、

可视可查，促进农产品优质到优价的有机融合。截至今年 11月，社区电商服务中心顺丰速运累计发送螃蟹 10500多单，带动新
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增线上（微店）销售社员 60多户；合作社开发品牌螃蟹卡券销售 1200多份，推动部分社员螃蟹销售季延长到 2018年 1月。

二、规范运营谋发展

合作社初创时期，各成员因诸多原因，未能按实际股权入股。随着发展速度的加快，合作社按照省级示范社的规模和要求，

重组社员构成，实行工商注册实名实股制，并按照《合作社法》修订合作社章程，颁布合作社运营及利润分配制度，确保公平、

公开、公正。拟定入社社员塘口 GPS测量面积，按照 100元/亩标准作为股本金入股，核定 200万股权，和丰园管理团队资产及

资源折价 169万元。截至今年初，62户实名社员现金参股，资产总计 31万元，数据化入社面积 3100亩。

在发展过程中，合作社探索出了两种盈利模式。一是归集社员的生产物资投入资源，把生产投入变收入。将生产物资的需

求抱团，向上游供应商争取最大利润，为团队运营、团队服务创造生存条件。投入品经过合作社统一的信息化平台规集成数据

化资源，从生产端口有效把控生产过程中的无序用药，避免发生农产品质量问题，运用标准化、特色化建立农产品的溯源信息。

二是提商销售收入。实施品牌化战略，利用传统的线下销售渠道，发展城市加盟商，提升渠道对优质农产品的消化能力，通过

合作社统一的综合管理平台体系，打通优质生产、优价销售的信息高速路。2016 年，合作社开办了浙江省湖州专卖店，合作成

立了上海专卖店及广州专卖店，线下销售累计 4.26万斤左右，销售额 480万元，线上通过三大平台及微信分销商城累计销售额

达 80万元，推动社员微商、电商平台创业增收，社区累计发货量超过 12000件；累计采购物资超过 460万元，其中自营物资 82

万元左右。有效降低社员投入成本累计超过 20万，惠利面积达 2000亩。

经过 4 年的努力，合作社当选为高淳区农产品协会常务理事单位，高淳气象局“气象为农”共建单位，申报注册“江苏农

村科技服务超市三保村便利店”；获得“无公害产地认证”和“无公害螃蟹认证”；注册“和丰满园”“康淳”商标，开通“苏

宁易购•康淳农品汇官方旗舰店”及“和丰园生活馆”微信公众号；投资幵发成立了“和丰园鲜活农业馆”微信分销商城和线上

线下综合管理平台；获得“2016年南京市市级示范社”和“南京市农业电子商务示范单位”称号。

三、立足创新促融合

合作社所在地环湖而居，交通便利，民居风情好，融合第三产业基础良好：有围石白湖十公里的堤岸线，原生态风景好；

有社区 3000亩特种养殖面积，可发展亲子农业、健身农业、骑行农业；有新鲜的水产品可做特色餐饮；有 100多亩自然流域水

面可供休闲垂钓；有热情好客的湖区渔民，可推进众筹式房车民宿和渔船民宿，体验独特的民宿风光，适宜发展参与式农业、

亲子农业、休闲农业，推动一产三产融合发展。合作社计划利用区域内废弃的 10亩厂房，改造成健身场、儿童游乐场、农家乐

餐饮、多功能会议室培训室、集中电商办公室、物流集中室、电商展不室等。

未来，和丰园人将紧紧围绕“抱团打拼、共抗风险、创新服务、共享效益”的宗旨，做强一产、凝聚三产。一是优化核心

经营团队与商业赢利模式，进一步发挥榜样作用，带动老百姓推进农业升级转型。二是引导农户以土地股权制或资金形式共同

参与合作社建设，充分发挥区域范围内农户的主观能动性。三是进一步因地制宜做强一产，努力体现一产的差异化，围绕优质

优价做文章，更加重视品牌化、规范化、标准化建设，提高农产品的市场竞争力，只有形成区域性特色规模化一产，推动三产

集聚才更有吸引力。四是建立商业模式，积极引入政府资源，结合相关产业政策，落实扶持性项目，切实把帮扶政策对接到实

际生产。提高团队发展的凝聚力，形成合作社的良性发展圈。


