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绍兴纺织业绿色转型升级路径探索
1
 

张义婷 韩俊超 吴 英 

（武汉纺织大学经济学院，湖北 武汉 430223） 

【摘要】：改革开放以来，新兴纺织工业在我国纺织工业中一直保持着强劲的发展势头，但是现存的一些传统纺

织工业还是存在着很多问题，比如耗能高、耗水量大，而且在生产过程中产生会产生害物质等，这些都会污染环境，

不能契合中国经济新常态下的生态环保发展要求。采用 SWOT 分析法，以绍兴中小纺织企业为例，结合“绿色发展”

理念，针对绍兴传统产业存在的问题进行剖析，对产业的转型升级路径进行探讨，提出推动品牌建设，实现产品差

异化；实施人才培养战略;适应绿色转型升级潮流，加快实施“走出去’’战略;发展跨境电商等具体对策。 
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1 前言 

一方面，绍兴纺织业具有一定的地理优势，东面临海，交通发达。另一方面，绿色发展逐渐成为纺织企业的发展方向，纺

织企业将会更倾向于生产绿色纺织品。本文采用 SWOT 分析法对目前绍兴方式企业所面临的优势、劣势和机会与威胁进行分析，

得出绍兴中小企业可以通过提升自主创新能力，提高产品层次，推动品牌建设，实现产品差异化，推进纺织产业信息化建设，

培养专业人才等路径，实现产业绿色转型升级。 

2 绍兴纺织产业 SWOT 分析 

SWOT 分析法，由四个英文字母 strength，weak¬ness,opportunities，threaten 的首字母组成，分别表示优势、劣势、机

会、威胁。简单说来，SWOT 分析法就是将与研究对象（本文指绍兴纺织工业绿色升级）存在密切关系的各种主要优势、劣势和

机会、威胁等，相互匹配起来进行分析，然后在矩阵表格里列示出来，从而得出相应结论。 

2.1 优势（Strength）分析 

2.1.1 产业链完整 

多年来，绍兴纺织业不断发展，形成了较为完整产业链，覆盖了聚酯、化纤、织造、染整、服装服饰、染料、纺织机械等

领域。2015 年，基本形成以纺织产业为主体，机械电子、医药化工等特色产业为支撑，新材料、节能环保、新兴信息等战略性

新兴产业快速发展的产业格局。 
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2.1.2 节能减排效果显著 

近年来，引进先进的节能减排技术，绍兴市制造业注重节能减排规划，积累节能减排经验，并推开全区去污染，成效显著。

2016 年，全区空气质量 AQI 优良天数比例 80.3%，比 2015 提高 0.8 个百分点。PM2.5 均值浓度下降 16.1%，下降幅度大于全省

平均 3.3 个百分点。空气质量综合指数下降 15.2%，下降幅度列全省 19 第一。24 个省控以上地表水监测断面中，I〜ΠΙ 类水

质比例为 91.7%。70 个市控及以上地表水断面中，I〜Ⅲ类的断面数占监测断面总数的 78.6%，达标率 81.4%，比上年提高 21.4

个百分点。 

2.2 劣势（Weakness）分析 

2.2.1 企业规模小，竞争力弱 

绍兴市内印染企业数量众多，却没有形成在全国同行业中有话语权的企业，没有一家上市企业。主要集中在 50-500 名员工

的规模，以最核心的纺织印染企业中的印花机为例:纺织企业一般拥有 2-4 台，该设备属于重型大机器，价格昂贵一般在 200-800

万左右，二手价业主要集中在 200 万左右，企业常年运营过程中，该类机器一般无法全部启用，全市 300 多家印染企业绝大多

数仍处在中低端水平。 

2.2.2 劳动力、原材料成本上涨 

对于企业来说，劳动力需求基本同以往没太大差别，但劳动力供给方主要来自内地的农民工，随着内地发展机会的增多，

越来越的农民工在家附近就能找到与沿海薪资差别不大的工作，于是，他们便不愿意背井离乡，从而导致绍兴纺织企业劳动力

供给减少，绍兴纺织企业需要提供更高的薪资来吸引劳动力人口的到来。据当地人反映，以往员工工资基本上为 2000—3000 每

月，目前，每名员工工资为 3000—一 4000 每月，平均每人上涨 1000 元。2017 年，美国大选之后，原油价格上涨幅度较大，致

使纺织产业中有些需要从原油中提炼出来的原材料的价格也随之上涨。 

2.2.3 经济增长粗放 

绍兴制造业经济增长方式为一直处于粗放式的增长状态。2016 年，规模以上制造业的增加值率仅为 24.3%，而美、英、日、

德、韩等发达国家在 20 世纪 90 年代中期就已超过了 40%，而浙江省制造业的能源利用率只有 35%左右，比发达国家低了近 10

个百分点，部分主要产品的单位能耗比发达国家高出 30%以上。 

表 1 2012-2016 年绍兴市规模以上工业纱、布、印 染布等产品产量 

年份 纱（万吨） 布（亿米） 印染布（亿米） 

2012 26.98 51. 94 201. 47 

2013 34. 72 55.09 190. 10 

2014 29. 88 50. 38 186. 37 

2015 23.05 47. 74 182. 65 

2016 25. 34 47.77 185.12 

数据来源：绍兴统计信息网 

2.2.4 产品结构和增长方式不合理 
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绍兴纺织业内部发展不均衡，表现为：2016 年，全市规模以上工业主要产品产量中纱、布、印染布的产量分别为 25.34 万

吨、47.77 亿米、185.12 亿米。 

2.3 机会(Opportunity)分析 

2.3.1 电商的飞速发展 

目前，基于互联网大潮以及阿里巴巴集团的雄厚实力，大部分企业都开启了“互联网+模式”，其中阿里巴巴平台内设纺织

企业的专门频道、本土的电商主要有全球纺织网、旗下有日语、俄语、英语、中文等多个频道。 

2.3.2 政策支持 

国家颁布的鼓励和加快低碳经济发展的政策不断出台。2010 年以来，相继出台《关于推进印染产业集聚升级工程的实施意

见》《浙江绍兴印染产业集聚提升示范工程实施方案》等一系列政策。2015 年，全面推进“四换三名”政策，改造并提升纺织，

机械等传统产业。2016 年，@于环保、设备更新等方面的技改投入高达 15.55 亿元。 

2.4 威胁(Threat)分析 

在国际贸易中，外国设置多重标准，诸如技术和环保，使得国内很多家印染企业的产品被迫列为低端产品，进而造成大批

订单白白流失。例如，浙江一家专门从事女装出口的制衣公司按要求将成品发往德国时，却被告知:服装尺寸都是符合标准的，

但是衣服上的纽扣不符合环保要求。厂家此前从未听说过纽扣会存有环保问题，制衣厂后来又与纽扣厂联系，按要求重新制作

了一批纽扣，之后这批服装才被接受。 

3 绍兴中小纺织企业绿色转型升级的路径分析 

3.1 推动品牌建设，实现产品差异化 

在激烈的市场竞争中，消费市场追求个性化需求，中小企业应当大力开发环保性产品，生产个性化的产品。产品差异化才

会有竞争力，从而可以打出自己的品牌。同时，中小型企业要有品牌意识，一个好的品牌很能留住客户，要看重品牌的管理，

加快纺织品牌国内外市场的壮大。 

3.2 实施人才培养战略 

当今的国际形势下，科教才能兴国，人才才能强国。企业也是一样，需要一大批有知识有能力的人参与经营。高素质专业

人员是产业转型升级发展过程中的“软实力”。可以加强与浙江省内高校开展合作，形成高校培养人才，企业内部实习，毕业后

直接留企业工作的流程。 

3.3 加快“走出去”战略 

近年来，“一带一路”的不断深入，中国领导人与其他国家领导人来往甚好，各国国际贸易也来往密切，纺织企业应当顺应

时代潮流，抓住时代带来的机遇，跨大步子往前走，加快“走出去”的步伐。在中国政府宏观政策指引下，积极开展国际合作。 

3.4 跨境电商的线上线下联动发展 
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跨境电商平台对于绍兴纺织业跨境发展至关重要，它对于开展线上业务，实现销售方式的转变，具有重大的现实意义。因

为电商可以开拓生产经营的新样貌，可以提高企业的经营效率与效益。目前，纺织交易平台在线交易不活跃、交易额也小。因

此，政府可以帮助搭建跨境电商平台，集中优势资源培育纺织跨境电商龙头企业。 

4 结语 

绍兴中小纺织企业若能转型升级成功，那么，这对于绍兴纺织经济的发展将起着重大作用，因此，政府应当不断完善中小

企业的财政政策支持体系，减轻它们的税费负担;制定专门针对中小企业的融资政策，使得中小企业融资难的问题得到解决;帮

助企业大力培养专业人才，建立学校培养人才并专为纺织企业输送人才，同时企业里经过实践了的人才可以返回学校传播实践

经验的互通渠道，形成良性循环。绍兴纺织企业应当积极推动品牌建设，实现产品差异化;实施人才培养战略;适应绿色转型升

级潮流，加快实施“走出去”战略；跨境电商的线上线下联动发展。纵使绍兴中小纺织企业面临着一个个严酷的考验，行业转

型升级任重道远，但我们坚信通过在企业和政府的共同努力，绍兴的纺织产业终将成功实现绿色转型。 
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