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打造苏州西部名山胜景文化旅游区的思考 

吴建 周永博 魏向东 

苏州地势西北高、东南低，西部共有大小山体 100 余座，这些山体不仅自然风光秀丽，还蕴涵着深厚的人文底蕴。但是，《苏

州市旅游总体规划（2009-2020）》和《苏州市旅游业发展”十三五“规划》两份规划均未明确苏州西部名山在全市旅游发展格

局中的作用和地位。为了促进文旅深度融合、推动全域旅游发展，笔者查阅了大量地方志等文献资料，与苏州西部从事文化工

作的相关专家多次座谈，实地考察了苏州西部主要的名山资源点，在此基础上梳理了苏州西部名山文旅资源，总结其特色并分

析西部名山旅游发展中的不足，结合文旅融合和全域旅游发展要求，提出加快打造苏州西部名山胜景文化旅游区的对策建议。 

一、苏州西部名山胜景文旅资源特色 

苏州西部山环水绕，地势起伏，风景秀美，资源优渥。西部名山文旅资源与苏州的名人、传说、民间信仰以及传统艺术等

历史人文相互交融，极具文化底蕴。可以说，集聚度高、特色鲜明、感召力强是高新区境内山水资源的主要特点。苏州西部名

山文旅资源在苏州城市山水景观格局中占据重要地位。 

（一）苏州靠山 

苏州古城区外，东面有水，阳澄湖、金鸡湖、独墅湖和澄湖等串点成链；西面有山，虎丘、寒山、上方山、大阳山、邓尉

山和穹窿山等连绵成障。虎丘、寒山、灵岩山和上方山等构成一环，大阳山、邓尉山和穹窿山构成一环，两环前后错落，高低

起伏，将古城区环绕在内。前有水、后有山是景观风水好的标志之一。苏州西部的山体成为苏州古城区的天然屏障，与苏州东

部的水域隔城相望，并由地铁一号线串连起来。于是，苏州古城依山傍水、山环水抱，景观开阖之间风水自来。 

1．苏州靠山第一环 

虎丘、支硎山、寒山、华山、灵岩山和上方山构成“苏州靠山”的第一环，由虎丘、寒山、灵岩山和上方山四大节点组成。 

表 1苏州靠山第一环特色 

山名 
高度 

（米） 
特 色 

虎丘 34.3 景色秀美 

寒山  寒山别墅、摩崖石刻 

支硎山 147 支遁隐居地 

华山 46 环境清幽、佛教胜地 

天平山 221 天平三绝、范仲淹 

灵岩山 182 馆娃宫、历史悠久 

上方山 92.6 人文景观众多 
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2.苏州靠山第二环 

大阳山、邓尉山和穹窿山构成了“苏州靠山”的第二环。 

表 2苏州靠山第二环特色 

山名 
高度 

（米） 
特 色 

大阳山 338.2 苏州镇山 

邓尉山 170 梅花成林 

穹窿山 341.7 苏州最高、最大的山 

 

大阳山绵延 20 余里，贯穿高新区浒墅关、通安和东渚三镇，被誉为“吴之镇”“吴地主山”。穹窿山蜿蜒数十里，绵延吴中

区藏书、光福和胥口三镇。 

（二）帝王苑囿 

自康熙二十三年（1684）九月二十八日到乾隆四十九年（1784）四月二十三日约一百年之内，清代康熙、乾隆两位皇帝分

别六次南巡，南巡苏州期间的足迹遍布姑苏区、吴中区、高新区、吴江区、常熟和昆山七个行政区域。根据康、乾二帝所作 337

首南巡诗、所题 152 副匾联可知，二帝最感兴趣的景观主要集中于高新区、姑苏区和吴中区。 

进一步分析发现，康、乾二帝南巡期间对苏州景观的选择以西部名山为主。由表 3可知，在康、乾所游览的 34 处苏州一级

景观目录中，有十处为西部名山。康、乾在这十处名山的赋诗、题额、题联数，分别占苏州景观总数的 78.6%、67.7%和 85.2%。

尤其是乾隆帝每次南巡苏州，都要到西部名山游览，千尺雪、支硎山、华山还设有行宫。 

表 3 康乾南巡所至苏州西部诸山南巡诗、匾联统计 

具体景观 南巡诗（首） 题匾数（幅） 题联数（幅） 

寒山 83 15 6 

虎丘 42 18 11 

灵岩山 32 8 12 

天平山 24 3 — 

邓尉山 21 7 5 

支硎山 20 1 2 

华山 17 6 10 

穹窿山 13 3 2 

上方山 9 4 4 

洞庭山 3 — — 

合计 264 65 52 
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占苏州景观总数比 78.6 67.7% 85.2% 

 

寒山在苏州众多景观之中最受乾隆帝喜爱，与寒山有关的诗不仅在南巡诗总数中遥遥领先，1751 年～1752 年，乾隆帝还在

北京西苑、热河避暑山庄和盘山静寄山庄三处皇家园林内三次仿建了寒山“千尺雪”景观。上方山和石湖是苏州西部经典的山

水组合，分开来看似乎吸引力不强，但是整合在一起，在康、乾二帝对苏州景观的选择中，却仅位于寒山、虎丘、灵岩山之后。 

二、苏州西部名山胜景存在的问题分析 

因为历史的原因，苏州西部名山文旅资源曾遭受不同程度的损毁和破坏。近几年来，在各级政府努力下，苏州西部名山文

旅资源的开发与保护取得了不小成就，但仍存在一系列问题。 

（一）管理分割矛盾突出 

通过调研发现，苏州西部名山目前资源分割管理矛盾突出，造成资源利用存在层次低、效率低、效益低等现象，影响到文

旅产业的健康发展。 

1.管理权限碎片化 

苏州西部名山涉及到的管理部门众多，在管理上难以统筹协调。以佛寺资源为例，宗教、旅游、林业、文物等管理部门等

都有相应管理权限，但部门规章标准存在差异、管理出发点不同，使得相关部门难以协调，容易出现多头管理的局面。再加上

许多佛寺长期处于私人运营的状态之下，一些佛寺资源发展中出现的问题得不到根本性解决。 

2.区域管辖权分割 

苏州西部诸山很多横跨两区甚至多区，其管辖也分属不同部门，造成各自为政，相互竞争，无法整合。比如寒山，东西出

口属于高新区，山体属于吴中区，管理单位则为吴中区林场，囿于条块分割等原因，寒山开发始终处于拳脚难展的尴尬局面。

在此背景下，寒山法螺寺存在自主盲目开发、环境品质低劣的问题，但由于已形成一定建设规模，后期提升改造存在困难。 

（二）资源保护尚待加强 

1.自然景观破坏严重 

历史上开山采石情况比较严重。比如高新区西部山体遍布着 95 个宕口，破碎山体和裸露岩石较多。近几年来，虽然政府大

力补救“历史遗留”的过度开采等问题，但多年开山采石造成的残损山体，依然严重影响生态环境风貌。 

2.人文景观保护不力 

苏州西部诸山拥有众多的人文景观，但缺少文化资源的普查与数据登录，究竟有多少家底心中无数。众多文化资源衰败严

重，不少散落在山野丛林中的零散文物、塑像石雕，掩埋于荒草残阳之中，找不到管理主体。 

（三）资源规划统筹不当 
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由于西部诸山在空间上较为分散，资源开发存在各自规划、统筹不当等问题，山与山之间缺少互动与关联。比如支硎山及

周边山体，目前各山之间都独自开发，寺庙众多而缺少影响力，农庄众多而缺少规模，还处于低品质、低水平竞争的发展层次。 

（四）旅游开发品质不高 

1.开发不深，缺乏精品 

苏州西部诸山具有的深厚文化底蕴，因为没能够进行有效深度开发，无形的文化资源未能很好地转化为有形的文化产品，

导致现有的文化旅游产品，不论是数量还是品质，都与其深厚的文化底蕴不相称。比如西部诸山宗教资源虽多，但游客大多停

留在浅层次的观光游览阶段。 

2.设施欠缺，展示不足 

调研中发现，西部诸山部分景区基础设施建设不足，存在卫生状况差、公共卫生间少、缺少旅游交通指示牌、景点说明文

字及中英文对照翻译质量低、缺乏高质量宣传网站等问题。比如灵岩山、上方山的停车问题严重；部分景区建筑乱刻乱画现象

严重；部分电子指示牌上的英文存在拼写错误。如何充分挖掘西部诸山文化资源的内涵，有效地展示文化资源与产品，为市民

及游客提供一个能亲身参与体验并从中获得游乐之趣的品质空间，值得相关部门重视。 

三、打造苏州西部名山胜景文化旅游区的思考 

随着苏州迈入“大城时代”，应通过名山胜景文化旅游区建设，打造“苏州靠山、帝王苑囿”文旅品牌，树立“中有千年古

城、东有现代都市、西有名山胜景”的中心城区旅游发展格局，以名山胜景在现有“三古”（古城、古镇、古园林）、“一太”（太

湖）之间形成有效的过渡和串联，从而将苏州旅游发展真正推向“太湖时代”。可以说，苏州名山胜景旅游品牌的树立，既是文

化遗产保护、历史文化名城建设的重要举措，也是完善苏州旅游城市形象、优化苏州旅游发展格局的重要战略，将为苏州迈向

世界遗产旅游城市创造更加充分的现实条件。 

（一）整合资源管理体制 

资源的开发与利用是一项涉及面广的系统工程，苏州市高新区、吴中区等区行政主体应建立良好的合作关系，建立常态化

的事前磋商机制，对西部名山逐步建立起资源有序开发与利用和全域旅游良性发展的综合管理体制。具体而言，一是要打破地

域观念。在市级层面设立统一的开发建设主体，统一规划、统一执行，解决行政区域划分犬牙交错的现象。二是要打破行政壁

垒。突破部门思维，全面梳理各部门职责、管理规章与部门标准，改变“各自为政”“多头管理”等体制短板。三是建立上位协

调制度。召集涉及西部诸山资源管理的相关部门，通过常态化的联席会议，明确各部门职责，统一各部门步调，尽量减少互相

推诿、相互扯皮现象。 

（二）健全资源保护机制 

苏州西部名山资源是苏州珍贵的自然与文化资源，不少资源具有不可逆性，一旦破坏，再难恢复。要树立保护优先、科学

利用、合理开发的观念，西部诸山保护与合理利用的机制，包括但不限于如下内容：一是推进文化资源普查工作。建立一支由

学有专长的学者、当地文化研究者、当地文化实践者共同组成的普查队伍，用文字、图片、影像等各种方式，建立起文化资源

图谱。二是建立资源分级分类保护体系。根据不同等级，确立保护与开发的对策措施，明确保护与开发的强度。三是建立资源

保护动态监控机制。运用智能监控数字技术，以改变资源散落、无人照管、任其风吹日晒、自行衰变的境地。 
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（三）完善发展空间布局 

根据当今社会的发展需要与现代社会的审美需求，综合评估苏州西部诸山资源的本质内涵与时代适用性，建立起资源的梯

度开发结构，做到重点突出，以点带面，推陈出新，持续发展。初期阶段似可以寒山为中心，打造苏州西部名山游憩带，突出

寒山在苏州名山胜景旅游区的中心位置，进而向南北延展。以寒山为核心，奉行“以点串线、南北并进”开发策略，使北部的

大阳山、南部的上方山等散落的景点景区成为“珍珠串链”，形成“以点带线、以线促面”的全域旅游发展新格局。 

（四）建立品牌运营机制 

在相关的城市规划与设施建设中，必须融入品牌运营的理念。品牌形式应符合所在场域的氛围，品牌内涵应符合特定文化

的要求，以体现独特的城市气质与地方精神。苏州西部诸山应依托标识和解说系统向到访游客传递特定的品牌信息与地方文化

内涵。针对指示牌、路标牌及辅助设备等存在的翻译内容不达意、质量不高等问题，有关景区管理部门、政府管理部门可以委

托相关高校外语专业团队对已有翻译作译审，对译文表达有歧义的地方进行修改，从而更好地传播区域文化精髓。 

作为我国历史文化名城和优秀旅游城市，苏州在代表性景观和旅游意象层面有“固化”趋势，仍主要以“三古一太”即古

城、古镇、古园林和太湖风光为主。比如，①苏州大学魏向东研究团队对来苏游客的问卷调查数据显示：游客对苏州独特性感

知主要集中于苏州园林、古镇古街。②苏州大学周永博研究团队对 2006 年至 2015 年的在线旅游博客文本分析显示：苏州意象

表征关键词主要聚焦于苏州古城之内，如拙政园、狮子林、寒山寺、平江路、观前街和虎丘等，古城外在表征对象主要是木渎、

周庄等江南古镇。 

随着城市品牌形象竞争不断升级、旅游市场散客化不断加剧，重新认识西部名山胜景文旅资源在全市旅游资源中的重要意

义，正确评估西部名山胜景文旅资源整合开发对完善苏州旅游城市形象、打造苏州旅游城市品牌的重要价值，是衔接古城内外

和太湖周边优势旅游资源的重要举措，也是切实推进苏州旅游迈向“太湖时代”的点睛之笔。 

本文系江苏省社科应用研究精品工程课题（18SYA-040）；江苏高校哲学社会科学基金项目（2017SJB2248）的阶段性成果。 

（作者单位：大运河文化带建设研究院苏州分院） 


