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走在乡村振兴的大道上 

——江阴市山泉村跨越发展的探索启示 

胡品洪/江苏省江阴市农林局 

山泉村地处江苏省江阴市周庄镇东南部，村域面积 2.3 平方公里，现有村民 1250 户、3200 人，外来人口 4000 多人。近年

来，山泉村以“美丽山泉村、幸福山泉人”为目标，紧抓机遇，快速崛起，从个发展停滞、负债累累、人心涣散的“问题村”

华丽转身为自然环境优美、人文素质优良、村民生活优越的美丽乡村。 

乡村振兴的山泉探索 

山泉村坚持高目标引领发展，高定位谋划发展，创造了“产业兴村、生态美村、文明建村、民主治村、富民强村”的乡村

振兴样本。 

以产业兴村为重点，推动高质量经济发展。加快产业集聚。将村域 3350亩土地科学规划为四大区块，各个区块精准定位、

功能明确，村域范围内的所有企业全部对号入座、集中入园。加快产业融合。山泉人视农业为根，对全村土地进行整治归集，

规划建设集有机蔬菜种植、果品苗木培育、农耕文化体验等于一体的生态高效农业基地。加快产业提升。引导企业加快转型升

级步伐，实施科技人才战略，汽车零配件、医疗器械、电子化工、纺织染整、机械制造、金属制品等六大主导产业协同并进。 

以生态美村为关键，打造高颜值人居环境。做活山水文章。投资 2200万元，强化村后砂山的综合整治；投资 120万元，修

建石驳岸 1200余米，清理河道 7条，打造清澈美丽的 800亩山泉湖。留住乡愁古韵。充分提炼江南乡村文化特色的符号和元素，

住宅统一采用徽派建筑风格，全面展现粉墙黛瓦、小桥流水、枕水而居的江南水乡特色。厚植绿色底色。一手强基础，“以奖代
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补”推动全村印染企业统一安装废气净化装置，实施煤改气，改造建设污水处理厂；一手严管理，持续推进以“六清六建”“三

清一绿”为重点的村庄环境综合整治，充分发挥镇村联合管理队作用，“一企一档”强化企业专项环境治理，以铁腕治污、严管

重罚确保村庄环境持续改善。 

以文明建村为保障，培育高素质现代农民。以文化培育文明。打造以文艺汇演为主打品牌、文化活动中心为主要阵地、全

民健身为特色亮点、群众性文娱活动为重要抓手的公共文化建设体系，建成全省首个 WIFJ 全覆盖村。以传统涵养文明。设立村

“民俗文化节”，打造传统手工制作室，充分丰富村民文化生活。以制度规范文明。颁布五章二 H^条《村规民约》，明确村民的

职责、权利和义务；制定《山泉新村小区管理办法》，所有制度均经村民反复讨论、律师全程参与，最后由村民代表大会表决通

过，有效提升村民对制度规范的认同感和自我约束、自我规范的责任感。 

以民主治村为基础，促进高水平乡村善治。一是以自治为基，民主促民生。严格村务公开制，保障知情权，利用多种形式，

定期公开党务、村务、财务。严格村民议事制，保障决策权，建立村民代表大会制度，确保村里所有事项都由村民议、村民定。

严格民主理财制，保障管理权，建立民主理财小组，引进第三方中介机构，完善财务制度。严格民主评议制，保障监督权，建

立民主监督委员会，进行民主评议。二是以法治为本，普法促守法。坚持依法治村，通过设立普法宣传专栏和开展“法治进村”

文艺汇演等方式定期进行普法宣传教育。三是以德治为要，美德促向善。充分利用苏州评弹、文化园、民俗文化墙、定制文化

挂历等方式，让中国梦、山泉梦教育巧妙融合、润物无声。 

以富民强村为根本，实现高品质幸福生活。建成一站式社区卫生服务站、社区综合服务中心和行政事业服务中心，民生琐

事村民不出家门便可顺利办妥;建成老年活动中心、多功能活动室、村民活动广场等，方便村民休闲娱乐健身；建成校外辅导站，

让双职工村民家庭消除后顾之忧；建成安息堂，方便村民祭先拜祖。创新实行“老年公寓户型化、家庭养老公寓化”的居家养

老模式，在多、高层住宅的一楼，由村集体投资建设老年公寓，由住在楼上的子女为家中老人申请，被国家民政部誉为"孝亲敬

老、山泉示范”。 

乡村振兴的山泉启示 

山泉村从一度沉寂到凤凰涅槃，所积累的宝贵经验，为实现乡村振兴提供了有益借鉴。 

启示一：顺应广大百姓对美好生活的向往，是推动乡村振兴的不竭动力。农民是乡村振兴的受益者，更是主力军。山泉村

“两委”班子坚持问需于民、问计于民、问绩于民，真正做到幼有善育、学有优教、劳有应得、病有良医、住有安居、老有颐

养、弱有强扶，村庄发展的成果有了更多“民生含量”。坚持把科学规范的治理机制，作为村庄长兴的基础保障，坚持不懈教育

引导全村牢固树立产权理念、契约理念、制度理念，以科学规范的现代乡村治理，充分地保障了村民当家作主的应有权利。 

启示二：选准用对带头人，是强村富民的关键所在。首届中国十大最美村官、江苏省农村基层党建工作突出贡献奖获得者

李全兴尽管已是身家过亿的成功企业家，但在组织需要、村民期盼时，他毅*然回乡当了一名专职村书记，一干就是十年。镇政

府按规定给他的工资和奖励都悉数捐给村慈善基金会。他全身心地奉献山泉，带出了开拓进取、一心为民的“一班人”，用真诚、

智慧、担当、实干，团结带领山泉人打开了通往幸福的大门。 

启示三：科学灵活的资金运作，是推动乡村建设的有效支撑。在山泉村的建设中，总投资 3.8亿元、总建筑面积 30多万平

方米的山泉新村是核心项目。山泉村科学统筹，合理利用五方面资金：一是村民为集中居住支付的安置房购买费用，累计 2 亿

元；二是本村较富裕阶层购买单体、连体住宅差价找补盈余 6000 万元；三是新建三产发展用房一次性出租收入 6330 万元；四

是村级集体资产 5 年收益金，共计 5000 万元；五是置换出 370 亩用于工业用地的土地，3 年租金收入 900 万元。以上五项共计

3.82 亿元，实现了建设资金的有效平衡。 


