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“两聚一高”视野下非遗产业化发展研究 

——以江苏省级非遗项目连云港贝雕为例 

万金店 包家官 

自 2011 年〈〈中华人民共和国非物质文化遗产保护法》颁布实施以来，非遗保护问题日益成为社会关注的焦点。当前，最

常见的保护方式主要有抢救性保护和开发式保护两种。前者主要适用于濒临灭绝的项目，由政府加大财政投入以文物保护的方

式保持非遗原生态；后者则在政府的主导下将非遗项目引向市场参与竞争，借助市场拓展生存空间。随着社会的发展，开发式

保护引发关注的同时却也饱受争议。从“生产性保护”到“产业化发展”，反对者更多担心的是追求低成本和批量生产，与文化

的个性、差异、独特的特征相悖，会让非遗失去本真。面对非遗保护面临的诸多现实问题，笔者认为，寻求市场化保护、开发、

应用的非遗产业化道路可以走甚至必须走，关键是往哪走、如何走。 

一、非遗保护面临的困境与挑战 

（一）项目难以跟上时代、濒临消亡 

非遗保护是一项与时间赛跑的工作，随着社会的发展，在现代文明与外来文化的双重冲击下，越来越多的非物质文化遗产

濒临消亡，非遗保护面临着极其严峻的考验。特别是随着经济全球化、城市化进程加快和人们生产生活方式的改变，“非遗”赖

以生存的文化生态环境正在发生变化，许多富有特色的民间工艺正在或已经消失，大批具有历史、科学和文化价值的村落遭到

破坏。 

（二） 项目传承人老龄化、后继乏人 

非遗是通过口传心授世代相传的无形的、活态流变的文化遗产。传承人作为非遗的重要承载者和传递者，掌握并承载着非

遗的知识和精湛技艺，是确保非遗生生不息、世代相传的最为重要的载体。而随着时间推移，非遗传承人逐渐老去，青年人价

值观、职业观转变，社会需求日益减少、收入微薄的传统非遗项目鲜有人乐于继承，一些依赖口传心授方式传承的非遗正在消

失，还有一些受“技不外传”传统观念制约的家族式传承断代，导致一些“非遗”项目后继乏人，面临人亡艺绝的危险。 

（三） 项目传承、基地建设资金短缺 

资金问题成为制约非遗保护的关键因素。非遗传承常常会因经济困难难以为继，文化遗产的社会价值、艺术价值也很难完

全展示，无法在更大的范围实现分享，也就难以达到保护的目的。虽然依靠政府大力扶持，项目名录健全、传承人补贴与研修、

传承基地建设取得显著成效，但这种一味输血的方式并非可持续发展之道。如何提高社会参与度，是非遗保护应当直面的问题。 

二、非遗产业化——解决非遗现实困境的必然之选 

通常意义上讲，产业化是指某种产业在市场经济条件下，以行业需求为导向，以实现效益为目标，依靠专业服务和质量管

理，形成的系列化和品牌化的经营方式和组织形式。非遗产业化概念的提出从某种意义上说是市场经济发展的产物，但也是摆

脱当前非遗保护现实问题的必然选择。 
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（一）产业化更新理念，促进传承发展 

非遗传承并非一味地因循守旧，一些传统非遗渐出人们视野很大程度上在于缺少观念转变，难以跟上时代步伐，难以适应

现代人需求，在“物竞天择、适者生存”的自然法则中消亡。主张非遗产业化，实质上是一种因时而异、因势而新的科学发展

理念。正如党的十九大指出的那样“坚持创造性转化、创新性发展，不断铸就中华文化新辉煌”。满足需求是传承文化的最好办

法。通过规范有序的产业化，可以在保留非遗文化精髓的基础上适应社会需求。 

（二） 产业化扩大受众，实现全民共享 

传统文化若要进入现代人的生活，必须具有适宜于其生存的外部环境。非遗产业化有助于借助市场机制实现非遗品牌推广，

扩大受众与社会影响，解决传统非遗自身的传播路径狭窄、社会关注度低以及发展过程中面临的传承人断代等现实问题。通过

产业化调动非遗传承的自觉、自为意识，拓展动态传承途径，进而达到人人参与，全民共享。 

（三） 产业化创造价值，增强造血功能 

非遗产业化有助于让传承人利用创新，借用商业的力量，增强自己的存活能力，而不只是单单依靠政府扶持。应该实现由

遗产到资源，由资源到资本、由资本到产业的发展转变。需要指出的是，在非遗产业化的同时要尊重非物质文化遗产自身规律，

完善相关机制，防止过度商业化。对于只出于经济利益考虑的非物质文化遗产的商业化开发项目，要及时制止。 

三、聚焦传承聚力创新——非遗产业化的两个关键 

（一）非遗产业化应以传承为基础 

传承富有传授和继承的含义，本文所指的传承是与创新相对应的，文化的传承与创新缺一不可，二者对立统一。非物质文

化遗产是人类的“活态灵魂”，是民族传统文化的珍贵记忆，是民族文化的生命密码，承载着独特而丰富的想象力、文化意识和

民族精神，对于人类生存与发展具有独特的意义和价值。这里所说的非遗产业化应以传承为基础，主要指任何产业化的保护，

都不应以牺牲非遗自身的文化属性所体现的文化精髓和价值以及区别于其他文化的活态属性为代价。 

非遗产业化必须严格按照〈〈中华人民共和国非物质文化遗产保护法》《关于实施中华优秀传统文化传承发展工程的意见》《国

务院办公厅关于转发文化部等部门中国传统工艺振兴计划的通知》相关规定，以尊重的态度对待非遗，充分发挥传承人的主体

作用，坚守工匠精神。像有关专家提出的那样，非遗能走产业化的一定要走向产业化，不能走向产业化的，要重点保护。 

（二）非遗产业化应以创新为驱动 

非遗的传承发展离不开创新。党的十九大提出“加强文物保护利用和文化遗产保护传承。健全现代文化产业体系和市场体

系，创新生产经营机制，完善文化经济政策，培育新型文化业态。”《中华人民共和国非物质文化遗产法》第三十七条规定：“国

家鼓励和支持发挥非物质文化遗产资源的特殊优势，在有效保护的基础上，合理利用非物质文化遗产代表性项目开发具有地方、

民族特色和市场潜力的文化产品和文化服务。”以创新为驱动，走好非遗产业化之路，既是时代所需，也有章可循。 

聚力创新，开创江苏非遗产业化发展新局面，符合江苏发展现状。时任江苏省委书记李强在江苏省第十三次党代会上提出

的“聚力创新聚焦富民高水平全面建成小康社会”的“两聚一高”宏伟目标，成为全省未来五年的发展取向、工作导向和奋斗

指向。对于江苏的文化事业与非遗事业而言，聚力创新，大势使然。 
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四、基于省级非遗项目连云港贝雕调研基础上的非遗产业化探讨 

（一） 项目概况 

贝雕是我国传统工艺美术中最重要的一部分，是用贝壳雕成工艺品的过程与技艺。连云港有 200 多公里的海岸线，盛产 70

多种贝类产品，是我国四大贝雕画生产基地之一。连云港贝雕艺术的发展历史悠久，曾多次获得国家级大奖，特别是“花果山

牌”贝雕画行销全国，部分.出口欧洲、东南亚等国家以及我国的香港、澳门等地区。连云港贝雕于 2016 年人选省级名录项目，

2005 年以来，吴汉枝、纪晓芳、张西月等人入选连云港市贝雕非遗项目代表性传承人，其中，张西月工作室被确认为市贝雕传

承保护基地。 

（二） 项目传承面临的困境表现 

贝雕作为一项工艺美术技艺虽然作品深受欢迎，但项目的传承却陷入低谷。由于贝雕制作传统工艺十分复杂，一件好的贝

雕作品需要倾注大量心血，有的需要一年甚至几年，年轻人普遍对这门传统手艺失去兴趣。代表性项目传承人老龄化问题突出。

其中，吴汉枝已去世，纪晓芳年逾 80,随着社会的发展，他们的子女都有自己的理想追求，不愿意继承先辈们留下的传统技艺。

对于后辈来说，如果远离商业，仅靠政府补贴的传承难以维持生计。曾经缘起于商、秦“贝币”的贝雕手艺，在社会发展的今

天，也一度出现逐渐失传、老艺人纷纷改行、工艺陷人低谷的状况。 

随着政府的大力扶持，项目传承得到延续，但技艺水平难以得到继承。比如刻苦钻研于贝雕艺术的张西月，作为研究员级

高级工艺美术师、江苏省工艺美术名人，先后设计开发新产品 20 多项，先后荣获多项国家级、省级、连云港市级大奖。在地方

政府的扶持下，他在赣榆区青口文化创意园成立了自己的贝雕工艺品工作室，并在赣榆高级中学设有工艺教研室向学生传授技

艺，但就目前来看，这种方式传承的传承人难以在专业上达到他们自身的水准。而随着这批“非遗老人”的渐渐老去，后续传

承技艺也恐将日渐衰退。 

（三）项目的产业化基础 

就目前来看，贝雕产业化已具备一定的基础，同时也有一些必须考虑的关键因素。 

1. 贝雕艺术特色决定其不能过度产业化 

贝雕作为非遗项目，其艺术特色主要表现为别出心裁的设计、复杂的工艺制作技术、鲜明协调的色彩、蕴含吉祥的寓意。

这些特质的展现关键在于传承人，在于手工制作，呈现这些艺术价值所需的因材施艺，大胆开放新颖的表达方式，浑然天成、

新颖与实用巧妙结合，都是机器批量化生产所无法达到的。正所谓“脱尽人巧聚众工，神工鬼斧难类.同”，作为非遗的贝雕项

目与工厂机器加工是完全不同的概念，过度产业化的非遗保护实质是一种破坏。 

2. 就发展而言贝雕工艺创新从未止步 

商朝到秦朝将贝类打磨穿孔，当作货币使用的贝币；春秋战国时期，贝壳被普遍制成装饰品；秦汉时期利用贝壳的色泽，

在器具上作装饰；宋、元前后，螺钿镶嵌和贝贴等工艺已经十分流行；解放后在继承传统工艺的基础上，注意吸收牙雕、玉雕、

木雕和国画等众家之长，结合螺钿镶嵌工艺特点，研制成功了浮雕形式的贝雕画和多种实用工艺品，从而揭开了贝雕工艺史崭

新的一页。可以说，贝雕的传承与发展一直以创新为驱动，这也为其产业化创新打下坚实基础。 

3. 贝雕项目与传人急需产业化解决现实困境 
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作为地方非遗项目的代表，贝雕同样面临着资金短缺、社会文明冲击带来的一系列现实问题，无论是整个项目的发展与延

续，还是传承人自身需求、后继者研培等，都需要借助产业化实现“造血”，走出困境。 

（四）项目的产业化初探 

在贝雕的传承创新过程中，张西月做了技术改进、工艺创新等相关工作，同时也弓 1 起一些社会产业的关注，接到了一些

商业洽谈，这也让人们看到了非遗产业化的前景。在此基础上，笔者从聚焦传承、聚力创新两个方面作了非遗产业化的初步探

索研究。 

1. 聚焦传承，保留非遗特质，做到“三个立足” 

一是立足尊重传统文化。不能将产业化盲目定义成狭隘的机器加工批量生产，在非遗传承中应杜绝盲目产业化，提倡以保

留项目天然艺术特色为基础的适度产业化，如在保留项目精髓与艺术价值的基础上，在销售渠道拓展、产品宣传、包装、推广

等方面借助商业化手段。 

二是立足坚守工匠精神。杜绝以机器代替手工的完全产业化，在产业化的同时完善“退出”机制。将专注坚守、追求卓越，

树立质量第一意识，推动品质革命，加强品牌建设、精品建设，作为传承人考核的重要依据。 

三是立足激发创造活力。鼓励项目“中国智造”，从激发因材施艺灵感和精心手作潜能、改进工艺出发，来规范产业化路径。 

2. 聚力创新，促进产业发展，实现“三个突破” 

一是在观念创新上实现突破。要以适应社会需求和满足人们日益增长的美好生活需要为导向，在传统工艺的基础上融入现

代理念，结合现代生活进行创意提升。可以与当地的旅游资源整合，实现相互合作，开发制作体验、生产流程参观等新型产业

化方式。充分利用“非遗+文创”“非遗+旅游”“非遗+扶贫”“非遗+特色小镇”等多种形式，让非遗有温度、有故事、有创意，

更好地走进生活、贴近公众。 

二是在工艺创新上实现突破。对制作流程分解，将需要精准的部分及不影响整体艺术价值的部分，借助现代手段或引入产

业化生产，让传承人在工艺改进的同时将更多精力放在需要手工工艺展现部分，进而提升生产效率与作品质量。同时，要突破

历史的局限，借助产业化，促进传统与现代的有效对接，用新手段、新科技、新思维赋予非遗新的生命、新的活力、新的形态。 

三是在制度创新上实现突破。实现创造性转化、创新性发展，是对待非遗应有的态度。规范非遗产业化模式，更需要在制

度上创新，不断完善非遗产业化主体行为规范与基本准则。 

总之，非遗保护工作离不开传承与创新，如何走好产业化的道路对于我国非物质文化遗产事业具有重要意义。但在倡导非

遗产业化的同时，更要立足现实，吸取教训，聚焦传承，聚力创新，需要实践的检验，而要开创江苏非遗产业化发展的新局面，

离不开社会各界的共同努力。 

（作者单位：淮海工学院应用技术学院） 


