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景德镇画廊业生存状态研究
1
 

李雨青 

（景德镇陶瓷大学，江西景德镇 333403） 

【摘 要】：瓷都景德镇，历经千年发展，其艺术瓷市场已经走到了一个非常关键的时期。一、二级市场倒挂现象

严重，束缚了该市场健康发展。作为一级市场的典型代表，景德镇画廊业存在着代理关系混乱、专业人才缺乏、融

资困难等问题。因此着重对上述问题进行了分析，并提出相应对策。 
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0 引言 

在欧美相对熟的艺术品市场中，一二级市场交易数额的对比关系约为 1:1，这是整个艺术品市场经济结构和发展态势稳定平

衡的较佳状态。《2018 全球艺术市场报告》（由瑞士巴塞尔国际艺术博览会与瑞银集团联合发布）所提供的数据显示:2017 年全

球艺术市场总成交额为 637 亿美元，其中一级市场（经纪人和画廊）交易额为 337 亿美元，同比增长 4%，占比为 53%;而在当年，

中国艺术品市场的成交额为 132 亿美元，却有 70%来自二级市场——拍卖;在拍卖继续引领中国艺术品市场成交额增长的同时，

中国画廊近 3年来发展缓慢。 

在中国，以画廊为代表的一级市场在整个艺术品行业中所占比重远远小于以拍卖行为代表的二级市场，导致整个画廊业在

艺术品市场中没有相应的话语权，进而其价格发现、维系艺术家、宣传品鉴艺术作品的作用无法完全实现。大量艺术作品并未

经过一级市场发行，直接流入以投资交易为主要功能的二级市场，使得艺术品市场倒挂，显得“头重脚轻”。 

对于景德镇而言，艺术瓷市场的重要性不言而喻。然而，艺术瓷市场一、二级市场倒挂现象更为严重吗，约束了该市场健

康有序发展。 

1 画廊业研究现状 

结合具体地区对中国画廊业发展现状进行的研究:辛宇（2016）认为画廊协会作为画廊行业的自律组织，对一级市场的发展

责无旁贷。通过对北京画廊协会的基本面貌、工作职能及发挥作用进行调查研究，将有助于厘清北京乃至中国画廊协会发展的

状况。周川（2015）以杭州画廊业为研究对象，总结当下中国画廊的发展困境，从微观角度——藏家、画廊、艺术家以及宏观

角度——中国的文化背景、时代背景出发，探究中国画廊发展困境的原因，并对画廊如何摆脱困境，与国际接轨给予一些解决

方案与建议。 

在法律层面的研究：罗晓东（2007）认为画廊需要商业运作推广代理艺术家及其作品，使艺术家和艺术品得到社会的承认。
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并分析了艺术家与画廊之间两种形式的法律关系:购买协议和是寄售协议，后者是在美国通用的标准形式，它确立了一种代理关

系，在这种关系中，画廊即是艺术家的销售代理人。雨木（2006）建议严格执行代理协议，用长远的眼光处理画廊与其代理的

艺术家的关系。朱倪（2005）、李延（2008），都认为可以通过借鉴国外相关艺术立法运用法律和行政手段规范艺术品市场。如

通过发挥行业协会的作用建立艺术品市场的信用管理体制、建议最高立法机关建立一整套完整有效的《艺术法》，跨越艺术与法

律、完善艺术品市场运营机制，建立一套完整的市场监管体系以及形成必要的市场监管法。 

对中外画廊业发展的对比研究:李乐（2013），主要从中美画廊业发展的基本现状比较和通过对美国画廊业发达原因解析，

映射出中国画廊业存在的问题，如缺乏统一的监管和制度，中国画廊业未形成区域化的画廊格局和规模，画廊同拍卖行关系错

位，画廊与艺术家关系权责不清，部分画廊在经营上缺乏诚信等问题。龙丽婷（2014），真正意义上的画廊应该是推出画家、发

展画家，为画家办展览、出画册，帮助画家找买家的画廊。然而，我国现在的画廊的发展还不规范，与西方相比在画廊所处的

地位、融资渠道、经营方式等方面还存在许多的差异和距离。 

2 景德镇画廊业存在的主要问题 

今日之景德镇艺术陶瓷，其发展已经走到了一个非常关键的时刻，不仅全国性的艺术品市场低迷对于陶瓷产生了一定的影

响，而且艺术品收藏者/投资者向画廊提出了更高的素养要求，以为其提供高质量，高性价比的艺术陶瓷。为了应对这种市场的

变化和需求，在景德镇的艺术陶瓷经营推广者群体的基础上，联合理论批评工作者，艺术家，媒体，全国各地的陶瓷经营推广

机构，2016 年 4 月 23 日下午，在浮梁县古县衙人间瓷画博物馆召开了景德镇市艺术陶瓷经纪人协会成立大会。该协会的成立无

疑会推动景德镇画廊业的发展，但目前在景德镇艺术陶瓷画廊业仍然存在如下主要问题。 

2.1 代理关系——相应法律、法规缺失 

当下，景德镇画廊与艺术家尚未形成真正意义上的代理关系。即使偶有代理关系出现，也是非常松散的:或为非独家代理，

即一位艺术家作品同时为几家画廊代理，或画廊直接购买后转手再卖。如此引致如下问题出现： 

（1）代销而非代理。 

画廊应当是专业的艺术机构，其融合了画廊自身、艺术家、艺术评论者、收藏者等诸方关系，而非简单的画店——售卖艺

术品。画廊最主要的功能是艺术经纪功能。它要发现有独特艺术品格与才华的艺术家，并为其制定相应推广思路，以使得其作

品为公众所知，并保持其作品市场价格的稳定行与上升性。然，当存在多头代理，画廊没有足够的动力去做有关艺术家的推广

工作;仅为代销时，画廊以市场出现主观压低瓷器价格，谋取短期暴利的行为。 

(2)艺术家对代理关系的背离。 

在景德镇艺术瓷界，如下现象并不罕见:XX 画廊在历经数年策划、推广，将某位艺术家培养成名。许多艺术品消费者会慕名

直接找到该艺术家购买瓷器，而不通过 XX 画廊，这样就回到了所谓的艺术家“自产自销”模式。这样画廊前期所做的努力，无

法得到相应的回报，处于非常尴尬的境地。 

上述问题的出现，直接原因在于我国相应的法律、法规缺失，无法对画廊主与艺术家有关行为产生相应约束。 

在画廊的经营管理上，需要规范代理制，规范画廊与艺术家之间的关系。这些都需要法律法规的约束。 

2.2 经纪人队伍 人才缺乏 
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当下，景德镇艺术瓷市场经纪人队伍，人才严重缺乏，主要体现在两个方面： 

(1) 专业能力缺乏。 

成功经营画廊，绝非易事。它要求画廊主不仅需要拥有极高的艺术修养，以能够发现具有潜力的艺术家，还应当有很强的

沟通能力，方能与极具个性的艺术家顺畅交流，令藏家或投资者信服。 

可喜的是，尽管凤毛麟角，景德镇艺术瓷画廊良莠不齐，但也确实出现了数位极富艺术眼光，且沟通能力很强的画廊主。 

(2) 观念落后。 

在景德镇艺术瓷画廊发展中还存在一个不良现象，一些陶瓷经销商没有将经营的中心放在发掘好的艺术家、如何进行推广

方面，却存在着“三年不开张，开张吃三年”的观念。这样，导致艺术瓷市场中出现了代笔、仿冒等不良现象。 

总体上，景德镇画廊还处在实力相对薄弱、信誉程度低、市场掌控能力弱的起步阶段，大多还停留在“画商”的层次上。 

2.3 生存与发展一融资困难 

尽管目前证券市场、房地产市场、艺术品市场被认为是三大投资领域，但一方面，进入艺术品市场的资金与进入证券市场、

房地产市场的资金量相比，却显得过小，同时，银行贷款、基金等常规金融工具进入艺术品市场的规模就更小。《2018 全球艺术

市场报告》资料显示，67%的艺术经纪人的资产负债率为 0 至 10%，低杠杆是业内普遍的融资现状，与此同时也存在着存货积压

和付款周期延长的现象。 

具体到景德镇艺术瓷市场，这些问题显得尤为突出。 

景德镇本地艺术瓷画廊积存艺术家作品，对艺术家进行推广，均需要大笔资金，但目前为止，资金来源基本上是个人投资。

因此，来自于资金的压力，严重束缚了景德镇艺术瓷画廊的成长与发展。 

3 解决对策 

3.1 完善画廊市场经纪人的法律法规 

我国对画廊市场的法律管理，主要包括两方面：(1)隶属于国家行政事务管理，即行政法规；(2)文化经纪行为当属于民事

行为，需要遵守民法的基本原则。 

1995 年 10 月 26 日国家工商行政管理局令第 36 号公布了《经纪人管理办法》(该办法于 2004 年进行过修订)，目前，是我

国对文化经纪人行业管理的最高级别的专门法律制度，属于部门规章。而且，为进一步贯彻实施《经纪人管理办法》，切实加强

对经纪行业的规范管理，2005 年，工商市字[2005]21 号文件提出了《国家工商行政管理总局关于进一步贯彻实施＜经纪人管理

办法〉的意见》。 

但就整体而言，这部管理办法的法律层次并不是很高，强制性较弱，目前，我国尚缺乏相应的全国性法律对有关经纪人行

为进行约束。所以，我们应当从相应方面，完善有关法律法规，规范经纪人行为。 
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3.2 提高景德镇画廊经纪人素质 

观念转变，是从简单的“画商”走向“职业经纪人”的第一步。同时，若想成为一名艺术瓷经纪人，首先要提高的是自身

的艺术素养，必须对陶瓷艺术史有较深刻的了解，对主要的艺术家有较为全面的了解，并且要熟悉不同风格、不同流派、不同

时期作品的主要特征，唯有如此，方能发现有潜力的艺术家;其次，必须具备一定水平的真伪鉴别能力，才能为藏家或投资者提

供性价比合理的艺术作品。 

若景德镇艺术瓷画廊在上述三方面都有良性改善，定能提高整个队伍的素质，利于景德镇艺术瓷市场健康发展。 

3.3 景德镇银行业应当积极参与艺术金融创新 

在中国美术界有一个共识——“全国书画看山东，山东书画看青州”，青州隶属于山东省潍坊市。与青州在全国艺术市场中

地位相映衬的是潍坊银行股份有限公司(以下简称“潍坊银行”)，在地方商业银行中，其可谓艺术品贷款业务的佼佼者。2009

年 9 月 20 日，“艺术品质押融资产品发布会暨第二届艺术品投资高峰论坛”隆重举行，潍坊银行成功推出了艺术品质押融资新

产品，是全国银行业推出的第一单真正以艺术品为质押标的，并系统解决了艺术品质押一系列障碍的金融创新产品。2013 年 2

月组建的文化金融事业部，专门提供文化产业金融服务的特色化、专业性服务，创新了书画艺术品质押融资预收购人制度，圆

满完成“艺术品质押融资课题研究”，确立了该行在艺术品质押融资业务的领先地，并使得艺术品金融逐步成为潍坊银行差异化

竞争能力和经营特色的重要体现。 

景德镇号称“瓷都”，但景德镇银行业为景德镇艺术瓷市场发展所做的工作，就目前而言，甚少。为解决景德镇画廊在融资

方面的困境，需要市政府、银行业与画廊共同做出更多的努力。 
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