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乡村振兴战略背景下集体化乡村旅游发展模式研究 

——以襄阳市南漳县花庄村为例 

石洋霞 1 田美玲 1 周海峰 21 

（1. 湖北文理学院 资源环境与旅游学院，湖北 襄阳 441053 ； 
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【摘 要】乡村旅游将农村、农业、农民串联起来，已经成为解决“三农”问题的重要途径，是扶贫开发中的

重要载体。通过对襄阳市南漳县花庄村的多次实地调研，分析其成功发展模式，归纳总结了“集体化乡村旅游发展

模式”的构成要素和此模式对乡村振兴的推动作用，同时也引发了对乡村旅游发展的一些思考。 
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1 我国的乡村旅游发展模式概述 

我国乡村旅游开始于 20 世纪 80 年代，至今主要经历了两个发展阶段。早期以成都“农家乐”、赣皖“古村落”和北京“民

俗村”为代表，第二阶段以 2002 年国家旅游局颁布《全国农业旅游示范点》检查标准为标志，政府旅游部门正式将乡村旅游纳

入监管，并推出一系列有利于乡村旅游发展的政策和措施。在政府和市场的共同推动下，我国乡村旅游事业取得飞速发展。 

我国学术界对乡村旅游发展模式进行集中研究始于 21 世纪，比如郭焕成和韩非从游客旅游体验目的方面将我国乡村旅游发

展模式归纳为七种模式，李德明从乡村旅游驱动主体方面归纳为六种模式。而郑群明和钟林生则根据产权组织形式将社区参与

乡村旅游开发划分为五种模式。也有学者选择从国际视角关注乡村旅游发展模式的异同，如高颖、刘竹青、刘玉梅则提炼出了

各国模式的经典特征。近些年来，有些学者把城乡统筹发展和新农村建设等热点引入乡村旅游发展模式研究中，比如粟路军和

王亮指出发展乡村旅游对城乡统筹发展以及构建和谐社会具有重要意义，廖军华认为，发展乡村旅游有利于改善基础设施、优

化农业结构和增加农民收入，为“三农”问题的解决提供了一条行之有效的路径。 

上述研究总结了我国乡村旅游的发展规律，肯定了乡村旅游对于解决“三农问题”的理论价值，但普遍缺乏对如何加深农

民参与权和促使利益公平分配等实质性性问题的深入探讨，没有立足于我国国情，所以常陷入理论与实践相脱节的境地。利用

乡村旅游带动乡村振兴，就必须要对我国农村集体经济制度做深入研究。基于此要求，王晨光提出“集体化乡村旅游发展模式”

概念，这是立足于我国国情对现阶段发展特征的清醒思考的结果，并且该作者对为何要选择集体化模式做出解释，也通过一些
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经典案例来为我国乡村旅游进一步发展总结经验，提出了此模式成功运行的四大规律。但是，对“集体化乡村旅游开发模式”

的构成要素缺少探讨，对此，笔者通过对襄阳市花庄村的调研，分析总结了“集体化乡村旅游开发模式”的构成要素，并进一

步分析其在乡村旅游上的推动作用。 

2 案例分析与启示 

2.1 案例简况 

湖北省南漳县花庄村，地处汉江流域，景观基础较好。特有的山林资源与农耕梯田相得益彰，村内老建筑保存较多，且颇

具特色。然而，由于河道疏于管理，道路不通，鲜有人来。村民生活只能保持温饱，且还有贫困户 30 余户。因此许多人选择外

出谋生，村里出现“空心”、“空巢”现象。 

2015 年，由南漳县农业局和肖堰镇共同招商引资，湖北印象老家乡村旅游开发有限公司落户花庄村，投资建设印象老家乡

村旅游度假区，以有机农业种植为基础，以农产品加工销售为重点，以乡村旅游为纽带，来带动当地农村经济的发展。 

2.2 发展现状 

2.2.1 资源开发利用状况。花庄村实施封山育林、河道疏通和道路修整的措施。森林覆盖率达到了 97%。并根据当地独特的

生态资源，开发真人 CS、宿营、团建活动等体验项目。还利用当地特色的房屋建筑，开发成立了民俗展览馆。 

2.2.2 产业融合发展状况。花庄村以“中国有机谷”省级战略为背景，大力发展有机种植、有机养殖、休闲观光、科普教育

等产业。以农产品加工来实现旅游商品开发和农业增值，以乡村旅游来推广农业观光、采摘及农产品销售，使三产业融合发展，

互相推动。 

2.2.3 区域经济发展状况。农户生产的农副产品可就地加工、销售、转化增值，年为当地农民增收 100 万元以上；吸收当地

近 200 人直接或间接地参与到景区服务和管理中，还吸纳了景区外 300 余人就业。当地旅游综合收入连年增长，村民们的经济

收入不断提高。 

花庄村为了发展乡村旅游，把集体所有的建设用地变成可以量化的资产，按比例分配到每户村民名下，作为股权，年底享

分红，分享集体致富的果实。花庄村无疑是成功发展集体化乡村旅游模式的一个典型。乡村旅游促进了区域经济的发展，带动

了花庄村村民脱贫致富，发展模式值得我们研究。 

2.3“集体化乡村旅游发展模式”构成要素分析 

2.3.1 共同经营的土地。党的十八大以来，中央陆续推出了允许土地经营权流转和适度放活宅基地与农民房屋使用权等重大

改革举措。也就是说，我国农村的土地和宅基地等生产要素可以在集体经济内部交换。共同经营的土地是“集体化乡村旅游发

展模式”最重要的构成要素，通过村级集体经济平台，对村内土地资源进行整合，有利于将资源进行全面的评估，为后期的规

划做铺垫；可以将村内的土地资源利益最大化，也能增强村民对今后村内改造工作的配合度。花庄村的成功做法就是将村内闲

置土地进行整合，鼓励村民将土地作价入股，从整体上把握乡村旅游的整个走向。 

2.3.2 自主参与的社区居民。从乡村社区对乡村旅游资源所拥有的主体地位来看，乡村社区应是乡村旅游开发的重要利益主

体之一。然而在实践过程中，社区参与多停留在字面上，当地居民常常被作为开发的客体而非主体。在“集体化乡村旅游发展

模式”中，追求的是农民集体参与，社区居民又是社区参与的主体，故而，在乡村旅游中更应注重当地村民的参与。花庄村在
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发展乡村旅游后，当地外出谋生的居民相继回村，参与乡村旅游，社区的参与度得到强化，旅游发展走向必然良好。 

2.3.3 共同经营的公司。以土地等资源作价入股到成立的乡村旅游开发公司中，广泛吸收本村居民的参与还有外来商户的参

与，拓宽乡村旅游发展空间。实现小农经济模式向现代公司模式的转型，公司化运作，自负盈亏，这会对村民起到激励的作用，

让其积极参与乡村旅游服务。花庄村就是在旅游发展中，招商引资，村民以房屋土地作价入股，共同成立了花庄村印象老家乡

村旅游开发有限公司。这不仅扩大了资金筹措来源，也带动了村民的积极性和热情。 

2.3.4 良好的制度。首先重视建章立制，在村民中树立规则意识，用规则统一思想。不是简单地命令村民，而是耐心细致地

向村民传递发展乡村旅游的新理念。其次，用制度保障村民共享发展成果。比如在利益分配和如何对待村内老弱病残上。最后

是在乡村治理上的制度。花庄村村民共同商量制定了村规，在旅游开发上做了约束，其中明确了“发展旅游绝对不能以破坏环

境为前提，要走生态旅游发展道路”的理念。 

2.4 对乡村振兴的推动作用 

2018 年中央一号文件中对我国乡村振兴战略提出的总要求是“产业兴旺、生态宜居、乡风文明、治理有效、生活富裕”。从

上述花庄村案例分析来看，发展乡村旅游是实现这五大目标的重要保障。 

2.4.1 产业兴旺。共同经营的土地，使资源得到最大化利用，三个产业融合发展，互相推动。目前为止，花庄村集中开发了

户外拓展、民俗体验和乡村度假三大乡村旅游产业。产业兴旺带来了丰厚的回报，花庄村 2015 年旅游综合收入 500 万元，2016

年旅游综合收入 800 万元，2017 年旅游综合收入 1000 万元。该村乡村旅游的发展不仅带领全村脱贫致富，而且还带动周边地区

的富余劳动力就业。 

2.4.2 生态宜居。良好的制度促进了乡村旅游的生态化发展，有助于打造舒适怡人的旅游环境，营造清新自然的旅游氛围。

花庄村为发展乡村旅游，倾尽全力改善环境，建设宜居家园。对危房进行改造、对生产生活的废水和垃圾进行集中处理，提升

了生活品质。村内干净的街道，热情的服务，诗情的民宿，还有富有情调的咖啡馆，肆意开怀的篝火晚会，无一不给花庄村的

乡村旅游带来了持久的魅力。 

2.4.3 乡风文明。自主参与的社区居民为乡村旅游注入活力。“热情质朴”是花庄村打造的全体村民的理念。游客们到来时

的一句简单而又不失热情的欢迎，游玩时真诚热情的服务，游玩临走时的一句真挚的问候，这都能引起游客一种纯朴浓厚的“老

家”情感。乡村旅游的发展，带动了村民素质的提高，文明行为蔚然成风。 

2.4.4 治理有效。良好的制度让乡村旅游发展井然有序，村干部们起带头示范作用，为村里的旅游事业发展任劳任怨，村民

们也严格遵守村内制度，每个人都有着主人翁的意识，精神文明在村内发挥着极大效用。热情的花庄人给游客带来温暖，带去

一个真挚好客的花庄旅游形象。 

2.4.5 生活富裕。共同经营的公司不仅带动村民创造财富的热情，也拓宽了乡村旅游发展空间。利益分配制度的规定，让共

同富裕不再是一句空话。乡村旅游的发展带动了全村人民经济水平的快速上升。人均年收入从开始的不足 1000 元增长至现在的

2.2 万元。 

3 结语 

综上所述，本文通过研究花庄村集体化乡村旅游发展模式，提出了此模式的四大构成要素，并分析了该要素对乡村振兴的

推动作用。研究成功的案例，旨在为乡村旅游的发展提供参考经验。但是每个地方有每个地方的特色，在运用时不能完全照搬、
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简单地复制，在进行旅游资源开发时，一定要考虑到当地的人文特点和风俗民情。走“集体化乡村旅游发展模式”，一定要注意

利益分配问题，保障好村民的利益，因为利益是驱使他们积极主动参与到乡村旅游中的最大动力。 
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