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浙江临海桃渚所城的保护与文化旅游发展探究 

侯德贤 余伟佳1 

（宁波工程学院 人文与艺术学院，浙江 宁波 315211） 

【摘 要】桃渚所城是位于浙江省临海市桃渚镇的一座古城，坐落在后所山的山脚下，四周群山环绕，面朝大

海，城垣盘踞于后所山上，因戚继光抗倭而闻名于世人。桃渚所城作为明代两浙沿海建设的 51 个卫位所中保存最

为完好的一座古城，为研究明代的卫所制度和海防体系提供了珍贵的实物材料。但因其始建于明洪武二十年，历经

多次战争与迁移，年久失修，城内诸多文物已破败，基础设施不甚完善。如何在做好桃渚所城保护工作的同时，利

用其现有的各种资源进行深层次的文化旅游开发，是桃渚所城发展规划的关键所在。 
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引言 

桃渚所城不同于一般的古城，是明代卫所制度的产物，是明太祖朱元璋为防御倭寇而设“桃渚千户所”，于明洪武二十年开

始建造，其后经过两次内迁，距今已有六百多年的历史。桃渚所城集历史文化、海防文化、滨海文化于一身，有着极大的文化

旅游开发价值。本文综合运用文献调查法和实地考察法，在实地考察桃渚所城的城内建筑、历史文物、管理体系等现状的基础

上，分析其当前文化旅游发展所面临的主要问题，提出了保护性文化旅游开发的构想，力求在保护和传承抗倭所城独特的历史

文化的同时，推进桃渚所城旅游经济的健康发展。 

1 桃渚所城的所城文化研究 

1.1 桃渚所城的存在背景 

明前的历朝历代在海防体系上几乎皆为空白，呈有边防而无海防状态，海防建设真正得到重视始于明，其原因为明朝开始

遭受大规模的倭寇侵袭。清代学者蔡方炳称：“海之有防，历代不见于典册，有之，自明代始。”由此可见，明朝乃中国海防建

设的起始点。虽然在明代以前，例如春秋战国、三国、南北朝以及唐宋年间的一些滨海国家组建水师和固定的海防巡逻点，并

进行海上作战，但其主要用途是防止本国内敌对势力，而非防御外敌入侵。 

直至公元 1368 年，“布衣皇帝”明太祖称帝，创建明朝，明朝疆域幅员辽阔，因此其海岸线也格外绵长。明朝自建国后，

东南沿海地区就频频遭受倭寇侵袭，尤其是浙江作为连接南北要省，更是首当其冲，沿海居民时常遭受劫掠。朱元璋逐渐意识

到了海防的重要性，开始颁布一些海防政令，以护沿海百姓。虽然这种海防政策是以防御为主，但其体现了统治者的边防政策

开始逐渐向海防靠拢。 
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公元 1383 年，浙江沿海地区倭患日益猖獗，促使明太祖下定决心增强海防。公元 1384 年，信国公汤和巡察东南沿海地区

之后，着手兴建多座抗倭城池，表明积极防御的海防思想开始真正的付诸实践。“洪武二十年(1387 年)，‘汤和还，凡筑宁海、

临山等五十九城’(《明史》卷三)。桃渚城就是此时所筑成的五十九城中的一城，隶属于临海的海门卫。《明史》卷四十四说:

‘桃渚千户所，洪武二十年九月置。’《明实录》亦谓:‘洪武二十年……九月，筑台州健跳、桃渚土城，各置千户所以防倭。’”

由此可见，桃渚所城是特定时代背景下所催生出的产物，它的存在有其历史的必然性。 

1.2 桃渚所城的历史地位 

1.2.1 地理位置险要，是防御倭寇的重要门户。由于桃渚所城的东面有一桃渚港，面朝大海，往北可直达健跳，故倭寇每次

从这里突袭，走陆路向海门卫侵略也不过 20km 的路程。此外，从桃渚所城登陆还有一条不超过 20km 近路可以直接到达台州府，

因此桃渚所城也成为倭寇劫掠海门卫所进而侵袭台州府城时较为频繁的登陆点。不仅如此，桃渚所城附近海岸古时有三条支流，

往北直通健跳所，乱石密布，地形复杂，一旦倭寇发动侵袭，无论是海门卫还是健跳千户所都无法及时增援，因为即使从海门

港出海支援都需要两天，健跳所更是远水解不了近渴。而桃渚所城还地处台州与宁波的中间位置，它的存在可以防御妄想从宁

海登陆进而侵袭台州府城的倭寇。综上所述，设立桃渚所城是防御倭寇的重要门户，它的设立是十分必要的。 

1.2.2 水路交通便利，是倭寇侵袭的多条捷径所在。从地形上看，桃渚所城附近水路侵袭具有顺流而下的地位优势，而倭寇

又惯于从水路向内地深入抢掠，因此桃渚所城拥有的是从其他卫所进攻所不曾拥有的地理优势。虽然海门卫和前所千户所是台

州重要屏障，能保护椒江一带免受倭寇侵扰，但灵江江域宽阔水流充足，倭寇经常趁着海水上涨，借机袭击台州府城，肆意烧

杀抢掠。因为从曾经的桃渚港乘舟船便可以直达东海，所以有两条近道刚好途经桃渚所城，倭寇通过东海入海口逆流而上直达

桃渚城，然后翻过芙蓉岭到达小芝镇，接着顺着小芝溪直达台州府城进行烧杀抢掠，相较于沿着椒江经海门侵袭的路线和从三

门港跋山涉水到台州府城劫掠的路线，这条线路更为灵活妥帖。甚至倭寇乘舟船可以从台州府城进入深居内陆的天台和仙居进

行劫掠。 

此外，据当地百姓所述，在名将戚继光还没到台州打击倭寇之前，倭寇还在东南沿海地区设有根据地。其中仅临海附近就

有北、中、南三个重要据点，北面紧挨健跳港，南面毗邻海门卫，中路紧邻桃渚所，由此可见这三个卫所重要的战略地位，同

时受到了明廷和倭寇的重视。因此，在桃渚设立千户所，无论从地理还是交通上看，都是海防建设的战略需要。 

2 桃渚的旅游资源研究 

桃渚作为浙江沿海地区一颗绚烂的明珠，其不仅生态环境优良，还拥有许多的自然旅游资源和文化旅游资源，集山川、海

港、古城于一体，底蕴深厚，风景怡人。桃渚境内除了古朴大气的抗倭古城，还有壮丽的白垩纪火山遗迹景观、中国最美田园

风光、漂亮的海浪沙滩、形状各异的珊瑚岩等一批独特景点，令人乐不思蜀，流连忘返。 

2.1 人文旅游资源 

2.1.1 抗倭古城墙。现在保存下来的桃渚抗倭古城墙是桃渚城第二次内迁的产物，洪武二十年初建的桃渚城在上盘镇新城村

旧城山，距桃渚镇 15km，被百姓称为“下旧城”。但旧城依山靠海，初建的桃渚城时常遭受台风海浪侵袭，同时也难以防御外敌，

故桃渚城向内搬迁到中城村，也就是书中记载的“中旧城”。但“中旧城”仍据海较近，无法避免海浪的侵袭。公元 1439 年 5

月，桃渚倭寇攻占桃渚后，烧杀抢掠无恶不作，手段极其残忍，桃渚百姓深受其害，故于公元 1442 年再次迁城。如今人们所看

到的桃渚所城，临崖而建，进可攻退可守。 

抗倭古城墙基本呈方形，城墙高约 460cm，宽约 500cm，城基宽约 1000cm。古城墙上原有敌台 14 个，还有 12 个留存至今。

此外在古城的东面、南面、西面各有一道城门。除了西瓮城在大跃进时期被拆一个口子，其余两瓮城均保存完整。瓮城的独特
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构造既可以遮蔽郊外的风尘，又可在倭寇入侵时让守城的官兵可以迂回作战；同时还满足了风水需要，可借此“避煞”。 

2.1.2 摩崖石刻。桃渚城内现今仍保存有明代的摩崖石刻，这些摩崖石刻饱经风霜雨雪的洗礼，有些已经模糊不清，被重新

题刻。其中“镇海”“眺远”两块摩崖皆处在桃渚所城的后所山，“镇海”题刻在半山腰的崖壁上，竖立排放，而“眺远”则题

刻在一块大石上，俩字亦竖立排放。虽然两个摩崖现存下来的都是后世重刻版，但它们的存在仍向世人展示着桃渚深厚的历史

文化底蕴。而《桃渚新建敌台碑记》石碑由碑和碑座两部分组成，所刻内容主要是赞扬戚继光英勇无畏、抗击倭寇的丰功伟绩。

石碑四周以缠枝纹装饰，碑文共计 18 行，每行可写 34 个字。石碑原来放置在城墙西北方的转角上，现在则立于后所山的碑亭

里。 

2.1.3 古街古宅。桃渚城是明代已有的重要军事卫所，城内既有古朴清雅的市井民居，亦有典丽矞皇的豪门大宅，道路布局

仍保存着明朝韵味和格局。桃渚古街和主要巷道相互交错，成为桃渚城内的主要交通要道，此外还有 10 条小巷，南北均分，依

次坐落，大致呈两横六纵结构。城内民居古建坐落有序。古民居中尤以柳氏、郎家里、郎德丰三座古宅最具代表性。 

柳氏古宅是由柳氏家族的第五代子嗣于明末建造落成，保留下来的大致呈四合院形，占地约为 1800m2。台门高大，呈八字

展开，两侧皆有精美的灰雕图案中，其中有腰鼓形状的浮雕象征着桃渚古城重要的战略地位。第二道台门的门框上部有灰雕“五

蝠呈祥”，左侧墙角有一扇别致的花石窗，窗体呈竖长形，其雕刻宛如剪纸窗花的简洁图案，通过寿纹和窗棂间镶嵌的梅花、蝙

蝠、荷花等浮雕，把窗体巧妙地衔接成一个有机的整体，建筑颇有明代的遗风。 

郎家里古宅则是由其第八代子嗣于道光年间所修建，是一座有二进台门的完整四合院，宽敞明亮，前庭开阔。整座院子饰

物精细，有木雕、石雕、灰雕等多重雕刻，可谓是雕梁画栋，古朴庄重。房屋整体细致异常，精雕细刻的廊柱，精美绝伦；柱

头的高浮雕纯朴洗练；嵌在墙上的各式石漏窗雕刻手法多样，夹杂着浮雕、圆雕等。不论人物鸟兽，还是花鸟虫鱼，皆栩栩如

生，形态逼真，造型优美，线条流畅，充分展示了古代能工巧匠的智慧与精湛手法。而郎德丰古宅乃郎氏第九代后裔郎子恒于

清光绪中期所建。与郎家里古宅一样，四合院形态的宅院，雕刻精美，廊柱檐头、镂窗门帘，处处凝聚着工匠们的汗水和智慧，

古朴大气又不失精巧美丽。 

2.1.4 城内古建筑。鹤峤书院坐落在后所山山麓，其始建于公元 1750 年，适逢台州“两庠闹学案”的余威尚存，故具有重

要的历史意义。鹤峤书院作为一个人才培养基地，为当时社会输送了许多人才。比如辛亥革命期间，革命先驱杨镇毅任书院山

长，培育了很多忠于革命的学子；著名教育家林迪生也曾在此学习。如今书院已经停止办学，失去了它原本作用，但每片砖瓦

仍向人们诉说其过去的辉煌。 

佛号柱屹立于后所山的山腰上，具体建造时间不详，据说乃元末明初所立。佛号柱主要由柱体以及顶端石块两部分构成，

石柱整体高约 2.8m、宽约 0.2m。柱体的四周分别刻着四种不同的佛号。该柱按理来说应该是立在寺庙里面的，但不知道什么原

因被立于山腰上。笔者调查当地老人得知，该佛号柱乃天灯，古时将它在夜间点亮，专门在漆黑的夜晚为往来商贾、渔民指明

方向。 

2.1.5 抗倭陈列馆。桃渚抗倭陈列馆是桃渚城内的民众为了纪念当年戚继光和祖先们奋不顾身，英勇抗倭的历史功绩，自发

集资修建的，至今已有 14 年，其馆舍主要由“北斗宫”改建而成，古色古香。馆内主要分为五个展厅，东一室主要陈列的是明

朝抗倭留下的历史文物古迹。东二室陈列以祖籍台州的文人雅士的诗画作品为主；西一室陈列着二十幅“戚继光台州抗倭”画

作，生动形象地展示了古代军民众志成城英勇抗倭的无畏场面；西二室展示的则是以桃渚海滨的秀美风光为主要题材的优秀画

作。通过参观抗倭陈列馆，不仅激发参观者爱国主义热情，弘扬英勇无畏民族精神，还能够作为爱国主义教育基地，让大家牢

记历史，团结友爱。 

2.1.6 民俗活动。桃渚作为一个沿海古镇，千百年来形成了诸多独特的风俗习惯，比如观潮节、谢年祭祀、七月半庙会以及
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婚嫁习俗等，其中最为盛大的当属古城天妃宫庆典。每年的农历 3月 22 日，据说是天后娘娘的寿诞，为祈求一年的平安，古城

居民会在后所山上天妃宫大摆宴席，每到这一天附近的人皆会赶来祈福，人数多达数百人，流水宴，放鞭炮，共庆美好佳节。

亦会请来小僧人与当地老人一起诵念心经，烧香祭拜天后娘娘，祈求天后娘娘保佑家人平安富贵。若有客人到来，当地居民亦

会热情相邀。 

2.2 自然旅游资源 

2.2.1 田园风光。桃江十三渚位于石柱峰下，桃渚古城的东面，由天然的溪流筑成 13 个小岛，岛中有水，水中有岛，错落

有序，有着“中国最美田园风光”的称号，是一个水上游乐和观光体验的好去处。 

2.2.2 海滨沙滩。桃渚龙湾滨海浴场地处桃渚所城附近的海滩上。植被茂盛的团箕山环绕着北沙、南沙、小沙三个沙滩，退

潮后三滩合一，一片金沙碧浪，好像一条金龙，故谓之龙湾。作为台州市唯一的海滨浴场，绵长的海岸线使得其坐拥峡湾、石

崖、礁石等，山海交错，环境优美。其与普陀千步沙、青岛金沙滩相比，没有过分的开发，更为原生态，游人能够充分感受大

自然的恩惠和历史文明的遗存。 

2.2.3 临海国家地质公园。临海国家地质公园位于桃渚所城的南边，由于地处温州——镇海大断裂上，形成了奇石遍布的地

质景观。园区约为 166km2，被誉为“天然地质博物馆”，博物馆内火山岩柱层层叠叠，形态各异，蔚为大观。虽然随着时间推移，

侵蚀风化，已看不清原来的样子，但地质遗迹像一本历经沧海桑田的无字书，详细刻录地球的衍化变迁，是人类了解地球历史

演化的重要实物资料，拥有着很高的社会价值、科研价值。 

3 桃渚文化旅游发展优势 

3.1 旅游资源丰富 

桃渚集山、海、城于一体，历史底蕴深厚，风景秀美，享有“天然地质博物馆”“中国最美田园风光”“海上仙子国”的美

称。按照《台州旅游资源总报告》的计算，临海市目前旅游资源单体数量达 281 个，其中仅桃渚就占了 62 个，大概占全市总额

的 22.06%，居临海市首位。此外，桃渚旅游资源不仅有数量优势，其质量也不容小觑，有丰富的优良级旅游资源，具体包括一

个 5A 级，3个 4A 级以及 7个 3A 级。 

桃渚名胜区占地约 166km2，具体包括九大景区，如研究白恶纪时期火山地质地貌的实体教科书——临海桃渚国家地质公园；

中国明代海防的历史见证——桃渚所城；台州“小雁荡”——石柱武坑景区；沙软水清的原生态海滨浴场——龙湾海滨景区等。

历史人文与自然美景交织在一起，在保留自身特色的同时又相互映衬，相铺相成，魅力无限。 

3.2 政府大力支持 

伴随着当今社会经济的高速发展，消费者收入随之增加，对生活品质的要求也不断提升，文化旅游开始成为当代消费者满

足其精神需求的重要选择之一，故文化旅游当之无愧成为深具发展潜力的热门产业。在临海市的城市经济发展中，旅游业对其

就业、经济等方面的推动作用与日俱增，已经成为临海经济大板块中无法缺少的一个板块。 

桃渚作为临海的旅游重镇，临海市政府为其拟定了详细的旅游业发展规划，出台了一系列优惠政策，并不断增加资金投入，

以推动桃渚旅游业的健康快速发展。而桃渚镇镇政府也是集中力量发展旅游业，大力支持民众发展旅游服务业并尽力给予政策

优惠。 
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3.3 交通便利，区位优势显著 

桃渚景区地处临海东部沿海，距临海市区仅 45km，距椒江市区亦只有 30km，交通便利，区位优势显著。景区内公共交通便

利，可乘坐公交车往来于各个景点，亦有班车频繁往返各个大中型车站，出行便利。此外，桃渚亦位于浙东旅游线的中间部位，

与雁荡山、神仙居、普陀山等景区来往便利，易形成连贯的旅游线路，满足游客不同的观景需要。随着高速公路网和铁路网的

不断完善，游客可选择乘坐客车和动车前来游玩，陆路交通十分便利。另外，桃渚还毗邻海门港，距台州路桥机场仅 43km，集

海、陆、空交通于一体，长三角地区的城市均能在 5个小时内到达桃渚景区。 

4 桃渚所城保护和文化旅游开发存在的问题 

4.1 城内古宅老化，文物破损 

由于古城内的古宅多为砖木结构，历史悠久，历经风吹雨打，老化现象已十分严重，甚至许多屋舍已遭受重大损毁，难以

辨析原来的具体结构，修缮难度增加。许多文物也因为保存不当且修复不及时而遭到毁灭性破坏。此外，其传承下来的古代建

筑风格虽然使小城古色古香，但是狭窄的古巷为管道线路的铺设工作带来极大不便，致使城内修缮工程难以有序进行。因此，

古宅与居民的矛盾不断激化，使得很多年轻人迁出古城，空留老一辈在城内居住，使得传统街区失去了原有生机，影响古城可

持续性发展。 

4.2 旅游形态单一，基础设施不完善 

目前古城的旅游业收入仍以门票收入为主，游客来桃渚多是爬城墙，逛古宅，旅游项目匮乏且无法展示桃渚所城优秀的文

化内涵和独特的历史魅力，缺乏趣味性和体验性。此外，桃渚所城内部基础设施不完善，配套不齐且服务水平低。虽然桃渚景

区内有多家酒店、宾馆，但绝大多数档次不高，卫生条件差，硬件设施落后，服务水平较低，难以达到消费者的基本需求，使

得游客买票看过便离开，难以将其留下进行深层次的消费。古城虽然年接待游客多达三四十万，但因以门票收入为主，至今未

形成完整消费链，更别提带动周边产业的发展。 

4.3 缺乏系统的管理，无完整的解说系统 

古城内除了古城墙和抗倭陈列馆，其余地方则无人管理。此外，本地导游人员极少且职业素养不高。旅游活动的异地性和

暂时性，使得游客要求景区提供详细的解说服务以取得良好的游览效果。但桃渚古城目前还未形成完整的解说系统，诸多景点

无人解说，即使有人解说，讲解人员的专业技能也有待提高，比如抗倭陈列馆内由一名七十多岁的老人担任解说员且全程用方

言讲解，无法使外地游客感受到古朴的建筑背后那厚重的历史文化内涵。 

4.4 景点分散且档次较低，缺乏精品路线 

虽然桃渚旅游资源种类各异，数量众多，但是各景点分散在小镇各处，各自为营，为消费者参观造成巨大的不便。此外，

各个景点的开发程度不高，商业化程度低，虽然较为原生态，但内容过于单调，缺乏创意，无法形成一条有竞争力的优秀旅游

线路。 

4.5 知名度不高，游客多来自周边地区 

桃渚所城对学者研究我国古代沿海地区的海防体系有着重要的历史文化价值，但目前看来其知名度还不是很高，尚未被国

内其他省市的游客熟知，更别提国外市场。 
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5 桃渚所城保护性文化旅游开发构想 

5.1 加强管理，建立古城保护机构 

为能够使古城内风化破损的文物古迹能得到及时的修复，并有效避免文物损坏，要建立一个专门的古城保护机构。其有三

个基本职能： 

（1）保护文物古迹。成立一支由市民和有关文物部门组成的巡逻队伍，在古城各处巡逻，以便能及时发现各处古建所出现

的问题并进行补救，以免损坏进一步加剧。尤其要加强对古建饰物的保护与修复，如古建上精美的“灰雕”“石雕”“木雕”，虽

然细小但却是整座古建的灵魂所在，其所具有的历史文化内涵是不容小觑的。同时，巡逻队伍也能有效制止因个别游客的不文

明旅游行为，防止其对文物古迹造成损害。 

（2）古城改造。对桃渚所城进行适当的改造，在保留原有古色古香的建筑特色和街巷格局的同时，保证城内百姓与时俱进

的现代化生活。古城改造主要以维护抢修为主，拆建为辅，通过对街巷、民居的改造有效减少当地居民迁出，从而保护当地传

统的民俗文化和古城的市井气氛。 

（3）拓展资金筹集渠道。古城保护和开发所需资金光靠政府的扶持是远远不够的，必须要有所拓展。古城保护机构可设立

专门部门负责多渠道筹集资金，鼓励集体和个人对古城投资。在投资结构上，要努力实现多元化，争取国家、地方、企业、个

人等多方投资，从而有效规避风险，实现资金的良性循环。 

5.2 完善基础设施建设，打造精品旅游项目 

5.2.1 兴建民宿，解决吃住。首先要加快建设古城内的饭店和酒店，提高其档次、服务水平以及卫生状况，以实现游人的食、

住需求，为游客留下来提供条件，从而拉动古城内消费，带动周边产业发展，实现旅游收入多元化。如古城居民可以自行打造

“特色民宿乡村游”，将自家闲置的房子改建成特色“民宿”，并可为游客提供本地特色美食家宴。游客既解决了食、住需要，

又能充分体验当地人的生活，从而深入了解古城的民风民俗，观赏古城风韵。与此同时，也能使古城居民的收入得到一定程度

的增加，改善他们的生活水平，提高他们对古城的好感度和古城保护意识，从而实现古城的有效保护，避免当地人的无意识破

坏。 

5.2.2 改善交通条件，兴建道路，增设路标。良好的交通条件是促进旅游业快速发展的基本保证。桃渚所城应抓紧时间进行

景区附近道路建设以及落实停车场的建造工作，尤其是古城通往桃渚其他著名景点的道路。可以打造旅游专线，在重要路口设

置路标指示牌，以便将桃渚境内其余景点有效的串联，避免旅游状态单一，从而实现各个特色景点的优化整合，打造优质旅游

线路。这样既可以避免游客因地形不熟而绕道走冤枉路，又能使桃渚境内九大景区相辅相成，实现共同发展。 

5.2.3 恢复历史街区，弘扬地方文化。恢复古城内历史街区，不单单是对沿街古建筑进行修缮补建，重现当年的历史格局，

更重要的是恢复其古时娱乐、购物的功能，再现商业街当年的辉煌。历史街区同时也承担着弘扬地方文化的任务，除了传统食

铺、茶馆用以满足游客的生理需要，还要开设桃渚传统工艺品店铺和特色旅游纪念品店铺，形成艺术、休闲、购物一条街，在

满足游客心理需要，给游客留下深刻印象的同时，也实现了旅游增收。 

5.2.4 开发特色文化旅游商品。每个旅游景区都有其独特的旅游纪念品，而桃渚所城作为一所军事防御城池，可考虑以明代

作战兵器、战舰模型为代表性旅游纪念品，就地取材、本地加工、自产自销，充分挖掘兵器文化，带动周边产业发展。同时也

可以开发戚家军主题旅游商品，如戚家军使用过的铁狼筅、竹狼筅、镗钯、长枪、弓箭、弩等特色武器，以及戚继光塑像、像

章、书画等纪念品等，既要富有创意又要能体现桃渚所城的民俗风情。 
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5.2.5 重点规划文化旅游体验项目，提高消费者参与度。当前，特色主题乡村游将成为各地旅游业的重点投资项目，而桃渚

所城要想在这众多的旅游景点中脱颖而出，便需开发具有自身文化特色的体验项目，提高游客的参与度。 

一是重现戚家军抗倭历史景象。桃渚所城可把古城墙还原为明代戚继光抗倭的场景，在炮台上架设佛朗机炮、红夷炮，城

墙插上明代戚家军军旗、战旗、传令旗，架上战鼓，营造出明代战场紧张的作战气氛。然后组织表演团队穿上戚家军作战服，

腰佩战刀，手持长枪组成戚家军，游客可换上相同服饰，与表演团队一起重现明代戚家军抗倭场景。表演团队可向游客展示鸳

鸯阵法，让游客直观地感受到古时将士的忠君爱国和英勇作战精神，增强游客爱国精神和集体荣誉感，实现桃渚所城的社会文

化价值和教育价值。 

二是再现明代水师威武。桃渚所城不远处有一龙湾海滨浴场，但因其开发程度低，经营单一，收益不尽人意。桃渚所城可

跟海滨浴场合作，开发大型表演节目“印象桃渚”，再现明代水师的原貌。打造明代战舰帆船置于沿海，向游客再现明代水军海

上攻防作战的场景。如浙江佥事陶成在正统四年为抗击倭寇来袭所采用的海沙中埋钉板抗倭，使得倭寇一上岸便钉洞足背，落

荒而逃，便是一个很好的素材。这种节目表演既能带动景区旅游业的发展，也能体现出明代人不犯我我不犯人，以和为贵的“不

征国”政策，在当前海上领土纷争不断的时代背景下，极具教育意义。 

三是开发“渔民乐的一天”体验项目。可以与桃渚镇上仍以出海捕鱼为生的渔民合作，打造渔民生活体验游。游客直接住

进渔民的家里，一起出海打渔，一块劳作生活，通过和渔民同吃同住，切实体验渔民生活。体验游可设置不同主题，如“织网”

“赶海”“出海捕鱼”等。此外，游客可以选择所有环节，也可以选取其中个别环节，如吃住、捕鱼等进行体验，从而满足不同

顾客的需要。 

5.3 提高服务质量，完善景区解说系统 

5.3.1 规范古城店铺。古城内设有各种店铺，包括民宿、传统工艺品店铺和特色旅游纪念品店铺等，古城管理机构要加强对

这些店铺的管理，使其售卖规范化，坚决杜绝哄抬物价，欺诈顾客等不良行为。 

5.3.2 打造专业化导游团队，完善导游管理系统。高素质的导游人才是桃渚所城旅游业有序发展不可或缺的一部分，故需重

视导游人才的培养或引进，打造专业化导游团队，使其成为游客与古城沟通的桥梁。每一位导游都需对古城有深刻的了解，对

古城的历史文化和各处景点烂熟于心，能够生动形象地向游客介绍每一处景点背后的故事，并经得起游客的“追根溯源”。 

除了导游解说，还可以开拓其他新形式的解说，如文字解说，在桃渚所城内各处主要景点如抗倭城墙、瓮城、鹤峤书院、

鼓楼等设立解说牌，介绍其历史、建筑特色、传说等，利用文字对景点进行说明；动画解说，以活泼可爱的动画片的的形式叙

述抗倭所城的历史由来，凭借奇巧构思、精美摄制、绚丽色彩使观众身临其境。 

5.5 加大宣传力度，提高桃渚所城的知名度 

5.5.1 加强市场调研，把握市场动态。详细的市场调研是宣传促销方案制定的必要条件。桃渚所城在努力建设好自身的同时，

应加强市场调研，了解旅游业最新动向，把握市场动态。要明确客源市场，因地制宜进行营销。根据桃渚所城的地理位置，可

将浙江省作为首要开拓市场，长三角为次要开拓市场，上述地区之外的其它地区进行适量开拓。 

5.5.2 网络宣传促销为主，多种宣传促销方式并行。在计算机网络全面覆盖的时代背景下，网络营销无疑是桃渚所城最好的

选择。可聘请专业团队设计精美创意的主页取代原有的程式化的主页并实时更新，增强主页各项内容的实用性和美观性，适时

发布促销信息，推出各种特色节目，以达到吸引游客的目的；要不时对网站进行宣传，提高网站的知名度。此外要辅之以其它

宣传方式，如拍摄主题宣传片，举办桃渚摄影展，在各地邮局发放桃渚明信片，赠送旅游画册，在旅游报刊、杂志上投放广告，
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邀请海内外旅行家前来旅游，举办海防历史知识讲座，散发宣传资料等，多种方式并行。 
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