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全域旅游驱动乡村振兴：内在机理与实践路径 

项晓艳 

发展全域旅游是实现乡村振兴的有效载体，以全域旅游带动农村三产的升级和融合，将成为乡村振兴的一种模

式和路径。本文以浙江省湖州市长兴县为例，研究在新形势下如何转变旅游发展思路，变革旅游发展模式，真正推

动乡村旅游从“景点旅游”向“全域旅游”转变，进而推动乡村振兴。随着游客需求的日益个性化、多元化，以人

为本的发展理念必将成为全域旅游发展的重要趋势。 

一、全域旅游驱动乡村振兴的内在机理 

近年来，长兴县致力于构建“一轴两翼一区”的全域旅游发展格局，并通过“太湖风情”“江南茶乡”“农园新景”“希望田

野”“梅映乌龙”“山水古韵”等乡村振兴农旅融合示范带的建设串联各区块，全域景区化的“点”“线”“面”实现有机融合。

同时，依托于长兴县丰富的农业、旅游、文化资源，经过十多年的发展，长兴县逐步探索出一条从“农家乐”到“乡村旅游”

再到“乡村度假”并向“乡村生活”转型的农文旅融合发展之路，形成了“景区村庄、民宿（农家 

客栈）、休闲农业园和农事节庆活动”四位一体的系统化发展模式，成为“茶文化圣地，乡村游天堂”全域旅游品牌的重要

依托产品。截至目前，全县有民宿（农家客栈）500 余家，床位数 2.5 万余张，餐位数 2.7 万余个，各类休闲农业园 30多个，

创建省 3A级景区村庄12个、省 A级景区村庄 63个，每年举办大型农事旅游节庆活动 22场以上，长兴县农事节庆活动荣膺“长

三角最具影响力会展节庆品牌”奖。 

（一）全域旅游丰富了美丽乡村建设的深厚内涵 

长兴县立足“产-景-村”互动，“种庄稼”与“建风景”相结合，充分依托和挖掘不同村庄的资源禀赋和个性特色，坚持“一

村一品、一村一业、一村一景、一村一韵”的美丽乡村建设理念，形成了美丽乡村与乡村旅游相互促进、共同提升的良好局面。

顾渚“上海村”、川步“长寿村”、方一“古银杏”、上泗安村古村落、北汤村花艺小镇、郑家村 3D 彩绘村等以美丽村庄为依托

的美丽乡村游，深受游客喜爱，并成为万村景区化创建的重要载体。同时，全域旅游发展也推动着美丽乡村进一步改 

善基础配套设施，提升农业生态环境，维护好良好的乡村风貌。 

（二）全域旅游促进了农村产业结构的有效调整 

全域旅游的兴起与转型发展，为第一产业向第三产业过渡架起了桥梁，推动了长兴县农村产业改造和升级，第一产业的比

例在下降，第三产业的比例逐步上升。农文旅融合发展使农户之间形成了新型的产业分工：一部分农户经营乡村旅游，一部分

农户发展加工业和养殖业，为乡村旅游提供旅游商品。同时，带动了农副产品“生产-加工-销售”产业链的发展壮大，以水口

土特产农贸市场为例，2018 年实现经营收入 2亿余元，其中一个咸肉摊位的年经营利润就达到 30余万元，也带动了区域内交通

运输业、商业、加工业、通讯业、房产业、金融保险业等产业的发展。 

（三）全域旅游助力了乡村产业的全面振兴 

全域旅游发展开拓了全县农村一个新的经济增长点，为百姓脱贫增收致富和壮大村级集体经济提供新的发展途径。以县水
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口乡村旅游产业集聚区为例，2018 年民宿（农家客栈）经营户最高营业额达到 460 万元，户均营业额 75 万元、净收益约 23万

元。自 2017年底开始实施集聚区民宿（农家客栈）税收征管工作，2018 年以来征收税款 600余万元，县得部分全额返还村级集

体经济。此外，民宿（农家客栈）的乘数效应为农村劳动力提供了就业机会，顾渚村从事与旅游相关的劳动力 1800余人，占全

村劳动力的 90%。 

二、全域旅游驱动乡村振兴的实践路径 

长兴县深入实施全域旅游“龙腾”计划和乡村旅游提质攻坚行动，持续推进景区村庄建设与发展，培优育强乡村民宿经济。 

（一）政府搭建平台，创造“全域旅游”良好氛围 

长兴旅游实现了“从无到有，从有到优”的历史性跨越，并拥有了较好的知名度和美誉度，主要是因为政府主导创造了一

个良好的发展环境，建立了好的发展机制。一是健全组织体系。建立了一个从县到乡、协会以及各部门分工协作的完整组织体

系，有专门的工作机构和工作人员，能够有效整合各方面的力量，切实解决了全域旅游在发展过程中存在的困难和问题，这是

全域旅游发展的组织保证。二是搭建政策平台。长兴县委、县政府出台了《关于促进农家乐发展的若干意见》《长兴县农家乐管

理暂行办法》《关于举办农业观光节庆活动和建设休闲农业观光园有关事项协调会议纪要》等一系列的优惠和支持发展政策，构

成了较为完整的政策体系，为全域旅游的发展营造了良好的政策环境，推动了全域旅游快速、健康发展。三是安排专项资金。

县财政每年安排农家乐专项资金 100万元，对农家乐进行奖励和补助；县农业发展基金 

和旅游发展专项资金对发展休闲农业观光园和举办农业节庆活动也给予相应的资金补助，必要的资金支持为全域旅游的发

展注入了强劲的动力，起到了“四两拨千斤”的作用。 

（二）统筹各特色景区创建，贯彻“全域旅游”发展理念 

加快推进省级旅游风情小镇（特色小镇）、国家 4A 级旅游景区等培育创建。一是指导景区创建。谋划金钉子、江南红村、

新四军等景区的整合文章，做优已创 4A级景区的品质。推进水口、吕山旅游风情小镇的培育创建工作，指导煤山、龙山第四批

省级旅游风情小镇培育单位，做好太湖龙之梦乐园快乐农场、动物世界试营业前的准备工作，进一步优化提升太湖演艺小镇的

旅游基础配套建设。二是优化景区配套。指导小浦十里古银杏长廊的游客中心、停车场等旅游基础配套设施建设和业态产品培

育，服务景区运营管理，全力争创国家 4A 级旅游景区。指导城山沟、清泉武校等 4A 级景区的培育建设，推进业态产品提升。

深化旅游厕所革命，重新修订《长兴县旅游厕所积分制管理办法（修订）》，深化旅游厕所积分制长效管理。三是加快推进项目

建设。2019 年，全年计划重点建设旅游项目 45 个，计划完成投资 35 亿。龙之梦、大唐贡茶养生小镇、原乡硒谷等项目全面加

速推进，开元美途酒店、太湖博物馆、水口复兴农耕文化园、开元名都大酒店相继竣工运营，隐熙谷开元观堂、八都岕运动休

闲项目、龙之梦养生养老项目陆续开工。 

（三）畅通市场渠道，提升“全域旅游”品牌价值 

长兴县以“茶文化圣地，乡村游天堂”为基础，加快扩大龙之梦滨湖度假区的知名度和影响力，重点开发以龙之梦为核心

的各类旅游产品 

和长兴“慢享之旅”疗休养深度体验产品。一是策划精品路线。继续完善“春花、夏果、秋色、冬食”四季诱惑品牌体系，

策划亲子研学、自驾露营、运动拓展、养生养心等文旅体融合的经典旅游产品，设计一日游、周末游、多日游等不同时间长度

的路线产品，积极参加深圳文博会、旅博会等全国展会，重点培育 1 家星级旅游商品购物点。二是加大营销推广力度。重点提

升以龙之梦为核心的长兴旅游形象，继续“走出去”，在杭州、上海等目标客源市场推介、策划举办龙之梦休闲旅游节和 2020
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“上海村”过大年活动，加强与各类政务媒体和新媒体合作，刊播龙之梦及长兴旅游相关报道，协助开发龙之梦特色系列旅游

产品。三是丰富宣传模式。继续推动“长兴旅游惠民卡”发行工作，并与周边地区联系合作，推进惠民卡扩面提质工作；将休

闲体育、文化场馆、活动展览等融入“长兴旅游”微信公众号；严格按照对口合作（山海协作）工作和区域合作、长三角一体

化工作标准，做好文化走亲暨旅游推介等工作。 

（四）促进文旅融合，丰富“全域旅游”产业发展 

充分挖掘长兴县域文化旅游资源，抓住全域布局、平台创建、项目建设和品牌推广这四个关键点，争创省文旅融合改革试

验区，推进文旅产业融合再上新台阶。一是抓项目提升工程。龙之梦、大唐贡茶养生小镇、原乡硒谷养生村、小浦漂流运动休

闲项目富硒山居、城山沟景区等提升项目，争取早竣工早出形象。重点围绕太湖龙之梦项目开业运行，继续牵头做好龙之梦项

目运营服务组工作，协调处理好龙之梦乐园各个子项目运行前的准备工作。二是抓招商选资。继续加强现有存量建设用地的对

外推介，招引优质的文化旅游项目客商来长兴投资。加快推进文旅产业融合基地培育创建，争创省级产业融合基地 2 家以上。

三是推动乡村旅游提质增效。全面加快水口、小浦八都岕等乡村旅游集聚区建设，着力推进农旅融合发展，持续培育特色民宿

发展，力争创建金宿级民宿 2家以上，银宿级民宿 5家，助力“乡村振兴”。同时，继续实施文旅演艺点单行动，积极推进“文

化进景区”，发挥“1+1>2”效应，今年力争打造“文化进景区”样板 6个。 

三、全域旅游推动乡村振兴的长兴启示 

（一）加快乡村产业升级是提升美丽经济效益的基础 

一是坚持规划引领。以“两山”理念为引领，树立农旅大产业、大品牌、大市场的发展思想，把农旅融合发展作为重要的

发展方向进行规划布局，联动、错位、差异发展，形成产业优势和区域优势。二是注重产业集聚。突出区域特色、产业特色、

文化特色，培育塑造叫得响、吸引力强的区域农旅融合产业集聚区品牌。持续推进水口乡村旅游产业集聚区民宿（农家客栈）

的“控量提质”，提升转型发展的质量，做优做强“上海村”品牌。三是推进产业链建设。发展美丽乡村，促进乡村振兴，要将

农旅融合作为促进产业融合的重要抓手，注重产业链的延伸，构筑农旅融合发展为引领的复合型产业链条，形成“吃、住、行、

游、购、娱”等农旅融合要素相互促进、共同发展的产业链条，拉动综合消费，提升乡村旅游的综合效益，从而产生较大的美

丽经济效益。 

（二）引导多元机制发展是激发乡村发展活力的引擎 

一是加快品质农旅融合项目引 

推。充分利用闲置的乡村旅游资源，在不新增建设用地的前提下，以市场需求为导向，有针对性地招引中高端农旅融合项

目，不断提升中高端乡村旅游产品的占比。二是培育特色民宿发展。严格准入条件与标准，坚持对标抓整治建设，引导特色差

异化发展，加快精致民宿项目建设，着力打造一批精品乡村民宿（农家客栈）示范标杆和国家级、省级金银宿级民宿，并示范

引领乡村民宿（农家客栈）的品质发展和标准化建设。三是探索农旅融合助力村集体经济发展模式。挖掘景区村庄的特色农业、

文化、旅游、村庄等资源，鼓励村庄以自主投资经营、合作开发、资产入股、资产出租、环境管理等形式，参与乡村旅游开发、

设施建设、经营管理等。 

（三）破解要素制约是夯实产业发展基础的保障 

一是注重政策统筹。进一步整合农业农村、文广旅体、交通、建设、水利等部门资源，统筹推进美丽乡村、历史文化村落、

景区村庄、美丽乡村公路等建设，集中资源力量，进一步完善通景道路、停车场、旅游厕所、标识标牌、游客中心等旅游基础
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配套设施及村庄环境的美化、洁化、绿化，进一步提升美丽乡村的发展魅力。二是加强人才培育。加强对乡镇（街道、园区）

乡村旅游分管领导及业务人员、涉旅行业从业人员的常态化培训，提升农旅融合发展理念和业务水平，调动农旅企业的积极性，

鼓励培养和引进一批农旅项目策划、产品开发、电子商务、市场营销、酒店管理等方面的紧缺人才，为农旅大发展提供人才储

备和支撑。三是破解土地难题。鼓励利用农村闲置房屋、集体资产、废弃厂房、闲置学校、废弃矿山等农村闲置资源，发展乡

村民宿（农家客栈）、休闲农场、书院、咖啡吧、乡村文创营地等农旅融合业态产品。 

（四）巩固环境整治成果是完善乡村基础设施的前提 

一是严格控制环境容量。深入践行“绿水青山就是金山银山”的重要思想，科学测算诸如水口乡村旅游产业集聚区、小浦

八都岕等乡村旅游集聚区及农旅融合景区的生态承载量、瞬时承载量、日承载量，并严格控制游客数量，采用智能化、提前预

警等措施合理分流高峰期游客，为游客体验营造更加舒适的乡村旅游环境。二是加快整治提升。加大投入力度，深入实施乡村

旅游区域的整治提升，持续开展农家客栈（农房）外立面与庭院改造、拆违、景观节点建设、涧滩整治、旅游厕所等方面的改

造提升，做优区域生态环境，为农旅融合健康持续发展营造“看得见山、望得见水、记得住乡愁”真山真水的乡村旅游环境。

三是推进景区村庄长效发展。美丽乡村建设要更加注重因地制宜，利用生态环境和自然山水的脉络，保留村落传统肌理，切实

改变“千村一面、千户一面、千房一面”现象。在此基础上，深入实施万村景区化建设，持续完善游客中心、旅游厕所、停车

场等旅游配套设施建设，突出“一村一品”“一村一韵”的乡村旅游业态产品开发建设，不断提质并丰富景区村庄的产品业态，

积极导入“旅游+”理念，把旅游元素融入乡村各行各业，实现融合发展、创新发展。 
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