
 

 1 

上海祥欣———个追求卓趙的种猪产业龙头 

钟宝龙 姜红菊 

上海祥欣畜禽有限公司（简称上海祥欣）位于上海市浦东新区老港镇，成立于 1987 年，由 300 羽肉鸡起家。

上世纪 90 年代后期，公司沐浴浦东开发开放春风，按照立足浦东、服务上海、辐射全国、争创一流的发展战略，

秉承抓住机遇、着力主业、坚持创新、不断开拓的经营方针，成功转型生猪种猪为主导产业，逐步打造成为生产规

模、技术含量、服务水平国内领先、享誉国际的专业化种猪育种龙头企业。企业先后被认定为“上海市农业产业化

龙头企业”“上海市高新技术企业”“国家生猪核心育种场”“国家动物疾病净化创建场”“国家级种公猪站”，

其产品先后获得“上海市名牌产品”“中国品牌猪”等荣誉称号。上海祥欣种猪成为国内最著名的品牌种猪之一，

也取得了良好的经济效益、生态效益和社会效益。 

一、着力高端育种，当好为全国养猪行业提供优质种猪的龙头 

全国目前有 90多个国家生猪核心育种场，而正在探索精细化且适合于中国市场的育种技术标准的企业屈指可数。不少种猪

企业发展都图一个“快”字,而上海祥欣追求的是做精、做细。公司拥有多个设施先进的种猪场，存栏生产母猪、年供优质种猪

的数量规模在国内同行中名列前茅，上海祥欣牌种猪获得了“中国品牌猪”称号，具有生产性能优异、适应性好、痩肉率高等

突出特点，深受市场欢迎。2010年,公司被农业部遴选为首批国家生猪核心育种场，充分展现了上海祥欣种猪在全国的领先优势。

但是，上海祥欣并不满足现有的成就，公司对标国际先进水平，向着更高端目标进发。近年来专心致力于打造成为中国种猪市

场育种标准的龙头企业，并着力打造现代种猪繁育体系。 

2011 年，上海祥欣在浦东国家现代农业示范区东滩基地投资 1.5 亿元建设了一座占地 40 公顷、存栏 3200 头种猪的国家生

猪核心育种场和种公猪站。同时，舍得出大力、花巨资引进高品质的生猪遗传资源。2013 年公司经多方努力，冲破重重技术壁

垒、一次性投资2000多万元从美国“定制”引入来自全美当年测定前 10名的73个顶级种猪家族的 865 头优质种猪，公司借此

跃升为世界级的美系种猪基因库。2018 年，美国 NSR 网站公布了种猪遗传性能排名情况，NSR 全球成员单位在 5 年间，累计注

册的 40 多万头杜洛克、100 万头大约克种猪中，排名前 181 名杜洛克中有 80 头、前 110 名大约克中有 58头为上海祥欣畜禽注

册的种猪。这充分表明上海祥欣种猪已经达到国际顶尖水平。 

上海祥欣把实现“中国种猪业不再到国外引种”作为企业奋斗的目标。公司负责人介绍，上海祥欣以前可以称作种猪生产

公司，现在已可以很自豪地称为种猪育种公司，将来还要成为具有不断创造新技术能力的种猪基因公司。 

二、着力技术创新，当好为转变生猪饲养方式提供科学示范的龙头 

上海祥欣致力于成为国内生猪生产技术的风向标和领头羊。一是注重与相关高校结对合作,借脑创新。公司先后跟上海交通

大学、中国农业大学、南京农业大学等国内多所知名院校建立了产学研对子,聘请著名专家“坐堂”献计,为公司向行业高端攀

登提供了有力的人才技术支撑。2016 年，公司与美国一流学府普渡大学签定战略合作协议，除了涉及种猪育种外，还在饲料营

养、繁殖、饲养管理、人才培养等多个层面，为实现自主创新的“华系”种猪育种技术攻关、早日打破育种技术壁垒创造了条

件。二是注重技术引进与自主研发相结合，提升装备水平。公司所属的东滩现代化原种猪场配备多项现代化科技装备，包括从

美国引进的奥斯本自动测定系统、阿洛卡-500B超声波等先进设备，自主研发的猪舍全自动化环境控制系统、天然气增温系统、

全自动投喂料系统，实现了高床饲养、自动电子称重、蜂窝水帘、轴流风机负压降温、热水循环加温保暖、猪舍自动喷雾消毒，

配备了精子密度自动计数仪、倒置成像显微镜等全自动种猪性能测定系统等。三是注重与科研机构联合，搭建创新平台。2016
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年起，公司与上海市农科院合作筹建上海种猪工程技术研究中心，于 2018 年 9月完成验收评估，正式挂牌。中心筹建以来，科

技创新能力逐步显现。中心研发的物联网集成检测仪，具有在线集成检测温度、湿度、氨气、二氧化碳、PM2.5 等环控指标等功

能,并可通过 4G 无线网络实时传送数据，解决了行业内物联网检测仪器集成程度低、数据传输慢、安装操作复杂等问题。中心

在繁育生物技术继承与应用上，种猪精液的体外低温保存技术和超低温保存技术取得新突破，已经达到国际领先水平。 

三、着力标准养殖，当好为市民提供优质安全猪肉产品的龙头 

上海祥欣不仅是国家种猪生产供应的龙头企业，同时还是商品肉猪的重要养殖生产企业，是商务部确定的国家生猪活体储

备基地之一，承担着缓解猪肉供应紧缺，调控猪肉市场价格波动的重要职能。公司除每年自繁自养提供 5万头左右商品肉猪外，

还通过“公司+专业合作社”的形式，可年上市 15万头左右生猪。 

为了保障猪肉的质量安全，公司把标准化养殖生产作为企业的重要发展战略。公司建立了一流的生物安全措施，在重点场

区设立了五道防线:第一道主要防飞鸟、老鼠和树叶，第二道主要防苍蝇和蚊子，第三道主要防灰尘，第四道进行中效过滤，第

五道进行高效过滤。公司在生态环境保护方面，采用双膜无渗漏厌氧发酵、生化处理的技术，使猪场污水达标排放，水资源实

现循环利用。公司通过健康养殖技术集成创新，形成了包括发酵饲料、粪尿生态处理等一整套健康养殖集成技术，并制定了上

海祥欣生猪的健康养殖标准,在公司养殖场应用。同时，公司牵头成立了上海祥欣生猪专业合作社，建立“公司+专业合作社+农

户”的合作关系，采用龙头带动型模式，对带动链上的合作社社员养殖户按照“五个统一”的要求，实行仔猪、饲料统一供应，

饲养、防疫、曰常管理按标准规范统一提供指导服务，确保了出栏生猪质量优质安全。公司引进了 GPS 和 GBS 种猪生产数字化

管理软件，建立了对养猪生产、育种、饲料、免疫、用药、销售等方面的数字化管理。 

现在，“祥欣”牌猪肉是上海为数不多的著名猪肉品牌，公司推出的小包装熟猪肉产品也深受顾客的欢迎。 

四、着力社会责任，当好为农民増收致富提供的贴心服务的龙头 

一个优秀的企业，必定是一个极富社会责任感的企业。上海祥欣创始人严国祥曾经是一名军人，多年的军旅生涯烙下了很

深的爱民情结。公司在发展过程中不忘初心，始终把服务农民、致富农民作为企业的使命。一是直接到革命老区投资建场，带

动当地农民发展养猪致富。公司曾经在江西吉安革命老区投资开发了 1800 亩农业综合示范小区，用先进的生产技术和管理理念，

引领示范区周边农民通过发展生猪生产走上致富大道。二是通过提供周到的服务提升客户的生产效益。公司与全国 200 多家规

模化养猪基地建立了长期供种关系，种猪主要销往上海、浙江、江苏、福建、海南、江西、湖南、四川、河南、山东等20多个

省市。公司制定了完善的服务客户规范，帮助客户进行场址选点、场舍及生产工艺设计，提供猪场排污及废水处理技术指导、

饲管人员培训等;客户每引进一批种猪后，公司都会派技术人员到场服务 7-10 天，待猪群稳定后才返回;在种猪群生产的配种、

产仔、断奶等关键环节,也派员前往现场指导，以确保达到较高的产仔数及生长速度，确保达到较高的词料转化率，从而获得较

高的饲养效益;平时公司还通过电话、微信等方式提供专家技术咨询服务。三是积极参与对口精准扶贫支援活动。公司先后无偿

为西藏、云南等地提供总价 25万元的优质种猪，并为全国 8个对口支援地区免费提供 325 人次的专业技能培训。 

五、着力讲好故事，当好为传播弘扬我国猪文化提供平台的龙头 

上海祥欣将“善以待猪、宽以待人”作为企业文化，既养猪又育人。公司组织专人收集整理我国家猪驯养历史史料，挖掘

编写生猪文化文献。公司制作了“小猪欣欣”动画，生动形象地反映了生猪繁衍生长过程和“善以待猪”的企业文化。2006 年

更是出资 600多万元，筹建了占地近 1公顷、建筑面积 3300平方米的上海祥欣猪文化展示馆。该馆由广场休闲区、猪文化展示

区、现代化养猪场视频演示区、猪工艺品和“祥欣”牌猪肉熟食品展示区及宾客接待区等五大区域，集科普宣传、技能培训、

行业交流、学术研讨、休闲观光等功能于一体，成为系统展示我国养猪文化、激发世人努力挖掘和充分利用我国猪的基因资源、

发展现代养猪业的重要平台，填补了我国专业展示宣传猪文化的空白。猪文化展示馆将猪文化与人文化紧密结合，给猪文化不
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断注入新的人文精神，使“善以待猪、宽以待人”的祥欣企业文化越来越受到业内同行的认可和赞同。 

该馆建成以来，每年要免费接待国内外各种参观考察团体近百个。不仅成为全国各地专家、同行参观考察、交流研讨生猪

学术的重要平台，更重要的是成为广大市民特别是青少年了解生猪文化、学习生猪知识的重要基地。现在，样欣猪文化展示馆

是上海市科学技术委员会指定的科普教育基地、上海市旅游委员会指定的农业休闲观光基地，被评为全国科普惠农兴村先进单

位。 


