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家庭农场主创新精神现状分析 

——基于湖北省 56 个家庭农场的调查 

邓军蓉
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b. 主要粮食作物产业化湖北省协同创新中心，湖北 荆州 434023） 

【摘 要】：为了解我国家庭农场主的创新精神现状,基于湖北省 56 个家庭农场的调研资料,对其现状及原因进

行分析。结果表明,家庭农场主的创新精神主要表现为:大多数创业动机是基于政策扶持;许多农场主创新动力不足;

多数缺乏冒险精神。为此,必须提高社会意识层面对家庭农场主创新精神的重视程度;政府加大支持力度;农场主要

提升自身素质。 
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1 引言 

国内外研究表明,企业家创新精神是企业内部发展的原动力,它是驱动企业产品创新的重要因素之一,也是企业有效应对变

化,克服路径依赖,获得持续竞争优势的重要手段。毋庸置疑,社会和经济的发展非常需要不断创新的企业家精神。2017年 10月,

党的十九大提出了“创新是引领发展的第一动力,必须加快建设创新型国家,加强对中小企业创新的支持、激发和保护企业家精

神”。我国“十三五”和 2018 年中央 1 号文件明确提出要发展现代农业,走一条产出高效、产品安全、资源节约、环境友好的

中国特色现代农业发展道路,这些都离不开家庭农场的引领和示范作用。而家庭农场能否真正发挥自己的作用,则与农场主的创

新精神有着非常重要的关系。 

近几年以来,企业家创新精神成为国内外学术界的关注热点,部分学者对家庭农场的创新精神也有所涉及。江春(2010)提出

金融的核心功能实际上是遴选出最具创新精神的企业家,并通过支持企业家的创新和创业活动来促进经济增长,欠发达的金融体

系会压抑一国的企业家精神,而一个发达的金融市场会帮助人们通过知识和创新来创造财富。莫艳清(2014)通过考察和分析发现,

村庄带头人在村庄再造过程中扮演熊彼特笔下的“企业家”角色,在城市化和市场化背景下,这些带头人的“企业家精神”和创

新能力是一个村庄获得跨越式发展的内在关键。黄胜忠(2014)认为通用管理胜任力、企业家精神能显著改善合作社整体绩效,特

殊沟通能力只与合作社的社会绩效正相关,外部社会资本只对合作社的业务增长产生正向影响。陈江(2015)提出企业家精神是权

力意志驱动下的创造性毁灭过程,是近代以来世界经济高速增长的重要因素,企业家及其精神理论对于经济变迁的动力具有较好

解释力。刘涛(2017)提出企业家精神是新型农业经营主体以及新型农业经营体系成长的最稀缺的要素之一,为了加快推进新型农
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业经营体系发展,要从内外两个方面完善相关机制,推进农民企业家精神建设。张红宇(2018)认为发展现代农业必须塑造农业经

营体系,而农业企业发挥带头作用,需要农业企业家永不满足,不断创新,追求卓越,实现完美的工匠精神。以上研究在农业企业家

精神方面取得了一些成果,但尚未基于实地调查资料对家庭农场主的创新精神进行研究。本文将基于湖北省 56 个家庭农场的实

地调查资料,对家庭农场主的创新精神的现状进行分析。 

2 调查情况及分析 

2.1调查样本地区分布及基本概况 

本文采用的数据来自 2017年 7月至 2018年 3月对湖北省 56个家庭农场主的走访调查。调查采用随机抽样、调查问卷与访

谈相结合的方式,一共发放问卷 66张,得到有效问卷 56份,有效率为 84.8%,问卷调查内容涉及到被调查家庭农场基本概况、农场

主的创新精神现状;调查对象涉及湖北省 9个市。 

2.2家庭农场主的创新精神现状分析 

2.2.1大多数家庭农场主的创业动机是基于政策扶持。 

近些年随着我国系列扶持农业发展政策的持续出台,诞生了一批批新型农业经营主体,因此其创业动机也有着自己的特点。

调查结果显示,在 56个样本家庭农场中(可多选),100%的家庭农场主都是基于提高生活水平而进行创业,这一结果在情理之中;值

得关注的是,有 95.4%的家庭农场主创业动机是基于国家的政策扶持,而基于发挥自己特长、实现自我价值、市场机会创业的分别

占 22.9%、29.4%和 25.5%。由此可见,我国大多数家庭农场主的创业,离不开外来力量尤其是政府扶持政策的推动,而外来力量只

是暂时的,家庭农场要想持续健康发展必须不断创新,这也是为什么目前许多家庭农场经营举步维艰的主要原因之一。 

2.2.2许多家庭农场主的创新动力不足。 

国内外研究和家庭农场发展的实践表明,家庭农场如果要得到持续发展,家庭农场主的创新精神具有不可替代的作用。调查

结果表明,在 56个样本家庭农场中(可多选),家庭农场主的创新动力非常强、比较强、一般、无所谓和完全没有的分别占 9.8%、

15%、28.8%、34%和 12.4%。也就是说,目前大多数家庭农场主的创新动力不足。通过进一步访谈得知,原因在于他们认为农业初

级产品附加值低,技术成熟,不需要创新;家庭农场如果要创新则需要投入大量资金,而资金稀缺是目前制约大多数家庭农场发展

壮大的瓶颈因素。 

2.2.3多数家庭农场主缺乏冒险精神。 

富有冒险精神是家庭农场主的重要特质之一,这也是家庭农场主与普通人的主要区别。在创业初期,许多家庭农场的创始人

出于自身利益需求,没有安于现状,敢于冒险投资创业,才有了越来越多的家庭农场的出现。对于冒险精神的调研结果显示,在 56

个样本家庭农场中,家庭农场主非常愿意冒险、比较愿意冒险、一般、无所谓和不愿意冒险的分别占 7.2%、16.3%、17%、21.6%

和 37.9%。从以上调查结果可以看出,超过三分之一的家庭农场主不愿意冒险。访谈中他们表示,冒险得到的结果是不确定的,要

么成功,要么失败,而一旦失败可能倾家荡产,因此只要不危及到生存,他们更愿意选择目前的经营状态。 

3 对策及建议 

3.1提高社会意识层面对家庭农场主创新精神的重视程度 
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要提高社会意识层面对家庭农场主创新精神的重视程度,则是一个长期的过程。第一,加大家庭农场主创新精神重要性的宣

传力度。建议电视台、杂志、报纸等新闻媒体通过各种形式,让更多的公众不仅仅只关注物质层面的需求,开始意识到家庭农场

主创新精神的培育与自己息息相关,是利人利己的好事情。第二,加强优秀传统文化的教育。普通民众通过学习优秀的传统文化,

就能够了解到企业家创新精神不是现代社会才出现的,它其实一直根植于中华民族的历史文化中,我们现在只需要重新意识到它

的重要性,并加以传承和创新,让它更好的为人类社会服务。 

3.2政府加大支持力度 

首先,修改完善与家庭农场主创新精神的相关法律法规。这样可以吸引更多的企业家愿意投资农业领域,创办新型农业经营

主体,带动周边的农民共同致富,促进三农的发展。其次,定期持续举办有利于家庭农场主创新精神培育的专项培训。建议政府部

门组织专项资金,对家庭农场的创业者们举办多种形式的培训。除此之外,建议高等院校和中等职业学校也要开设与家庭农场主

创新精神相关的课程,让更多的年轻人认识到家庭农场主创新精神的重要性。最后,制定并出台支持家庭农场主创新精神培育的

财政、税收和金融等方面政策。 

3.3家庭农场主要提升自身素质 

从家庭农场主自身来说,提升创新精神是一个循序渐进的过程。首先,家庭农场主可以参加企业家创新精神的相关培训,真正

认识到提升自身创新精神的必要性。如果这些家庭农场主能够意识到创新精神是一个需要自己不断提升的过程,而不是权宜之计,

那么家庭农场的经营状况自然会大有改观。其次,家庭农场主要加强自身修养。家庭农场主自身修养水平的提升,主要来自于面

对纷繁复杂的市场变化,如果能够突破自己的局限性思维,就可以看到更多的可能性,开拓出一片新天地。最后,家庭农场主要意

识到团队的重要性,加强团队建设。家庭农场都有自己的团队,他们是农场的核心骨干,而集体往往比个体更有智慧,这也是目前

大多数家庭农场主要引起重视的地方。 
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