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柑橘产业发展的 SWOT 分析 

——以江西省赣州市为例 

王大鹏 王超
1
 

（青岛农业大学 管理学院，山东 青岛 266109） 

【摘 要】：运用SWOT对赣州市柑橘产业进行分析,指出赣州市柑橘产业发展本身所具有的竞争优势(Strengths)

和竞争劣势(Weaknesses),以及所面对外部环境的机会(Opportunities)和威胁(Threats),提出赣州市柑橘产业的

发展对策,比如创新宣传策略,吸引投资商;加强区域间的交流学习;积极引进先进的技术;优化传统的种植方式,加

强科学的管理水平;打造以赣南脐橙为代表柑橘品牌形象;积极拓展潜在客户;提高柑橘商品化处理;加大人才的培

养。 
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1 引言 

柑橘产业是赣州市的传统产业,柑橘在当地广泛种植。据统计,2018年赣州市年产100万吨柑橘产品,是江西省果品生产大市,

也是全国柑橘产品的重要来源地,本地特产的赣南脐橙也是市场上备受关注的明星产品。本文运用 SWOT 分析法对赣州市柑橘产

业进行分析研究,找出赣州市柑橘产业目前存在的优劣势,并提出合理化的方案,促进赣州市柑橘产业的蓬勃发展。 

2 赣州市柑橘产业 SWOT 分析 

2.1 竞争优势(S) 

2.1.1 地理位置优越。 

赣州市是江西省的南大门,是内地通往沿海地区的重要枢纽城市。赣州市地形复杂,由于地质构造关系和受成土等多种因素

影响,赣州形成了土地类型地域性强、土地利用强、山地多平原少、耕地面积小、土地绝对数大的特点。这些地理和土壤条件都

有利于柑橘的生长。 

2.1.2 气候适宜。 

赣州市属于亚热带季风气候,气候特点是四季分明,春夏季降水集中,冬夏季风盛行,酷暑和寒流时间短,无霜期长。2018 年,

赣州市总降水量为1318.9毫米,年平均气温为19.8℃。赣州市的气候符合柑橘好温喜湿,喜漫射光,畏寒冷的特点,适合柑橘种植。 
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2.1.3 品牌声誉高。 

赣州市是江西省果品生产大市,近年来,赣州市政府对果品生产非常重视,大力开展果品结构调整,已通过无公害产地认定。

赣南脐橙已被列为全国十一大优势农产品之一,为国家地理标志保护产品,荣获“中华名果”等荣誉称号。 

2.1.4 市场日益广阔。 

赣州市柑橘产品出口国家和地区主要以东南亚 4 国为主,包括马来西亚、菲律宾、泰国、越南等,对俄罗斯、中东等国家也

有少量出口。通过海陆、陆路运输,赣州市柑橘产品的市场也日益广阔。 

2.2 竞争劣势(W) 

2.2.1 柑橘品种结构不合理。 

赣州市目前栽培的脐橙中,有 88%为表现优良的纽荷尔脐橙,赣州市柑橘种植结构过于单一。从自然规律看,一个地区长期只

种植一种农作物,土壤肥力会下降,生物多样性会消失,病虫害也会加重。在销售方面,集中上市某类鲜果,会给市场造成不小的压

力,不利于果品的价格增长。 

2.2.2 生产红线科学管控不严格。 

在赣州市,脐橙的大面积种植,甚至连果园与果园之间的天然生物隔离带也开挖种树,破坏了生态环境的保护屏障,给木虱传

播黄龙病创造了条件,黄龙病蔓延至赣州市。赣州市科学规划、科学种植上的措施滞后,没有科学管控好生产红线。 

2.2.3 商品化程度低。 

目前,赣州市本地的赣南脐橙商品化处理程度仍很低,尤其在加工环节,尚未建立专门集产前、产中、产后于一体的专业机构。

而柑橘身为农产品有其保质期短的特性,产品一经采摘,若遇到雨天,果农无法及时处理。 

2.2.4 柑橘营销体系不健全。 

赣州市缺乏现代化的营销理念和手段,对自身品牌的宣传力度不够,“赣南脐橙”品牌在当地确有一定名气,但总体的营销

体系不健全、营销信息水平也较低,导致其优势品牌赣南脐橙产品的附加值较低,没有发挥出其该有的行业龙头的品牌效应。 

2.2.5 缺乏专业人才。 

专业的农业人才有助于柑橘产业发展,赣南脐橙产业的发展需要不断创新的生产方式,也就需要一支专业的柑橘产业人才队

伍。但是目前,农业管理型人才稀少阻碍了当地柑橘产业的发展。 

2.3 机会(O) 

2.3.1 宏观政策带来的发展机遇。 

2016 年,国务院颁先后颁布《关于支持赣南等原中央苏区振兴发展的若干意见》、《〈长江经济带发展规划纲要〉分工方案》
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明确要建设世界最大的优质脐橙产业基地和全国重要的特色农产品、有机食品生产与加工基地,推出推动长江经济带发展是党中

央作出的重大战略,推动长江经济带农业农村绿色发展。这些文件的颁布都有利于赣州市柑橘产业的发展。 

2.3.2 地方政策带来的发展机遇。 

赣州市紧抓“赣南苏区振兴”发展的历史机遇,依托得天独厚的农业生态条件,围绕打造世界最大的优质脐橙产业基地、全

国重要的特色农产品深加工基地。赣州市政府把工作重心聚焦柑橘产业发展,把赣南脐橙作为赣州市特色农业发展成果的一个充

分展示,这为柑橘产业发展提供一个良好的机遇。 

2.3.3 消费者需求带来的发展机遇。 

柑橘具有十分重要的功效和作用。含有丰富的蛋白质、糖分和多种维生素,有一定的保健作用,而且柑橘所含的膳食纤维,有

助于胃肠蠕动,帮助消化。柑橘的功能如此强大,深受人们的喜爱,市场销售规模也不断扩大。 

2.4 威胁(T) 

2.4.1 柑橘产品生产企业竞争加强。 

随着人们需求的增加,柑橘产业迎来了难得的发展机遇,企业与企业之间的竞争也在加强。虽然其他柑橘产品生产企业与赣

南脐橙相差不大,但从长远来看,对赣南脐橙也是潜在的威胁,有一定的风险。 

2.4.2 其他地区柑橘产业的发展。 

除了江西省,柑橘的主要分布区域还有云南、福建、广西、新疆等地区,柑橘都有种植,其中不乏一些区域的柑橘品牌已经小

有名气。 

3 赣州市赣南脐橙发展对策建议 

根据赣州市柑橘产业发展本身所具有的竞争优势(Strengths)和竞争劣势(Weaknesses),以及所面对外部环境的机会

(Opportunities)和威胁(Threats),提出赣州市柑橘产业的发展战略。包括机会、优势组合(SO战略);机会、劣势组合(WO 战略);

威胁、优势组合(ST 战略)和威胁、劣势组合(WT 战略)。 

3.1SO 战略 

3.1.1 创新宣传策略,吸引投资商。 

加大宣传力度,吸引投资商,促进本地企业成长,进而做大、做强,提高品牌知名度,发挥本地优势,提高市场份额。赣州市历

史悠久,位于江西省南部,又称赣南。赣南等原中央苏区是土地革命战争时期中国共产党创建的革命根据地,是中华苏维埃共和国

临时中央政府所在地,是人民共和国的摇篮和苏区精神的主要发源地。通过历史故事结合农产品推广,既可以给消费者留下更深

刻的印象,增强产品的知名度又可以吸引大批投资商注入资金,进而增强本土企业的发展。 

3.1.2 加强区域间的交流学习。 
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积极适应当今柑橘产业的发展趋势,积极学习其他地区先进的经验,推广先进的经验,不断延伸柑橘产品的产业链,进而占有

市场份额,应该多学习推广成功的出口品种。例如:黔阳冰糖橙因为质量好,在市场中,成为炙手可热的产品,在还没到大量收获的

时节,就已经被预订一空,通过运输,出口到全国各地。作为水果商,要重视营销策略的使用,多在产品上、价格上、渠道上和促销

上下文章,营销措施的利用能够起到有效的作用,有助于当地柑橘企业的发展。加强区域间的发展和学习,提高当地产业化水平。 

3.1.3 积极引进先进的技术。 

引进国内外先进的柑橘精准施肥技术,推广黄龙病防控技术,科学规划、科学种植,科学管控生产红线,绝不为了经济利益跨

越生产红线。积极推进建立与国际接轨的技术体系,在技术上不断创新,应用于农业生产中,生产适应消费者需求的产品,提升产

品品质,促进柑橘产业发展。 

3.2WO 战略 

3.2.1 优化传统的种植方式,加强科学的管理水平。 

积极响应政府的优惠政策,引进优良品种,改善当地柑橘品种的单一结构;把握当前宏观经济形势,抓住机遇,发挥区位优势

和市场优势,做好长远规划;加强对农户的日常培训,提高果农专业技术,完善技术服务体系,完善培训体制。 

3.2.2 打造以赣南脐橙为代表柑橘品牌形象。 

打造品牌知名度,健全营销体系,运用现代的营销手段推广产品,占领市场。柑橘产业是赣州市的传统产业,在柑橘产区几乎

村村都有进行柑橘生产,柑橘产品已形成规模产量。赣州市需要宣传自己的特色产品,结合柑橘是世界上目前公认的保健品,其营

养价值、药用价值和保健价值都很高,打造以赣南脐橙为代表柑橘品牌形象,提高品牌意识,增加产品附加值,提高核心竞争力。 

3.3ST 战略 

赣州市可以发挥本地优势,通过广播、电视、报纸等进行媒体进行宣传,推动赣南脐橙的知名度,进一步推动赣南脐橙在柑橘

行业的影响力,吸引更多的消费者,拓展赣南脐橙的潜在客户推广柑橘产品,进而提高市场份额。 

3.4WT 战略 

3.4.1 提高柑橘商品化处理。 

通过推广标准化生产技术,提高产品商品化处理程度。赣南脐橙是江西特产,是国家地理标志保护产品,而江西赣州是全国最

大的脐橙主产区,种植面积世界第一。在网络普及的时代赣州市应把产、学结合,助推农产品上行,打造赣南脐橙品牌。推动农业

大户生产出更多更好的绿色健康产品,使广大消费者也能享用到更多优质的农产品。在农产品上行的路上,实现赣南脐橙的品牌

化,增强其市场竞争力。 

3.4.2 加大人才的培养。 

目前赣南脐橙的农民文化程度和技术水平都较低,高层次管理人员匮乏是主要问题。赣州市培养人才,既要注重理论知识的

教育又要加强实际应用能力的培训。中国柑橘研究所位于邻近的重庆市北碚区的,是专门研究橙树种植的技术问题,中国柑橘研

究所培养农村发展和农业管理的专业人才。赣州市政府要适当给予优待政策,吸引更多优秀人才,壮大当地柑橘产业。 
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