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基于 SWOT 分析的重庆市綦江区 

会展业发展现状及对策 

王珊
1
 

（重庆工商大学 经济学院，重庆 400067） 

【摘 要】：会展业是会议、展览、节事活动、奖励旅游的统称,会展业作为新兴服务业,是我国 21 世纪的朝阳

产业。本文运用 SWOT 分析方法对重庆市綦江区会展发展情况进行了分析,找出綦江会展发展机会和威胁,并在此基

础上提出一些针对性的发展对策,从而促进重庆市綦江区会展业的进一步发展。 
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1 SWOT 战略分析 

1.1优势 

1.1.1地理区位优势 

綦江位于重庆南部,北靠巴南、南接贵州、西临江津、东连南川,区域面积 2747平方公里,总人口 122万,享有中国农民版画

之乡、中国羽毛球之乡、中国西部齿轮城、中国民间文化艺术之乡、中国优秀旅游城区等美誉,属于重庆大都市区的城市发展新

区。 

1.1.2交通优势 

綦江区位于重庆市一小时经济圈内,境内水路、铁路、公路交通兼备,长江一级支流綦江河贯穿南北,渝黔、渝湘、三万南铁

路,渝黔、綦万、南万高速公路,210和 303国省干道纵横全境,渝黔高速铁路、重庆“三环”高速公路建成后,“井”字型立体路

网使交通物流枢纽更加实至名归。 

1.1.3经济基础优势 

根据綦江区各年政府工作报告可以看出,近几年来,綦江区生产总值年均增长 11%以上,人均 GDP 不断上升。经济的良好发展

为綦江区大力发展会展旅游提供了强有的保障,充满潜力的市场环境将吸引更多的会展商客,从而拉动会展业的发展。 

1.1.4旅游资源优势 
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在綦江众多的风景名胜中,有地势险峻的白云观;有“巴渝十二景”之一的古剑名山;有避暑胜地丁山湖、天山台;有重庆市

仅见的反映巴渝古文化的生殖图腾;有古色古香的东溪明清一条街等。众多的风景名胜与江津四面山、万盛石林等景点构成一个

完整的旅游带,吸引来自各地的游客,促进会展旅游的发展。 

1.1.5硬件设施优势 

随着綦江区经济的较快发展,区内已建成綦江版画院、綦江博物馆、綦江区规划展览馆等几个可以举办会展活动的场馆,以

及营盘山广场、巨龙广场等几个可以举办室外展销会的场地,为会展活动的举办提供了硬件设施。 

1.2劣势 

1.2.1缺乏现代会展理念 

目前,綦江区政府以及商业、旅游业各部门都没有树立先进的会展理念,对会展业缺乏全面了解和正确认识。虽然近年来政

府根据自身旅游资源优势以及结合地方特色重点打造七大精品旅游景区,但是并未将会展与旅游较好的结合在一起,从而没有凸

显出会展的作用。 

1.2.2从业人员素质不均,专业人才缺乏 

綦江区会展从业人员缺乏严格的专业培训,素质参差不齐。目前,綦江区会展处于刚起步阶段,对高素质的会展专业人才的需

求急剧上升,而专业人才的供给远不能满足会展业发展的强烈需求。 

1.2.3配套设施不完善,形成完整产业链有待发展 

綦江区目前虽已建立了几个适合举办会展活动的展馆、广场,硬件设施相对能满足市场需求,但是会展业与住宿、旅游、餐

饮、交通、零售等各个行业之间的分工协作机制尚未形成,有待形成完整的产业链以推动会展业的进一步发展。 

1.3机会 

1.3.1政策推动会展业迅速发展 

国务院 3 号文件提出,要求把重庆打造成为长江上游地区的“会展之都”、“购物之都”和“美食之都”,形成区域商贸会

展中心。随着重庆市会展业向产业化、规模化、特色化迈进,綦江区会展发展可借助重庆主城发展的优势条件,取得经济辐射效

应,得到更好的发展。 

1.3.2地方政府支持 

綦江区人民政府《关于加快建设渝南黔北商贸物流中心的意见》指出,綦江要实现基本建成会展之城的目标。会展经济进一

步发展,会展场馆面积达到 3 万平方米以上,打造渝黔区域会展品牌 1-3 个,培育市级会展品牌 1 个,会展业直接年收入达到 2 亿

元,带动相关产业收入 15亿元。 

1.3.3旅游产业态势较好 
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据重庆市旅游局统计,2016年全年重庆共接待游客 4.5亿人次,实现旅游总收入 2645亿元,同比分别增长 15.1%和 17.5%。其

中接待入境游客 316.58 万人次,实现旅游外汇收入 16.87 亿美元,同比分别增长 12.1%和 14.9%。重庆旅游业收入已成为 GDP 重

要组成部分,旅游业已成为重庆市支柱性产业。在重庆市旅游业发展的大背景之下,綦江区近年来打造的七大精品旅游景区是一

大发展机遇。 

1.4威胁 

1.4.1来自其它地区会展竞争的压力 

随着中国经济的不断深入发展,重庆市的会展在近年来虽发展速度不断加快,但整体上会展活动是集中在主城,区县会展活

动也以潼南、江津、涪陵等地区为发展重点,綦江发展会展业受到区县其他地区的的冲击,难以取得跨越式的发展。 

1.4.2市场化运作机制尚未建立 

綦江区作为主城区县以外的经济发展速度一般地区,会展业处于刚起步阶段,凸显地区特色的大型展会严重缺乏,承办区外

会议数量少。由于缺乏有效的市场运作机制,导致会展市场存在运作效率不高、大量资源浪费等现象,使得綦江区会展业市场秩

序有待规范。 

2 綦江区发展会展业的对策 

2.1加强政府引导,鼓励市场运作 

第一,通过政府的作用加强与其他地区的交流沟通,分析并借鉴其他城市会展业先进经验,打造渝南地区特色购物节等活动,

并依托这一活动开展各类特色活动以延长会展持(下转 113页)(上接 111页)续期,吸引大量参展商和观众向游客身份的转变。 

第二,出台一系列会展业扶持政策,制定并完善会展业的相关法规体系,规范会展市场秩序和会展主体行为,优化会展业的发

展环境。 

第三,加强对品牌展会的推广和宣传,制定长远的会展品牌发展战略。坚持以政府引导与市场运作相结合的会展业经营体制,

让市场机制发挥主导作用,政府转向以服务为主,协助好展会的知道、协调、宣传、招商招展等工作,进一步提高綦江区会展业的

市场化程度。 

2.2加强会展理论研究,培养专业型人才 

目前,綦江区关于会展理论的研究处于缺乏的现状,应鼓励高校与会展企业建立合作关系,为学生提供实践机会。其次,要抓

好会展培训师资建设,吸引一流的会展管理专家、业内权威人士来綦江进行经验交流。最后,加强会展从业人员的在职培训,提高

其专业技能和服务水平,对提升綦江区会展业的发展水平也相当重要。 

2.3完善会展场馆设施建设,实现协同发展 

应从綦江区自身实际情况出发,加强场馆设施建设,改造提升现有场馆功能,建设更专业性的场馆,以满足各类大型展会需要,

使场馆向品牌化、专业化、等方向发展。同时,不断完善交通运输、娱乐购物、住宿餐饮等配套设施建设,以实现会展业的更好

发展。 
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2.4塑造会展品牌,打造特色会展 

第一,结合优势产业培育和提升会展品牌。依托綦江在旅游业、传统工业、农业、文化习俗等方面的优势,结合这些产业优

势,着力培育和提升綦江工业产业推介会、中小微企成果展示及产品展销会等品牌会展,使其成为綦江特色会展。同时,积极打造

逐渐凸显产业优势的会展品牌。 

第二,依托人文和旅游资源打造节事会展品牌。继续办好“三养綦江”旅游养生季、綦江农民版画艺术节、綦江梨花节、綦

江古剑山观音法会等节事活动,同时以版画文化、高山文化等地区特有文化资源为依托,进一步丰富綦江会展的内涵。积极引导

各乡镇依托优势产业和特色民俗文化,举办会展节庆和节事活动,完善各级会展品牌。 

第三,引进知名品牌会展。以“三养綦江”旅游养生季为契机,积极开展宣传推介活动,向外宣传綦江区的经济成建设果、会

展发展环境等讯息;建立会展活动引进奖励机制,发动政府各部门、会展企业积极行动,与重庆市会展办公室、行业协会以及科研

院所等机构加强联系,在扶持现有会展活动的同时,大力引进重庆市以及各地方知名会展品牌;加强区域间的合作,进一步提高綦

江区会展业的规模和数量。 

3 结语 

从对重庆市綦江区会展发展的 SWOT分析,可以看出綦江区发展会展既有自身的独特优势和良好发展机遇,同时也存在制约其

发展的劣势,面临着不少挑战。在目前竞争激烈的市场上,政府和有关部门应充分利用现有优势,抓住发展机遇,扬长避短地采取

一系列措施。希望通过 SWOT分析方法对綦江区会展业的发展奠定理论基础,促进綦江会展经济持续多元化发展。 
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