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大别山红色旅游产品开发探析 

——以湖北省大悟县装八寨为例 

彭力
1
 

（武汉职业技术学院，湖北 武汉 430000） 

【摘 要】：大别山是红色革命的重要区域,对比国内其他红色革命景点地区,大别山地区的红色旅游产品开发相

对滞后,阻碍了其红色旅游的发展。本文在对大别山地区红色旅游产品的现状进行分析的基础上,总结出红色文化的

片段式开发、产品功能的陈旧、民营资本投资意愿不足、开发偏离市场导向是大别山红色旅游产品开发面临的主要

问题,并从产品要求、开发理念、目标导向、政策扶持四个方面提出了解决对策,最后以湖北省大悟县装八寨乡村旅

游综合体项目为研究对象,做了实证研究。 
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近年来,我国红色旅游保持快速发展势头,质量也得到较大提升。2016 年,全年红色旅游接待达到 272 亿人次,同比增长 26%。

同时,国家正大力建设 30 条红色旅游精品线路,100 多个红色旅游经典景区,红色旅游精品体系逐步形成。在全国确定的 12 大重

点红色旅游区域中,以韶山、井冈山和瑞金为中心的“湘赣闽红色旅游区”、以遵义为中心的“黔北黔西红色旅游区”、以延安

为中心的“陕甘宁红色旅游区”、以山西、河北为主的“太行山红色旅游区”等成为全国旅游者心目中向往的热门旅游目的地。

然而,作为全国 12大重点红色旅游区域之一的大别山红色旅游区,发展水平明显滞后。 

1 大别山红色旅游产品开发存在的问题分析 

大别山红色旅游产品的开发,虽然从国家到省市投入了大量的人力、物力和财力,但截至目前,尚无一家红色旅游景区能进入

全国红色旅游的第一方阵,在全国乃至华中旅游市场具有明显号召力的红色旅游景区。 

1.1 各自为政,片段式的开发,无法形成完整、系统的旅游产品 

任何一个文化产品,都有其系统性,如果不能全面地挖掘整合利用,就无法体现文化本身的独特魅力。目前大别山地区各个县

市都主打本地的红色革命故事和文化,缺乏整合整个大别山红色革命文化的旅游景区。因此,这种片段式的开发,使得旅游产品的

文化内涵局限于本地,对游客的吸引力十分有限。 

1.2 展馆式的陈列、静态式的开发、教化式的体验,对游客吸引力不足 

目前,大别山地区的红色旅游产品仍以传统展馆式的陈列、静态式的开发、教化式的体验为主要模式,在体验经济时代,难以
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满足游客的需求。因此,红色文化只有成为视觉体验的人文艺术经典,才能成为吸引游人的卖点。 

1.3 民营资本投入红色旅游产品开发的意愿不足,国家支持投入的资金十分有限 

目前,我国旅游业迎来了民营投资热潮,民营企业依靠其多元化的融资渠道、市场导向的项目打造以及专业化的运营模式,开

发了许多新兴的热门旅游景区。然而,红色旅游产品的开发具有政治属性,其项目策划、票价制定、营销宣传等方面受到一系列

的政策限制,因此多数开发商不愿投入红色旅游产品。而仅仅依靠国家的资金补贴,难以开发出高品质的产品。 

1.4 产品开发偏离市场导向 

红色旅游产品带有爱国主义教育的政治任务,但归根到底是一个面向大众旅游市场的产品,不仅具有公益性,还应具备盈利

性。因此,红色旅游产品的开发要坚持市场导向,精准对应人们的旅游需求特点。由于目前大别山地区大部分红色旅游景区开发

的资金来源是靠政府,管理机关往往是文化部门下面的事业单位,导致景区往往成为体现领导意志的红色产物,从而偏离了市场

导向。 

2 大别山红色旅游产品开发的对策 

2.1 以“四化”为要求,指导产品的设计与建设 

“四化”,既文化挖掘系统化、展示情景化、体验活态化、环境生态化,是体验经济时代下对文化旅游产品开发提出的新要

求。大别山红色旅游产品的开发必须以此为要求,将深入人心的大别山红色革命文化进行系统化的挖掘,情景化、艺术化的展示,

开发出兼具娱乐性、科普性、体验性的游览项目。 

2.2 以红点绿,以绿衬红,坚持“红绿辉映”的开发理念 

针对目前大别山红色旅游产品吸引力不足的问题,应坚持红绿结合的开发理念,将绿色生态旅游景区和红色旅游文化相结合,

把收费的绿色生态旅游景区与免费的红色旅游景点结合起来销售,既产生了双重吸引,又带来了多重经济收入,还能进一步扩大

红色旅游景点的影响力,更好地发挥爱国主义教育功能。 

2.3 坚持市场导向,创新发展模式,塑造精品项目 

大别山红色旅游产品的开发应打破固有思维,坚持市场导向,针对“食住行游购娱”的旅游传统六要素以及“商学养闲情

奇”的新六大要素,将生态山水观光、红色文化学习、休闲娱乐体验等功能结合起来,打造一批具有全国吸引力的精品红色景区。 

2.4 出台相关扶持政策,鼓励民营资本投资红色旅游产品 

一方面,政府应适当放开对红色旅游景区限价、免票的规定,激发民营企业投资红色旅游产品的兴趣。另一方面,应转变对民

营企业开发红色旅游产品的扶持措施,由原本的资金补贴、贴息贷款转变为以基础设施配套及“以奖代补”等扶持手段,更有利

于鼓励民营企业打造出高品质的红色旅游产品。 

3 装八寨红色旅游综合体的开发条件分析 

3.1 开发背景 
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在当前新时代的背景下,作为湖北省内大型国有企业的湖北交投实业发展有限公司,一方面肩负起国有企业的社会责任,担

当起振兴湖北乡村经济的重任;另一方面要转型升级,探索发展的新路径,寻找发展的新契机。在此指导思想下,湖北交投实业发

展有限公司围绕交旅融合发展的理念,创新采用“服务区+旅游”的开发模式,规划以湖北境内高速公路网为依托,以高速服务区

为切入口,打造若干个交旅融合发展的乡村综合体项目,并首批确定了大悟县夏店服务区作为试点项目之一,紧邻夏店服务区的

装八寨风景区风光秀丽,旅游资源丰富,开发优势明显,因此将作为先期建设开发的项目。 

3.2 开发条件 

3.2.1 区位条件。 

装八寨位于湖北省孝感市大悟县夏店镇西南,属于大别山山脉西南段,地处武汉、黄冈、信阳三角经济区域中心,紧邻省会武

汉,距离武汉120km,仅 1.5 小时车程。项目区位优势显著,有京珠高速穿景区西边,此外麻竹高速将于 2018 年全线开通,与 304 省

道一同将会连接装八寨、大悟夏店镇。装八寨高速服务区建成后,游客可直接快捷地进入景区。 

3.2.2 资源条件。 

装八寨拥有“奇、怪、险、美”的特殊地貌,山水相依、奇石遍地,被誉为“鄂北小黄山”。同时,项目地又有着浓郁的大别

山红色革命文化,自然资源与人文资源相得益彰。 

3.2.3 政策条件。 

湖北交投实业发展有限公司以湖北省高速公路为依托,主要负责全省100余对政府还贷高速公路服务区(停车区)经营管理和

沿线广告业务的经营开发,“服务区+旅游”的项目开发模式将高速泊车服务与旅游观光相结合,拥有巨大的市场潜力,同时具有

市场唯一性,是其他企业不可复制的。 

3.2.4 融资条件。 

湖北交投实业发展有限公司作为湖北省交通投资集团有限公司全资子公司,拥有雄厚的资金实力和丰富的项目经营开发管

理经验,为装八寨旅游项目成功开发提供了坚实的保障。 

4 装八寨红色旅游综合体的产品设计 

通过对装八寨的区位、资源、市场等条件分析,结合“服务区+”的理念,确定了“大别红色高地、奇石探险天堂”的开发主

题,并紧紧围绕该主题,从核心吸引产品、辅助游乐产品及配套服务产品三个层次,构筑了装八寨完善的旅游产品体系。 

4.1 核心吸引产品 

充分发挥红色资源优势,以青山绿水的环境优势为依托,以大别山红色革命文化为灵魂,整合大别山红色革命文化,确定“一

岭一湖”(将军岭、将军湖)为核心吸引项目。 

4.1.1 将军岭。 

参照美国总统山的做法,以“千里大别山,独尊将军岭”为主题,选取刘伯承、邓小平、李先念、王树声、徐海东等大别山革
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命中的著名将军,在山岭上树立将军们的巨大头像,产生强大的视觉震撼力。 

4.1.2 将军湖。 

选取整个大别山革命中最具代表性的战役和故事,用沙雕、浮雕的形式,环皂谷冲水库进行设置。 

4.2 辅助游乐产品 

由于装八寨与高速服务区相通,因此游客群体是以中青年自驾游游客为主,针对游客群体特征,并结合项目地的地形地貌及

产业现状,设计了独具吸引力的“四园”(地质科普园、极限运动乐园、生态农业园、滨水观光园)作为辅助游乐产品。 

4.2.1 地质科普园。 

地质科普园依托装八寨的奇石景观,针对家庭亲子游市场和研学旅行市场,设计矿石寻宝乐园、小小石匠手工作坊、地质地

貌 3D展示厅等项目,让游客在山水奇石中学习地质知识,达到寓教于乐的目的。 

4.2.2 极限运动乐园。 

极限运动乐园充分发挥装八寨山高谷深的地形优势和临近武汉的区位优势,针对青年探险旅游市场,设计攀瀑、山地越野车、

山地自行车、登山、蹦极等极限运动项目,让游客在惊险刺激之中,与大自然进行亲密接触。 

4.2.3 生态农业园。 

生态农业园分布在装八寨景区的东西两侧,旨在通过旅游的带动作用,推动周边农业休闲化,增加农业的经济效益。它以现有

的农田为基础,以景观性、娱乐性、参与性、科普性为原则,设计南泥湾农事体验园、稻草人迷宫、温室花园、瓜果长廊、主题

农庄等农旅融合项目。 

4.2.4 滨水观光园。 

观光是开展旅游活动的前提条件,是旅游产品开发永恒的主题。装八寨规划将区内风光最好的皂谷冲水库周边打造成滨水观

光园,开发水库摄影、水边瑜伽、岸边垂钓、水疗养生等项目,将水库的观光与娱乐休闲功能紧密结合。 

4.3 配套服务产品 

由于装八寨既是高速服务区,又是旅游景区,其服务配套既要满足高速旅客的需求,又要满足游客的需求。因此,在餐饮、住

宿等服务设施设计的时候,既有为短暂休憩旅客提供服务的快食餐厅、快捷酒店,又有为旅游度假客人提供服务的田园玻璃餐厅、

红军食堂、森林树屋、房车营地等配套服务设施。 
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