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绍兴投资“一带一路”沿线国家的产业选择研究 

——基于边际产业的视角 

王君 项丹
1
 

（浙江工业大学 之江学院，杭州 浙江 310000） 

【摘 要】：当前,中国与世界经济深度融合,我国对外投资进入黄金发展期,促进对“一带一路”国家的投资合

作有利于打开中国对外投资新格局。本文在此背景下,立足于小岛清的边际产业扩张理论,利用区位商指标分析了绍

兴各个产业的比较优势及其变化,进而总结出了绍兴对接“一带一路”战略,扩大对外投资,加快产业结构调整的若

干建议。 
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2013年,习近平主席提出了建设“新丝绸之路经济带”和“21世纪海上丝绸之路”的合作倡议战略构想,即“一带一路”战

略。它将充分依靠中国与“一带一路”沿线国家既有的合作机制,借助有效的区域合作平台,积极发展与沿线国家的经济合作伙

伴关系,共同打造政治互信、经济融合、文化包容的利益共同体、命运共同体和责任共同体。“一带一路”沿线的 60多个国家,

大多处于经济发展的上升期,代表着世界经济蓬勃发展的方向。目前,国内各省市区积极响应,争先恐后谋划接轨“一带一路”战

略。 

2017 年中国对外直接投资 1582.9 亿美元,同比下降 19.3%,这是自 2003 年以来首次出现负增长,但仍是历史上第二高位,占

全球比重连续两年超过 10%,位居世界第三。同时,“一带一路”沿线国家经济发展水平各异,产业结构多样化,投资潜力比较大。

中国不断扩大对“一带一路”沿线国家的投资规模,2017年中国企业对”一带一路”沿线的59个国家有新增投资,合计143.6亿

美元,比去年同期增加 3.5 个百分点,主要投向新加坡、马来西亚、老挝、印度尼西亚、巴基斯坦、越南、俄罗斯、阿联酋和柬

埔寨等国家。 

当前,绍兴正在以“一带一路”建设为统领,全力构建全方位、宽领域、多层次的开放新格局,努力打造“一带一路”枢纽的

重要节点城市、融杭联甬接沪的国际化城市、人文交流的特色城市。绍兴市 2016 年新增对外投资额达到了 15.15 亿美元,累计

对外投资额达到了 63.84 亿美元。在绍兴目前更加注重产业的融合发展,大力推进产业结构战略性调整的背景下,制定对“一带

一路”沿线国家投资时产业选择的总思路,界定绍兴目前经济发展中的边际产业,通过分层次向“一带一路”沿线国家的投资,

从而加快绍兴产业转移的步伐,以有效推进绍兴产业结构的转型升级。 

1 边际产业扩张理论综述 
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20 世纪 60 年代,日本经济学家小岛清提出了边际产业扩张理论,定义边际产业是某国已经或者即将处于比较劣势的产业,为

了更好地促进国内经济发展,加快产业结构调整,对外直接投资应当从这些边际产业开始进行。国内外众多学者对于小岛清的边

际产业扩张理论也从不同角度给予了支持,邓宁认为,国家在进行对外投资时应当首先考虑向外转移本国的弱势产业,同时吸引

国外的优势行业(John H Dunning,2001)。Huy-Chang Moon 和 Thomas W.Roehl 于 1993 提出了借用向海外投资来寻求补偿的对外

直接投资“不均衡”理论。在各国产业结构国际化的进程中,跨国企业的产业移植起到了关键作用。以日本的纺织业为例,从理

论上看,这一产业在日本已经处于弱势,该产业进行向外直接投资能够释放国内的一些生产要素,这些生产要素能够转移到优势

产业当中;从实证分析来看,日本的经济结构在日本这种对外直接投资的产业选择过程中得以优化,从而实现日本产业升级和扩

大市场的目标。 

从边际产业视角进行对外投资,以此实现国内产业结构的转型升级,其中的运作机理可以从产业转移效应、产业关联效应和

产业内竞争效应三个层面进行分析。产业转移效应是指一个国家通过对外直接投资的方式转移边际产业,从而促进母国产业结构

优化升级的效应。产业关联效应是指一个产业由于对外直接投资而引起的技术或规模的变化,会对与该产业相关联的产业产生影

响,可能是前向关联的产业,也可能是后向关联的产业,从而促进相关产业的优化升级。产业内竞争效应是指从产业或行业内的竞

争出发,某一行业的个别企业对外直接投资,使得国内相关行业或产业处于竞争的环境下,从而促进母国产业转型升级。 

2 绍兴边际产业对“一带一路”沿线国家的投资选择 

中国与“一带一路”沿线各国唇齿相依,有着相类似的发展经历。自我国提出“一带一路”发展战略以来,中国的企业纷纷

对沿线各国进行投资。相应地,沿线各国也积极采取优惠政策承接中国的产业转移,其投资规模不断扩大,投资领域日益深化。绍

兴在制定投资“一带一路”沿线国家产业选择策略时,应从全方位、动态化的角度来选择设计总体思路。根据目前经济发展的实

际情况,绍兴应密切结合当前产业转型升级的迫切要求和现实基础,充分发挥自身的传统产业优势和新兴产业特点,通过对外投

资实现产业的转型升级。 

2.1 绍兴经济概况 

绍兴市位于浙江省中北部、杭州湾南岸,面积为 8279 平方千米,总人口 444.53 万。2017 年绍兴市全市生产总值 5108 亿元,

列全省第四位,比上年增长 7.1%。绍兴市下辖三区二市一县:越城区、柯桥区、上虞区、诸暨市、嵊州市和新昌县。绍兴市区域

经济发展不平衡,其中柯桥区和上虞区是 2018年全国经济百强区,诸暨市是 2018年全国经济百强县,嵊州市和新昌县则相对较为

薄弱。绍兴市已经形成了较具规模的产业集群 38 个,其中柯桥区的纺织业、诸暨市的五金业等 8 个区域集群已经成为全国知名

产业集群,同时,袜子、领带、雨伞、珍珠等多只主导产品含量已居全国第一。 

从产业层次上看,绍兴的产业结构随着经济发展在不断优化,但是仍然以第二产业为主导,第三产业次之,第一产业比重最

低。第二产业的产值在绍兴市区域生产总值中所占的比重呈现逐年下降的趋势,但一直处于 50%以上,是绍兴经济的主体。在绍兴

的第二产业当中,工业占据绝对的主导地位,其比重一直维持在 87%以上。2016 年,绍兴的工业生产总值为 2094.70 亿元,占第二

产业生产总值的 87%,占全市GDP 的 44%。从总体上看,绍兴工业的三大支柱产业是:一是以纺织业为主的传统劳动密集型产业;二

是以电子电气产品和通用设备制造业为主的技术密集型产业;三是以化学品制造和金属冶炼为主的高能耗重工业。 

2.2 绍兴边际产业分析 

根据边际产业扩张理论,当某些产业在投资国内的发展遇到阻碍,呈现衰退迹象时,应当积极在国外市场需求机遇,进行跨国

投资,在该产业仍然处于上升发展阶段的国家进行扩张,利用东道国的市场来反哺国内经济发展,从而加快投资国的产业转型升

级。绍兴企业在向“一带一路”沿线各国进行投资时,应当充分考虑自身的边际产业的转移扩张。 
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本文利用区位商指标来衡量绍兴各个工业产业的比较优势。区位商又称专业化率,它是由哈盖特(P.Haggett)首先提出并在

区位经济分析中进行了运用,是反映某一产业的专业化程度,以及该产业的发展水平的指标。在产业结构研究中,运用区位商指标

可以分析区域优势产业的状况。区位商是指某个地区特定产业的产值在地区工业总产值中所占的比重与全国该产业产值在全国

工业总产值中所占比重之间的比值。区位商大于 1,则表明该产业的专业化水平越高,该产业在本地区的发展水平高,具有比较优

势越大,对本地区的经济发展起到重要作用,具有良好的发展预期;如果区位商小于 1,则反之。 

2007年绍兴市区位商高于1的产业有六个,分别为通用设备制造业(1.6835)、化学纤维制造业(5.1166),医药制造业(1.3369),

纺织服装、服饰业(2.0698),纺织业(4.8057)和酒、饮料和精制茶制造业(1.2076)。2016 年绍兴市区位商高于 1 的产业有八个,

分别为通用设备制造业(2.3568)、电气机械和器材制造业(1.1334),化学纤维制造业(8.1980),医药制造业(1.3896),纺织服装、

服饰业(1.9388),纺织业(6.5013),家居制造业(1.1896)和文教、工美、体育和娱乐用品制造业(1.3992)。总体来看,2007 年区位

商超过 1的产业只有酒、饮料和精制茶制造业下滑到 1以下,而家居制造业和文教、工美、体育和娱乐用品制造业的区位商上升

到 1以上。按照区位商的理论,这些区位商大于 1的行业都具有规模经济优势,同时这些产业也是绍兴的优势产业,符合绍兴经济

发展的现状。比较 2007年和 2016 年绍兴产业的区位商,数值下降明显的是低技术含量,低盈利的劳动密集型产业(如纺织服装、

服饰业)和高物耗、高能耗、高污染的行业(如有色金属冶炼和压延加工业)。 

2.3 结论 

通过以上对绍兴市 26 个产业的区位商的分析可以看出,绍兴的工业化程度相对于全国均值处于较高的水平。以纺织业为主

的传统劳动密集型产业,以电子电气产品和通用设备制造业为主的技术密集型产业和以化学品制造和金属冶炼为主的高能耗重

工业组成了绍兴的三大支柱产业。其中,绍兴的纺织制造业以成本和品牌为基础,在低端的制造能力上有着较强的竞争力。但是

随着全球纺织品市场竞争的加剧,贸易争端和贸易壁垒的增多,绍兴的纺织业应该调整战略加快转型升级的步伐。对于劳动密集

型产业,近年来劳动力成本和土地成本的不断上升,大大地挤压了利润空间,使其逐渐丧失了比较优势,企业逐渐将边际生产转向

其他区域,这从绍兴的纺织服装、服饰产业的区位商值的下降就可见一斑。同时,以通用设备制造业为代表的技术密集型产业在

近几年有了高速的发展,逐步向高新技术产业领域发展。 

3 对策建议 

绍兴企业对“一带一路”的投资近几年来才呈现快速发展的态势,包括绍兴在内的中国边际产业越来越多,对“一带一路”

沿线经济相对不太发达的国家进行投资,可以转移部分生产要素,优化产业结构,提升产业竞争力。 

(1)绍兴的劳动密集型边际产业在加快经济结构转型升级的同时,也正不断努力开拓国际市场,以寻求更为持久的发展,在绍

兴积极对接“一带一路”的当前乃至今后很长一个时期内,“一带一路”沿线国家必定是绍兴劳动密集型边际产业投资的对象。

而努力拓展新的投资市场、加大对外投资的规模、提高对外投资的水平,被认为是绍兴劳动密集型的企业边际产业不断提升国际

竞争力、实现持续经营的必然选择。就投资进入方式而言,可以根据投资东道国以及产业发展的特点来灵活正确地选择跨国并购、

直接投资或独资经营等多种方式。 

(2)众所周知,“一带一路”沿线国家普遍拥有丰富的自然资源,像马来西亚、印度尼西亚等东南亚各国和俄罗斯、蒙古地区,

都有丰富的石油和天然气储量,但是,这些国家对资源的深加工能力普遍都很弱,国内往往只有一些简单的石油冶炼厂,对石油化

工产品进行深加工的能力远远满足不了现实的需求。绍兴企业进行资源寻求型投资时,更适合采用合资方式,比如建立契约式合

资企业或股权式合资企业。通过这样的合资合作经营方式,不仅能使绍兴企业实现与东道国资源和优势的充分共享,以此弥补跨

国企业对外投资的不足,而且还能防范投资东道国地方保护主义的风险,能够提高资本的运营效率。 

(3)绍兴在对“一带一路”沿线国家投资时,需要灵活拓宽投资领域,借鉴日本等国的成功经验,将制造业由低端的劳动密集
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型向技术含量高、品牌价值大、附加值高的技术密集型拓展,通过对外投资实现产业的梯度转移,从而实现产业内和产业间的升

级换代。这对于优化区域内部的产业结构,转变经济增长方式也是大有裨益。同时,绍兴企业可以灵活地选择投资,根据“一带一

路”国家的经济发展水平,适时进行技术转让投资。也可以考虑在沿线国家建立合资企业,通过合资合作的方式,向这些国家和地

区输出标准化的生产技术、现代化的管理经验和容易消化吸收的专有技术等。 
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