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浙江东阳横店:从“文化洼地”到“文化产业制高点” 

——基于区域文化视角的发展路径探析 
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【摘 要】：横店镇位于浙江省东阳市,文化资源禀赋匮乏,在五千年文化积淀的中华大地可谓“文化洼地”。但

经过短短几十年的发展,横店一举成为中国影视文化的“产业制高点”。本文通过对横店文化发展路径的探析认为,

在近年来以影视文化为代表的文化产业发展中,文化资源禀赋并非区域文化发展的决定性因素,而积极的地方文化

发展战略与政策往往发挥更为显著的推动作用。 
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1 区域文化变革与发展 

区域文化是一种在思维意识层面对于当地文明所形成的显著特征的概括性表达,它代表或象征着在地文化与外地文化的区

别。在具体界限的划分上,区域文化并不是根据固定的行政区域或地形界限进行明确标注,而是一类族群在若干年的历史发展中,

共同形成的与其他文明具有明显差异的文化表征。 

随着社会生产力不断发展、城市化进程加快和人类社会深度融合,区域文化的发展异变更加剧烈。随着城镇人口的加速流动,

多样的文化形态不断融合,而当某一区域产业形态趋于稳定时,与人类社会发展如影随形的文化特征也将趋于稳定,并重新演化

出新的区域文化。具体来说,在我国当代社会中,新型区域文化形成的区域更多是在人口流动剧烈、人口种类众多、经济高度发

达的大型城市中,如北京、上海、深圳等地。深圳“敢为天下先”的城市文化符号,虽不免带有政治色彩的宣示,但也真切地展示

出新时代下区域文化的特点:鲜明的时代性、新颖性和活力。 

新时代区域文化的形成与发展,往往不同于传统文化的变更状态。文化发展影响因子的差异,具体表现为影响因子的种类及

影响因子数量的不同,如政治制度变更、经济形态变化、科学技术进步及人口流动、相关产业发展等。较大范围内的区域文化,

如民族文化或地缘文化,是多种形态下的影响因子共同作用,且一种或者多种因素往往起着主导作用。而较小范围内的区域文化,

如城市文化甚至是更小级别的乡镇文化来说,政治制度、经济形态等因素往往会成为其基础的公约数,此时会由某单一因子主导

着文化的走向,如人口大规模流动、产业结构的调整导致社会观念的改变。 

本文将以浙江东阳横店镇为例,探析在新时代以影视文化为代表的新型文化的崛起进程中,区域文化超乎寻常的发展路径。 

2 横店影视城与横店文化产业 
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横店位于浙江中部的偏远农村,从历史沿革来看,其文化底蕴较为薄弱,与中国四大古镇(佛山镇、汉口镇、景德镇、朱仙镇)

的文化声名相差甚远。该地最早以发展手工业为主,直到上世纪90年代初期,在著名企业家——横店集团创始人徐文荣的带领下,

横店镇以影视文化为切入点,推动了横店产业体系的转型升级。目前横店已成为全球规模最大的影视拍摄基地,中国唯一的“国

家级影视产业试验区”,域内作为影视产业发展的基础设施的横店影视城建造了广州街·香港街等 13处人文景观,成为集影视、

旅游、度假、休闲、娱乐及观光为一体的大型综合性旅游区。横店影视城不仅建筑多样,更赋予了建筑地道的人文特色,展示出

不同区域文化的迥异特点,让秦汉文化、北宋文化、明清文化、民国文化等真实而灵活地展现出来,既能满足人们的新鲜体验,又

完整地体现出中国各地建筑的不同风貌。横店影视城的人文景观在发挥实际效用的同时,也演化出自身的鲜明特点。 

横店影视城所属的横店集团,在主营四大板块之一的影视旅游板块打造出以影视旅游、影视园区、影视教育、娱乐体育、电

影院线等为一体的综合影视文化产业体系,并形成了创、编、导、演、摄、制、销一条龙的相对完整经营体系。对于在横店拍摄

的剧组来说,日益完善的全产业链,创造出“带着剧本来,拿着片子走”的便利。文旅板块的布局将大大加快该镇文化产业的发展,

使其文化产业集聚效应更为明显、产业联动效应更加显著、文化产业链逐步拉长并形成良性循环,从而提升文化产业发展效能,

增加文化产业发展竞争力,也为“横店文化”的形成提供了产业基础。 

3 现代横店文化的形成与发展 

对于较小区域来说,文化的形态往往会受到一种较为细微的生产方式的影响。正如横店区域文化的走向,因其历史文化积淀

较为薄弱,区域文化形态尚不明显,更容易受到现代社会发展的影响。横店影视城所属的横店集团,全面布局电子电气、医药健康、

影视文旅和现代服务,横店镇的生产生活已与横店集团密不可分。横店集团具有的企业文化势必会对横店镇的区域文化产生较大

影响,甚至在一定程度上决定着横店区域文化的发展方向。 

3.1 横店集团企业文化 

横店集团在 1975 年创办于横店,坚持“仁爱、中庸、团队、执行”的企业文化,随着集团的不断发展,横店获得了“中国好

莱坞”“中国影视梦工厂”的美誉。其秉承“共创共富”的价值理念,在改革开放的浪潮中,为横店的发展、村容村貌的改变及

村民生活水平的改善起着不可或缺的作用,形成了“横店人精神”。该集团也丰富了中国农村的经济形态,徐文荣在农村经济中

提出了“社团经济”的概念,即是指横店集团既不属于政府,也不属于个人,而是全体员工共同所有,而为了促进社团资产的保值

增值,由集团进行专业化管理,从而让横店地区的民众均能获得更好的生活,将横店打造成为“工业强盛、文化领先、城市优美、

百姓幸福”的现代化小都市。在横店几十年的发展中,以横店集团为领头羊,以集团企业文化为核心,横店逐渐发展成为具有区域

特色的“企业文化精神”的“社团集体”,重新建构了横店镇的区域文化生态。 

3.2“横漂”文化 

“横漂”特指从全国各地集中至横店影视城参与影视产业的外来人员。2010 年以来,在横店演员工会注册的“横漂”群体接

近 4 万人,常年“漂”在横店的则有 4000 余人,成为影视文化发展的重要力量。虽然该群体的人口占比较小,但由于其具有特殊

性、高流动性和复杂性等特点,其也在创造着独特的文化类型。由于“横漂”群体身份多样,“横漂”文化在整体上具有不稳定

性和复杂性,导致该群体在构建一种相对稳定的文化形态时更加困难。“横漂”群体在不断的流动中,坚持并不断妥协,生发出一

种“脚踏实地与仰望星空”的矛盾心理,其心理归属的群聚性和个体归属的疑惑性显示出一种“折中”的状态。他们处在横店社

会的底层,生活轨迹简单、关系单纯,在当地人的眼中,他们仍是外来人与“边缘人”,与当地人隔离成两个相对独立的群体。 

3.3 横店镇地域文化 

横店镇在地域文化的划分上属江浙文化,在长时间的生息繁衍中,横店人潜移默化地受到江浙文化圈的影响。江浙文化有着
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极其鲜明的表现形式,在群体性格方面表现为外柔内刚、为人谦和、注重礼节;从整体上来看,江浙文化具有海纳百川、兼容并蓄;

聪慧机敏、灵动睿智;经世致用、务实求真;敢为人先、超越自我等显著特点,这些特点在横店人及其生活创业中得以显现。当代

横店文化则在江浙文化的基础上,融入了具有现代风格和气派的横店集团企业文化;另外,“横漂”作为一种外来文化群体,也丰

富着横店地区的特色文化。因此,原本区域文化并不出众的横店,逐渐拥有了极为鲜明的地方文化特点,最终推动了横店影视文化

产业的长足发展。 

4 横店区域文化发展模式探讨 

横店影视文化产业的发展,离不开“天时地利”,更离不开决策者的敏锐洞察与前瞻思维。从整体上来说,横店影视城在发展

过程中,积极跟踪行业动态,根据客观实际形势及时转变发展思路,通过不断开辟新的发展模式,逐步完善产业链,最终迅速发展

成为中国影视文化的“产业制高点”。这种独特而有效的发展路径,为其他地区打造区域文化名片提供了宝贵经验。 

4.1 抢抓历史机遇,开辟发展新思路 

从 1975 年的手工业,到上世纪 90年代提出发展文化旅游产业,发展思维发生了巨大转变,顺应了时代的发展潮流。徐文荣与

谢晋导演在影视合作的一拍即合,看似巧合,实则是徐文荣对外部环境的精准把控。在建设广州街·香港街时,横店集团资金并不

充裕,建设时间紧、工程复杂,但通过 130 余个施工队的共同努力,仅仅耗时三个月就完成了整个场景的建造,体现出决策者的魄

力。相较之下,其他类似企业则由于缺乏行业前瞻性与决策魄力,在产业的发展起点上逐渐落后。 

事实上,最初拍摄的《虎门硝烟》,作为献礼香港回归的史诗巨作,题材选择精当,加之谢晋导演的行业声誉,均降低了横店的

投资风险,为横店影视城的一举成名奠定了良好基础。此外,在影视行业迈入千禧年之时,无数模仿者竞相采取“搭建场景拍摄基

地”模式,横店集团大胆推出“场地免租”政策,令其他竞争者不敢跟进,成功扩大了横店影视城的市场优势,打造出横店影视城

在全产业布局的复合型盈利模式。总之,不可多得的发展时机,果断转变发展思路,都加速了横店影视城的发展。 

4.2 整合区域资源,创造文化新业态 

横店在发展初期遇到了企业无序集聚等一系列问题。在横店影视城不断发展时,涉及影视产业的上中下游各个阶段的生产要

素自发集聚到横店,最终导致了横店各类资源之间的无序竞争,成为早期横店发展的瓶颈之一。同时,在影视企业方面,虽然有华

谊兄弟等知名大企业逐渐入驻,但是占比更大的小微型影视企业普遍存在产权使用、融资等方面的问题,滋生出灰色产业链条,不

利于横店影视产业的整体发展。大量“横漂”的流入,增加了横店社会的不安定因素,“群演”背景的复杂性对当地的社会管理

造成重大困扰。针对上述问题,横店影视城积极整合资源,通过设立影视行业资金保险以及横店演员公社等方式,使各种社会资

源、硬件资源、人力资源等问题得到优化整合,形成资源集聚性优势,促进企业之间交流合作、互通有无。此外,在各级管理部门

的大力支持下,横店影视城逐渐完善产业发展链条,形成资源集约型、资源共享型、资源互补型优势,不断创造出影视发展的新业

态。 

4.3 文化创造与再生产,打造文化制高点 

堪称“文化洼地”的横店经过近 30年的发展,不断进行文化创造与文化再生产。正如横店集团创办人徐文荣所说:“清水炸

油条”是不可能的,没有文化,可以创造文化,文化是能够被再生产的。从 1996 年广州街·香港街的创造性建立,共计建造出 13

处汇集南北区域文化的特色地域建筑,这些大型室外场景更传递着不同区域文化的鲜明特色,让横店既能融合多种区域文化,又

能将这些文化进行跨领域转化,使其成为具有经济效益的文化资源。在这种模式的支持下,横店的文化资源迅速积累,横店不断从

“文化洼地”迈向“文化产业制高点”,最终打造出“横店品牌”。 
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横店文化的发展路径表明,区域文化既可以被创造,也可以实现再生产。在横店集团和“横漂”群体的共同作用下,原本文化

资源匮乏的横店逐渐形成了具有鲜明特点的横店文化。在我国文化与旅游产业方兴未艾的当下,许多地区都在努力打造具有自身

特色的文化名片,当此之时,横店独特而有效的发展路径为其他地区的发展提供了可资借鉴的宝贵经验。 
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