
 

 1 

基于 SWOT 分析的乡村旅游可持续发展研究 

——以襄阳市为例 

周权 康玲
1
 

（湖北文理学院 资源环境与旅游学院，湖北 襄阳 441053） 

【摘 要】：襄阳市乡村旅游在助力农村产业转型、美丽乡村建设、农民脱贫致富等方面成效卓著，乡村旅游已

成为城市居民放松休憩的重要方式之一。基于 SWOT 分析法对襄阳市乡村旅游产业发展的优势、劣势、机会和潜在

威胁展开深入分析，提出了健全旅游产业体系、完善相关配套设施、加大政策扶持力度、强化生态环保意识、重视

从业人才培养等系列措施。 
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1 研究背景 

随着中国经济水平的持续高速发展，城市化进程不断加快，导致大量农村人口涌入城市，这也衍生出了就业难、住房难、

交通拥堵、城市噪音污染、大气污染等一系列的社会和环境问题，致使人们越来越渴望远离喧嚣的城市，回归静谧的乡村。改

革开放以后，中国旅游业逐渐发展成为国民经济中不可或缺的中坚产业，各地区、各部门对于发展旅游业的呼声越来越高，国

家层面也逐渐开始重视乡村旅游产业的发展，提出要将乡村旅游作为践行乡村振兴战略的重要途径之一。 

乡村旅游最早可追溯到 19 世纪 80 年代的欧洲，是发达国家工业化进程中城市污染和快节奏生活的联合产物，中国的乡村

旅游正式发展于 20 世纪 90 年代。作为联系城市与乡村的纽带，乡村旅游在社会财富再分配、缩小地区和城乡发展差异、产业

结构优化和加深城乡文化交流等方面发挥着重要的作用，对于加快实现社会主义新农村建设和城乡统筹发展等具有重要的现实

意义。 

2020 年 6月，湖北省人民政府发布了《关于命名湖北旅游名镇、旅游名村和旅游名街的通报》，襄阳市共有 3家单位被命名

为湖北旅游名镇、旅游名村。其中南漳县东巩镇被命名为“湖北旅游名镇”，老河口市仙人渡镇李家染坊村、保康县店垭镇格

兰坪村被命名为“湖北旅游名村”。襄阳市的美丽乡村资源十分丰富，为乡村旅游产业的开发提供了优质的旅游供给条件，但

在实际的发展过程中却出现了文化内涵流失、发展模式粗糙等问题。基于此，对襄阳市乡村旅游发展情况展开了详细研究，并

提出相应对策，为襄阳市乡村旅游的可持续发展提供有益参考。 

2 襄阳市乡村旅游发展的 SWOT 分析 
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襄阳市地处湖北省西北部，是国家历史文化名城，拥有丰富的历史人文资源，同时也是三国文化、汉文化和楚文化的重要

发源地，拥有古隆中、春秋寨、水镜庄等著名旅游景区。随着襄阳市经济的高速发展，襄阳市民对于放松休憩的旅游需求也在

不断增加，襄阳市乡村旅游迎来了发展契机。 

2.1 发展优势 

2.1.1 丰富的人文和自然旅游资源。 

襄阳市历史文化底蕴深厚，人文旅游资源十分丰富，是荆楚文化和三国文化的发源地。楚国给襄阳遗留了穿天节、牵钩戏

等众多楚风遗俗，还有枣阳九连墩、南漳楚墓群等楚文化遗址。襄阳市现存的三国历史文化遗址多达 50余处，三顾茅庐、大意

失荆州等发生在襄阳的三国故事家喻户晓、影响深远，同时还是文人墨客的聚集之地，历史上的米芾、孟浩然、宋玉、张继等

都曾流连于此。 

除了人文底蕴，襄阳市还拥有极为丰富的自然旅游资源。襄阳市仅书面查明的历史景点数量高达 708 处，其中包含古遗址、

古墓葬、古石刻、古化石等景观遗址。襄阳自然风光多元化，与人文历史交映成趣，其中谷城县境内有“猴洼山”、“风动石”、

“梳妆台”等景点。保康县境内主要有望佛山、五道峡、永兴洞等景点，为乡村旅游提供丰富资源供给。 

2.1.2 便捷的内外交通区位条件。 

襄阳市的铁路交通四通八达，市内交通也十分便捷。在铁路交通方面，襄阳市拥有横穿全境的襄渝铁路，连接重庆与武汉，

还有纵向穿境的焦柳铁路，连接宜昌、南阳、洛阳等重要城市。在公路交通方面，东西走向的麻安高速、福银高速，南北走向

的老石高速、呼北高速、二广高速等穿境而过，将襄阳与荆州、荆门、武汉、宜昌、十堰等城市串联起来。汉十高铁的通车使

襄阳市步入高铁时代，交通通达度得到大幅提升。襄阳市还将高速公路作为快速通道，省道和景区通道为连接通道，各县乡公

路及村级公路为协助通道，形成了畅通的市内交通体系。这些便捷的内外交通组合为襄阳市乡村旅游发展提供了优异的区位条

件。 

2.2 发展劣势 

2.2.1 旅游配套设施有待完善。 

襄阳市的乡村旅游发展也受制于旅游配套设施滞后于旅游开发，具体表现为：旅游业在如火如荼地开发，而基础设施却呈

现原地踏步的发展现状。以谷城县的堰河村为例，其乡村旅游产业开发比较早，旅游资源数量多、质量优，乡村环境优美，但

是在交通上还停留于“村村通”的初级程度，十多年来都没有得到实质性的提升，这无疑极大地阻碍了堰河村乡村旅游的发展。 

2.2.2 旅游资源开发尚未成熟。 

襄阳市的乡村旅游产品依然滞留于“仅靠资源赏饭吃”的低程度开发水平，没有重视乡村旅游消费者的体验感与参与感。

乡村旅游产品的生命周期普遍较短，需要不断地开发新产品，推陈出新，以迎合旅游市场日益变化的旅游需求。而襄阳市在乡

村旅游产品的开发过程中，没有充分利用好丰富的乡村旅游资源，需要进一步深入挖掘具有襄阳市文化特色的可行性乡村旅游

产品。 

2.3 发展机会 
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2.3.1 乡村旅游产业具有强劲的发展潜力。 

国民经济水平的不断提升促进了城市化进程的加速，在快节奏城市中生活的人们开始追寻返璞归真的解压方式。越来越多

的城市居民选择利用闲暇时间通过乡村旅游来舒缓和放松疲惫的身心，正是因为这种解压诉求的持续增加，乡村旅游迎来了发

展机遇。 

襄阳市依靠其独有的历史文化底蕴，利用便捷通达的区位优势，可以在美丽的郊区和风景名胜区大力推动乡村旅游建设。

比如襄阳市尹集区，其自然资源比较丰富，乡村环境静谧优美，配套基础设施也较为完备，区位优势比较强，则适合乡村旅游

项目建设，近年来其乡村旅游产业的发展势头也比较好。 

2.3.2 政府为乡村旅游发展提供政策支持。 

为了进一步推动农村产业结构的转型升级，加速旅游产业化的进程，襄阳市政府高度重视，大力开发旅游名镇、名村等建

设项目，持续增强对乡村旅游的积极引导与扶持力度。2018 年，襄阳市政府启动了《襄阳市乡村旅游发展规划》，立足于当下，

着眼于未来，致力于对襄阳历史文化底蕴的深度挖掘，打造和展现具有襄阳文化特色的乡村旅游产品，努力创建知名的襄阳乡

村旅游品牌，助力襄阳市乡村旅游走向全国。 

2.4 潜在威胁 

2.4.1 旅游开发与生态保护的冲突。 

襄阳市乡村旅游的发展过度依赖于历史文化资源，而在具体的乡村旅游开发过程中，游客的不文明行为频现，再加上景区

经营者不注重对环境的监管，缺乏生态保护意识，导致襄阳市部分地区的生态环境遭受严重破坏，襄阳市的乡村旅游面临着生

态环境保护与乡村旅游开发的冲突难题。 

2.4.2 日益变化的旅游需求。 

游客对于旅游产品的需求在不断发生变化，不再满足于走马观花式的旅游，而是热衷于体验参与性强的旅游产品。诸如农

家乐的传统乡村旅游形式已经不适用于当下的潮流，难以激起游客求新求异的旅游动机，这要求旅游企业要跟紧时代潮流，打

造具有鲜明特色的乡村旅游精品，建设在全国范围内具有一定影响力的乡村旅游目的地。 

3 襄阳市乡村旅游的开发建议 

3.1 健全乡村旅游产业体系 

为适应游客对舒适便利出行的追求和日新月异的旅游需求，襄阳市应全面围绕着“食住行游购娱”这旅游六要素来大力发

展特色鲜明的乡村旅游产业。针对不同需求的游客，可以提供不同层次的个性化服务，同时也要着力于改进乡村旅游中的薄弱

环节，健全乡村旅游产业体系。可以深度融合文化产业，以历史底蕴为载体，打造知名乡村旅游文化品牌。还要加强融合现代

化农业，建设特色的旅游名镇名村，建造观光农园、采摘果园等体验性旅游项目。 

3.2 完善旅游配套设施建设 

政府需要加大对各区域旅游配套设施的预算投入，做好乡村规划，完善乡村旅游公共服务设施，打造精品乡村旅游项目。
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同时，政府还应组织和协调好各区域的乡村旅游产业合作，加强各区域、各景点的交通网络衔接。旅游经营企业也需要配合政

府政策，完善各自经营景区的旅游配套设施建设，如指示牌、餐饮娱乐、休憩空间与洗手间等。政府与企业需要紧密联合，携

手从整体上提升襄阳市乡村旅游开发的环境与质量。 

3.3 加强政府政策扶持力度 

乡村旅游开发涉及多个部门，需要襄阳市政府从宏观上加强政策支持来综合协调。首先，政府可以牵头建立襄阳市乡村旅

游管理协会，以协助解决乡村旅游开发和经营中的相关问题。其次，政府还需建立健全乡村旅游质量保障制度，强化政府的监

督管理地位，提升襄阳市乡村旅游开发的质量。最后，还可以建立奖励机制鼓励旅游经营者开展各类创建项目，如美丽乡村试

点、星级农家乐等项目。 

3.4 深化生态环境保护意识 

优美的生态环境是发展乡村旅游的核心和基础，无论是旅游主体还是中介体都需要不断深化生态环境保护意识。襄阳市要

重点做好历史文化建筑的防护、森林植被的保护、水体资源的净化。严格落实生态保护机制，合理规划产业布局。严令禁止大

规模开发性项目，保护好原始生态植被，科学规划，特别是保康县、南漳县等森林植被覆盖率较高的地区，同时加强对汉江流

域的保护力度，严禁非法排污，开展水污染防治工作。 

3.5 重视乡村旅游从业人才的培养 

优秀的旅游从业人才是实现旅游业可持续发展的关键，要发展好乡村旅游，就要加快优质的乡村旅游人才队伍建设。一方

面，可以针对现有从业人员开展专业技能的培训工作，组织专业教学人员进行强化培训，充分提升从业人员的旅游服务技能、

专业文化素养、敬业爱岗精神等，也可以通过加强与相关旅游专业院校的合作，开设乡村旅游管理定制班，有针对性地定向培

养高素质的乡村旅游从业人才。另一方面，还要重视高层次旅游人才的引进工作，政府需出台相应的人才引进优惠政策，鼓励

高端的旅游人才到襄阳来，深入到乡村去，进一步增强襄阳市乡村旅游发展的核心人才竞争力。 

4 结语 

使用 SWOT分析法能够简明地分析出襄阳市在乡村旅游发展中所拥有的优势和面临的难题，进而提出相应的措施，但本研究

仅是从宏观角度进行简要分析，存在一定的不足，在具体的对策制定上还需更加详实的数据和定量研究方法加以支撑。 
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