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基于“钻石模型”的农村特色产业发展研究 
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【摘 要】：赣南脐橙已经发展成为我国水果行业第一品牌。基于钻石模型的分析框架，对赣南脐橙产业的发展

情况进行了分析。赣州的自然环境适合种植脐橙，这是脐橙产业发展的初级生产要素。赣南脐橙的品牌优势明显，

这是产业发展的高级生产要素。赣南脐橙的销售范围覆盖中国大陆不同的地区以及东南亚、欧洲等出口市场，差别

各异的需求条件促进了脐橙产品创新。在脐橙种植、初级加工、深加工，以及分选装备等环节，赣州都有一批优秀

的企业。国家脐橙工程技术研究中心等科研机构为脐橙产业发展提供了良好的科技支撑。赣州在安远县建立了赣南

脐橙交易中心，为脐橙产业提供了良好的商贸服务。赣州各级政府为脐橙产业发展创造了良好的环境。对赣州脐橙

产业的发展提出了对策建议，要合理利用初级生产要素，培育高级生产要素，要积极满足市场需求，提升产业组织

化水平，政府对脐橙产业加强支持和协调。 

【关键词】：钻石模型 赣南脐橙 生产要素 需求条件 

【中图分类号】F326.3【文献标识码】A 

“赣南脐橙”是我国著名的水果品牌，有“中华第一果”之称。“赣南脐橙”区域品牌价值突破 600 亿元，在区域品牌榜

单排名中，位列水果类产品品牌第一名。赣南脐橙产业集群具有很强的典型性，是改革开放以后我国农村特色产业发展的一个

缩影。其发展不仅得益于当地得天独厚的自然环境，也得益于对“品牌”和“科技”这些高级生产要素的培育，还得益于政府

的支持和协调。 

1 钻石模型理论回顾 

20 世纪 90 年代，美国哈佛大学迈克尔.波特教授出版了《国家竞争优势》一书，在该书中提出了钻石理论模型。在对美、

英、德、意等国家上百种产业的研究基础上，波特教授认为对某一区域产业的竞争力影响最大、最直接的因素有四个，分别是

生产要素、需求条件、相关产业与支持性产业以及企业战略、企业结构和竞争状况。这些因素形成一个形似钻石的菱形架构，

所以该理论被形象地称作钻石理论或者钻石模型。波特教授认为，公司有可能在这四个方面的因素比较有利的行业获得竞争优

势，并且取得成功。与此同时，机遇和政府这两个外生因素的作用不可忽视，会对以上四种因素产生影响，进而影响产业的竞
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争力。这就是 Porter 的钻石模型，其示意图如图 1所示。 

波特教授的钻石模型比较适合用来分析某一区域的特色产业或者产业集群为什么能够取得成功。本文将用该理论来对赣南

脐橙产业进行分析。 

 

图 1 Porter 的产业竞争力钻石模型 

1.1 生产要素禀赋 

要素禀赋不仅包括基础要素，而且包括高级要素。基础要素主要包括自然资源、气候、地理位置和人口等。高级要素包括

通信设备、掌握高技术的熟练劳动力、科技设备和技术能力等。高级要素对区域某一行业的竞争优势更加重要。而高级要素一

般是个人、公司和政府共同投资的结果。 

1.2 需求条件 

若要提升某一行业的竞争优势，就必须考虑需求状况。Porter 认为，公司一般对距离较近的消费者的需求比较敏感。如果

消费者对产品很熟悉，就会增加公司的压力，促使公司不断提高产品品质和性能，这个过程也促进了公司竞争能力的提升。众

多企业不断提高产品性能，这可以增强该地区某一产业的竞争优势。 

1.3 相关产业和辅助产业 

一个国家或地区成功的行业经常是由很多相关行业组成的行业群。因为相关产业和辅助产业对高级生产要素的投入所产生

的效益会对另一个行业产生影响。 

如果上游行业和下游行业都具有较强的市场竞争能力，就能帮助区域的某一行业获得竞争优势。 

1.4 企业的策略、结构和竞争 

包括产业内企业规模分布、具体企业竞争策略以及企业、创新能力等。不同的国家或地区拥有不同的管理理念。为了适应

所在国家或地区的环境，企业就要采取不一样的策略、结构和竞争。从长期来看，企业行为会影响到某一地区竞争能力的持久

性。而且，某地区行业竞争的激烈程度与在更大范围内构筑竞争优势紧密相关。为了应对激烈的市场竞争环境，企业会不断提
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高生产效率，加大创新的力度。正是这个不断创新不断提升的过程导致了公司市场竞争地位的提高。 

2 基于钻石模型的赣南脐橙产业竞争优势分析 

2.1 案例概况 

赣州位于江西省南部，包括赣县、寻乌、信丰、安远、瑞金、兴国、陇南等县市区，山地面积达 304 万 hm2，其中适宜栽种

果树的山地面积约 30万 hm2。该地区的气候条件和土壤条件适合种植脐橙。 

1971 年，赣州信丰县引入脐橙种植显现良好性状，之后脐橙种植在其他各县市推广。1978年，赣南脐橙远销香港，获得了

消费者的认可，赣南脐橙的品牌知名度也逐渐传播开来。 

赣南脐橙产业不断发展壮大。如今，赣南脐橙的种植面积占中国脐橙种植面积的一半，占世界脐橙种植面积的 2 成；赣南

脐橙的年产量分别占中国的 48%、世界的 14%。赣南脐橙种植面积位居世界第一，年产量位居世界第三。“赣南脐橙”区域品牌

价值突破 600亿元，在区域品牌榜单排名中位列水果类产品品牌第一名，有“中华第一果”之称。 

2.2 赣南脐橙产业竞争优势分析 

2.2.1 生产要素。 

(1）初级生产要素。赣南地处中亚热带南缘，是典型的亚热带湿润气候，气候温暖，昼夜温差大，热量丰富，无霜期 290

天，日平均气温 19.4℃，雨量充沛，雨热同季，与脐橙生长季节相对应，光照充足。赣南土地多为浅岗地，土壤类型多以红黄

壤为主，兼有少量紫色土，红黄壤土层深厚。优越的气候和自然资源使赣南脐橙具有良好的品质，赣南脐橙果大形正，橙红鲜

艳，光洁美观，酸甜适度美味可口。 

(2）高级生产要素。第一，品牌。赣南脐橙名列中国区域品牌排行榜前十名，为水果类区域品牌排名第一名，有“中华第

一果”之称。“赣南脐橙”是中欧互认 100 个地理标志产品之一，获得欧盟地理标志产品认证，有利于产品出口到欧盟市场。

第二，技术。赣州依托赣南师范大学创办了国家脐橙工程技术研究中心，赣南师范大学创办了脐橙学院，该地区与脐橙相关的

科研实力很强，为脐橙产业发展提供了科技支撑。为了提升脐橙产业技术水平，赣州市组织了一批科研项目，如“赣南脐橙生

态高效生产技术集成与示范推广”，“纽荷尔脐橙良种示范推广及无公害栽培技术研究与应用”等，对提升赣州脐橙行业技术

水平发挥了重要作用。 

2.2.2 需求条件。 

消费者的需求能促使公司进行产品创新，进而提高产品品质。如今的市场环境和钻石模型提出的年代已经有了很大的变化。

如今，电子商务的普及程度已经很高，物流很发达，经济全球化程度很高，某一地区生产的产品可以快速到达物理距离甚至很

远的市场。在满足这些市场消费者需求的过程中，也促进了公司的产品创新，提升了企业的竞争能力。 

从中国大陆市场来看，赣南脐橙几乎覆盖所有 30万人以上的城市。从出口市场来看，赣南脐橙在东南亚、中亚、欧洲以及

北美市场都有销售，出口市场涉及到数十个国家。赣南脐橙所涉及到的消费者市场规模巨大，涉及到不同的地区，消费者差别

也很大。在满足如此规模巨大、差别各异的消费者市场的过程中，赣南脐橙的产品品质以及生产管理水平也得到了提高。 

2.3 相关产业与支持性辅助产业 
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2.3.1 科技支撑。 

赣州依托赣南师范大学组建了国家脐橙工程技术研究中心，该中心牵头组建了江西省脐橙科技创新战略联盟、赣南脐橙产

业化工程技术协同创新中心，为提升赣南地区脐橙技术水平提供了平台。此外，赣南师范大学还依托生命科学学院创办了脐橙

学院，为赣南地区脐橙产业的发展提供技术支持。 

2.3.2 商贸服务。 

赣州在安远县建立了赣南脐橙交易中心，这是中国最大的脐橙交易中心，可以提供商贸、物流、检测等服务，是一个融合

多种业态的农商物流综合体，这有助于当地农副产品进一步拓宽销售渠道。借助该交易中心的辐射功能，赣南脐橙可以连接全

国乃至世界的脐橙市场。赣南脐橙交易中心为赣州脐橙产业提供了良好的商贸服务。 

2.4 企业战略、结构和竞争状况 

赣南脐橙定位为“鲜食”，以鲜果销售为主。在赣南地区的脐橙产业链中，以“脐橙种植”和“初级加工”为主，近年来，

脐橙“深加工”也取得了较大的发展。 

在脐橙种植以及初级加工环节，赣南脐橙的种植是以果农为基础，以家庭为基本单位的。为了提升经营水平，当地发展了

果业合作社，以及“公司+基地+农户”等生产组织形式。初级加工环节主要包括清洗、打蜡、分级和包装等步骤。赣州在这一

环节的加工能力很强，拥有多家果品采后初级商品化处理加工销售企业。比如安远橙皇就是一家比较有名的企业，该公司建立

了“公司+合作社+农户+基地”的经营模式，具有较强的生产加工以及销售能力。 

在脐橙“深加工”环节，农夫山泉信丰工厂已经于 2016 年底投产，该公司生产的“17.5°橙汁”很受市场的欢迎。 

在脐橙分选装备方面，位于赣州市信丰县的江西绿萌科技控股有限公司具有很强的实力。该公司专注于果蔬采后分选装备

的研发，是中国先进的果蔬采后装备生产商，产品出口西班牙、以色列、南非等国家及地区。 

2.5 政府支持 

赣州设立了市果业局，并在各个县市也成立了果业局，在乡镇设立果技站。赣州各级政府在促进脐橙产业发展方面做了很

多工作。 

2.5.1 举办脐橙节。 

从 2001 年开始，赣州开始举办“脐橙节”。每年脐橙节期间，各级领导、境内外客商、专家学者和新闻媒体齐聚一堂，社

会各界高度关注。每举办一次“脐橙节”，都对“赣南脐橙”的品牌形象进行了立体式的全方位传播。 

2.5.2 统筹各县区脐橙市场营销工作。 

赣南脐橙的种植面积很广，如何将赣州地区的脐橙有秩序地推向市场，避免互相压价，恶性竞争等问题，这是一个很值得

关注的问题。为此，赣州市政府对市场区域进行了划分。实行一个县（市、区）对接一个区域的原则，明确目标市场，有序抓

好营销对接工作。 
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2.5.3 规范市场秩序。 

赣南脐橙的种植范围很广，为了避免“机会主义”行为的发生，就需要政府来维护市场秩序。为了确保赣南脐橙的品质，

维护品牌形象，近年来，赣南脐橙协会每年都会确定“最早采摘时间”。对于“早采”行为，当地有关部门将会进行查处。 

3 赣南脐橙产业的钻石体系 

基于以上分析，本文绘出了赣南脐橙产业的钻石体系（见图 2）。 

 

图 2赣南脐橙产业的钻石体系 

改革开放以来，赣南脐橙产业迎来了良好的发展机遇。一是国内市场对脐橙等果品的需求不断增加。二是外贸市场逐渐打

开，为赣南脐橙出口创造了条件。赣南自然环境很适合脐橙生长，这构成了脐橙生长的初级生产要素。赣州成功培育出“赣南

脐橙”公共品牌，品牌优势是赣南脐橙产业发展的“高级生产要素”。赣南脐橙的销售范围覆盖全国，出口到东南亚、中东、

欧洲、北美等地区，市场覆盖面很广。在满足如此大范围的市场需求的过程中，也促进了当地企业的产品创新。 

不论是在脐橙种植、初级加工以及深加工等环节，还是在脐橙分选装备方面，赣南地区都有一批很优秀的企业，产业链条

完整。安远橙皇等一批企业采用“公司+合作社+基地+农户”等方式，提升了当地脐橙产业的组织水平。当地的脐橙深加工企业

不仅可以提升产品附加值，而且可以发挥产业“稳定器”和“调节器”的作用。在“鲜果”销售困难的时候，可以将脐橙加工

成果汁、果酒等产品。 

国家脐橙工程技术研究中心以及赣南师范大学脐橙学院为当地脐橙产业的发展提供了科技支撑。赣州市安远县建有全国最

大的脐橙交易中心，可以提供检测、商贸及物流服务。 

赣州各级政府大力支持脐橙产业发展，通过举办脐橙节来培育品牌，统筹协调各县市区的脐橙市场营销工作，加强行业自

律，这些做法都有力促进了脐橙产业的发展。 

4 提升赣南脐橙产业竞争优势的对策建议 

4.1 合理利用“初级生产要素” 
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如前所述，赣南脐橙的优良品质得益于当地良好的自然环境，这构成了赣南脐橙产业发展的初级生产要素。但若对这些初

级生产要素过度利用，也会带来不良影响。要立足赣南地区自然资源的承载能力，科学确定产业规模，划定可开发种植区、限

制开发种植区、禁止开发种植区。要建设生态果园。牢固树立“生态开发、绿色发展”理念，坚持生态开发与保护并重，严守

果业开发“红线”。丘陵山地果园遵循“山顶戴帽、山腰种果、山脚穿裙”的生态开发模式，果园主干道、支道、小区之间种

树绿化，通过构建完善的生态防护林系统，将果园分隔成独立的生态小区，实现果园的生态园林化。 

4.2 培育高级生产要素 

赣南脐橙能够得到市场的认可，既得益于当地得天独厚的生长环境，也得益于品牌优势和科技优势。要进一步凸显科技和

品牌优势。 

一是要强化科技支撑。依托国家脐橙工程技术研究中心等科技创新平台，开展新品种、新技术攻关，加快科技成果转化，

提高脐橙产业科技含量。 

二是进一步增强赣南脐橙的品牌优势。要继续办好赣南脐橙节，进一步提升品牌知名度。要积极参加国内外各种形式的展

销会，增强赣南脐橙的品牌影响力。 

4.3 提升产业组织化水平 

企业战略、结构和同业竞争是决定某一地区产业集群竞争优势的关键。因为企业既是市场竞争的主体，又是产业组织的基

本单位。我国农村的基本经营单位是“家庭”。家庭生产规模小，分散，抗风险能力比较弱。要通过发展种植大户、“种植合

作社”、“公司+农户”等形式，提升赣南脐橙产业的组织化水平，提升生产效率和经营水平。 

4.4 政府对脐橙产业加强支持和协调 

赣南脐橙产业涉及到种植、初级加工、深加工、商贸等不同环节，涉及到不同的县市区，产业规模很大。要确保产业健康

发展，不仅要发挥市场的作用，也要发挥政府的作用。 

首先，要发挥政府在提供公共产品方面的作用。比如举办脐橙节，打造“赣南脐橙”公共品牌。其次，要发挥政府在维持

市场秩序方面的作用。要确定“最早采摘日期”，加强产品质量方面的检测和执法。还要发挥政府在产业协调方面的作用，要

对全国市场进行合理的划分，按照“一个县（市、区）对接一个区域的原则”，明确目标市场，有序抓好营销对接工作。 
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