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廊下镇打造“蘑菇小镇” 

近年来，金山区以做大做强区域特色农产品为突破口,积极推动都市现代农业发展，其中廊下镇发挥食用菌生

产特色，打造“蘑菇小镇”成为其中的典型代表。2018年全镇蘑菇产量达到 9344 吨，其中双孢蘑菇已占据上海90%

的市场份额，全年食用菌产业产值达 1.2 亿元，有效促进了产业升级和农民增收。 

一、主要做法 

（一）采用工厂化生产方式，实现对传统产业的升级改造。以满足市场需求、提高产品附加值为导向，引入市场紧缺、工

厂化生产技术成熟的菇类品种生产企业。引进上海宏博投资管理（集团）有限公司旗下企业宏臻菌业，投资 2 亿元，建设形成

集黑牛肝菌科研、展示、示范性生产、分销、工业旅游于一体的完整产业链，可日产牛肝菌 5 吨。引进上海荣美农业科技有限

公司，投资 1.8 亿元，建设万吨级的特大型木一草腐菌现代工厂化联产基地，达到年产 7000 吨杏鲍菇、真姬菇和 3000 吨草菇

生产能力。引进上海芳原菇业有限公司，投资7500万元建立一个日生产 2.4 吨蟹味菇和 3吨舞菇的现代化菇类工厂。这些工厂

化项目的导入，破解了食用菌品种单一、工厂化水平不高的难题，产业能级得到有效提升。 

（二）延伸食用菌产业链，实现价值链的有效提升。廊下镇通过举办健康食品宣传推介会、三产融合项目集中签约仪式等

活动，深度挖掘食用菌开发价值，引导企业从大健康角度开发食用菌系列产品，促进食用菌产业与工业结合，让产业既富民又

增税。目前，每年有 1000 吨地产食用菌直供舜地等当地食品加工企业制成冻干、调味品等产品，750 吨直销盒马鲜生、百联等

大型超市。此外加强文旅融合，鼓励发展以食用菌文化为核心的创意设计、文化旅游、民宿等文化创意新业态、新模式，如实

施“农+侬”结对项目，成功打造以蘑菇为主题的特色农家乐饭店。大力发展食用菌采摘项目，规划设计蘑菇产业工业旅游线路，

将食用菌产业和乡村旅游融合发展。 

（三）推进产学研融合，实现农业资源循环高效利用。农作物秸秆经发酵转化成的基质，可用于双孢菇生产，利用后的基

质还可作为有机肥再次利用，符合生态循环农业发展的需求，但过去受技术及资金等方面的制约，农作物秸秆一直未能得有效

利用。作为上海市食用菌产业技术体系的示范基地，联中食用菌合作社于 2013 年引进荷兰生产设备与工艺改建双孢菇工厂化生

产设施，并与市农科院食用菌所结对组成科研团队,反复开展各种对比、发酵实验，确定了水稻秸秆与鸡粪的最佳配比，并制定

了一套适合本地实际的生产工艺，将秸秆变废为宝，经过加工、发酵，制成蘑菇种植基质，不仅减少了环境污染，还增加了农

民收入。全镇 1.5 万亩水稻秸秆转变成蘑菇生产原料，蘑菇生产产生的菇渣每年约 4 万吨，满足了当地 36 个蔬菜园艺场和 12

家林果生产基地对有机肥的需求。去年全镇绿色农产品认证率达到 17.7%，化肥使用量比上年减少 12%。 

（四）优化各项服务，助力企业破除发展瓶颈。镇政府按照“一个项目、一名领导、一套班子、一抓到底”的要求，建立

镇领导班子跟踪服务机制，解决项目推进中的瓶颈问题，确保项目建设顺利推进。针对企业发展过程中遇到的用地难问题，镇

政府通过在郊野单元 3.0 规划和农业专项规划中布局农业设施用地，为新落户企业、龙头企业增加用地指标等措施，全力保障

了企业发展科研、文化、科普、展示、菌菇餐饮等用地需求;针对融资难问题，镇政府充分利用都市现代农业项目、综合帮扶资

金解决企业发展中的资金瓶颈，如通过帮扶资金为龙头企业联中食用菌合作社争取到 1.6 亿元投资项目，有效解决企业发展面

临资金紧张的问题，2019年联中合作社被评为全国百强农民合作社。 

（五）注重人才培养。增加产业发展后劲。镇政府推行人才培养三年行动计划，由政府和企业共同出资建立人才培养扶持

资金，用于补助人才培育过程中各类支出，企业利用现有项目资源、技术资源，培育一批能够掌握先进生产栽培技术的专业人

员，为廊下镇食用菌产业储备人才。同时强化龙头辐射带动作用，规划建设双孢蘑菇工厂化生产示范园，由政府出资建设生产

基地，依托龙头企业生产三次发酵基料，帮助农户发展工厂化双孢菇种植。目前已有一家转型农户投产，年净收入可增加 40%，

一家农户正在建设，还有两家农户也已列入 2019 年都市现代农业项目正在办理相关建设手续。未来五年，廊下镇所有农户都将
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完成工厂化改建工程，成为率先实现绿色、现代、集约化生产的“蘑菇小镇”。 

二、几点启示 

廊下镇发挥食用菌生产特色打造“蘑菇小镇”的做法目前已在金山全区推广，2018 年 5 月，市委书记李强同志到廊下调研

时也对廊下的做法予以了充分肯定，指出蘑菇产业是好产业，要做大做强龙头企业带动菇农一起致富。从廊下的做法，我们可

以得出以下几点启示： 

一是区域特色是基础。农业生产受气候、地理条件以及生产传统等因素影响，具有较强的地域性。这方面，日本农业有比

较成功的经验，他们将农产品的生产服务与当地特有的自然、历史、风土、文化和社会元素有机结合，积极申请农产品地理标

志，强调农产品的地方特色，在销售阶段，广泛建立农产品直营店，采取地方生产的农产品由该地区消费的“地产地消”策略

（本地产品本地消费），既满足了消费者对生鲜农产品的需求，又实现农产品的优质优价。金山廊下镇素有双孢菇种植传统，以

此为基础实施产业改造与升级，同时延伸产业链，实现了农业的提质增效。 

二是政府引导是保障。农业是弱质产业，在产业培育初期需要政府的积极引导和扶持，如为增强产业集聚效应，廊下镇加

大招商引资力度，引入了一批知名食用菌生产企业。为推进产学研融合，建立了政府、合作社、农业科研机构共同参与产学研

机制，打造食用菌产业研发中心，提升产业创新和绿色发展能力。为促进产销对接，通过举办“企业+合作社”沙龙及座谈会等

形式，为食用菌精深加工企业建立产销对接保障。此外，通过“政府出大头、农户出小头、企业来指导”的模式，对蘑菇种植

户传统大棚栽培方式进行改造，由政府和企业共同出资建立人才培养扶持资金,加大人才培养力度,从而促进产业集聚集群发展。 

三是市场主体培育是核心。农业产业要实现持续健康发展，在政府支持保护的同时，也要给市场留出足够的空间。廊下镇

通过落实各项奖励扶持政策，加大对龙头企业和农民专业合作社扶持力度，帮助发展壮大。在此基础上，引导农业龙头企业、

农民专业合作社增强辐射带动能力,构建产业化联合体，带动周边农民共同发展。如全国百强农民合作社联中食用菌合作社年产

值达 5800万元，收益1500 万元,带动了120 余名本地农民就业，包括23名残疾人,农民收入约 4000 元/月。同时联中合作社联

合市农科院、当地农技服务部门,帮助农户改变传统大棚栽培模式为标准化蘑菇工厂，从厂房建设、环境控制、系统操作到菌种

提供,为农户提供全方位技术服务,种植效益大幅提升。 

四是产业融合发展是关键。要改变农业比较效益低下的现状，需要适应大都市居民消费升级需求，聚焦重点产业，聚集资

源要素，强化创新引领，培育发展新动能，延长产业链、提升价值链、打造供应链，促进产业深度交叉融合，形成“农业+”多

业态发展态势。推进规模种植与林牧渔融合，推进农业与加工流通业融合，推进农业与文化、旅游、教育、康养等产业融合，

推进农业与信息产业融合发展。廊下镇促进食用菌产业与工业结合，加强文旅融合，鼓励发展以食用菌文化为核心的创意设计、

文化旅游、民宿等文化创意新业态、新模式的做法，大大提升了农业效益，也促进了农民增收。 

（市农业农村委、金山区供稿） 


