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上海培育“独角兽”企业对策 

张云伟 

(上海发展战略研究所 200032) 

【摘 要】：“独角兽”企业具有独特的特征,多数处于新兴行业领域,处在 BAT生态圈,诞生于少数特大城市,与

垄断行业开放密切相关。上海“独角兽”企业数量居全国第 2 位,主要分布在科创资源丰富的浦东、徐汇和杨浦等

区。未来上海应重点围绕国家科学中心建设等机遇,整合行业巨头资源,通过体制改革激活各类要素活力,助推“独

角兽”企业不断涌现。 
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“独角兽”企业是代表新经济发展的重要主体,对区域创新发展具有重要的指引意义。
[1、2]

自 2013年美国种子轮基金(Cowboy 

Ventures)创始人Aileen Lee 提出“独角兽”企业概念后,“独角兽”企业概念迅速在全球投资界、学界和政界得到广泛关注。

CB Insights 定期发布全球“独角兽”企业榜单,长城战略咨询研究机构连续两年发布《中国独角兽企业发展报告》,德勤发布《中

美独角兽研究报告》,普华永道开展 2018 年“独角兽”CEO 调研。我国地方政府非常重视独角兽园区建设及独角兽企业培育,[3]

如杭州和成都等城市出台相关政策,成立“独角兽”企业园和“独角兽”岛。学界从“独角兽”企业发展环境、空间分布影响因

素等视角进行了深入研究。如楚天娇和宋韬从空间视角出发,分析“独角兽”企业选址的影响因素。[4]胡峰等分析“独角兽”企

业发展的模式。[5]但是,有关“独角兽”企业发展及分布的主要特征梳理还不够,全球城市“独角兽”企业分布规律及特征还不明

晰。从进一步分析“独角兽”企业发展特征着手,总结“独角兽”企业的发展环境要素,对于上海培育“独角兽”企业有着重要

的现实意义。 

一、“独角兽”企业概念及类型 

一般来讲,“独角兽”企业是指创业不超过 10 年,估值超过 10 亿美元的企业。长城战略咨询机构界定中国“独角兽”标准

是:(1)在中国注册,具有法人资格的企业;(2)成立时间不超过 10 年(2007 年及之后成立);(3)获得过私募投资,且尚未上市;(4)

企业估值超过(含)10 亿美元(以 2017 年 12 月 31 日前最新一轮融资估值为依据)。[6]根据不同标准划分,“独角兽”企业又分为

不同类型。 

按照市场估值划分为 3 类:一是潜在“独角兽”企业。指市场估值虽没达到 10 亿美元以上,但发展前景好、成长性高,且融

资轮数较少,再经一两轮融资就能实现估值大幅提升。二是普通“独角兽”企业。这是市场公认的一类“独角兽”企业,指市场

估值达到 10 亿美元以上的企业,大多数“独角兽”企业都属于此类。三是超级“独角兽”企业。指市场估值超过 100 亿美元的

“独角兽”企业。这类企业成长性非常高、市场前景广阔、资本普遍看好、市场估值特别大。 

按照驱动模式划分为 4类:一是技术驱动型“独角兽”企业。这类企业拥有重大技术发明,应用最新技术成果,制造出引领行

业先进水平的产品。这类企业在技术上保持领先地位,享受技术创新溢价,绝大多数硬件制造型“独角兽”都属此类。二是受众

驱动型“独角兽”企业。以开发新市场为主要方向,以用户日常消费为基本业务,包括共享单车、汽车分时租赁等。三是平台驱
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动型“独角兽”企业。不直接经营具体业务,重在搭建平台、提供服务、培育“独角兽”企业。四是模式驱动型“独角兽”企业。

以新模式、新业态对传统消费实现颠覆性变革,包括送餐、快递、购物等都属此类。 

二、“独角兽”企业主要特征 

(一)处于新兴行业领域 

大多数“独角兽”企业主要分布于大数据、智能硬件、人工智能、互联网医疗、互联网金融、互联网教育、电子商务、大

健康、新媒体、网络安全、服务分享等领域。“独角兽”企业沪江网 CEO 伏彩瑞认为,“独角兽”备受关注,主要是因为其稀缺

性,有技术创新;“独角兽”企业被视为新经济发展的一个重要风向标,代表了一个国家经济发展的动能。无论是胡润研究院的排

名,还是近来出现的长城战略咨询、中关村管委会统计,或是媒体制造的榜单来看,“独角兽”企业都呈现出明显特征——扎堆出

现在互联网经济当中。相比较而言,传统产业、实体经济中的“独角兽”数量稀少。如胡润研究院评出的 2017 年“独角兽企业

TOP10”中就有蚂蚁金服、滴滴出行、新美大、今日头条等 7 家明显带有“互联网+”属性的企业。长城战略咨询统计出的 164

家“独角兽”公司多数都与互联网经济相关,其中电子商务多达 33 家,互联网金融 21 家;在众多“独角兽”中,互联网金融领域

估值最高,达 1592.7 亿美元,占总估值的25%;即便是传统产业如大健康、教育等,也以春雨医生、VIPKID 这种网络平台公司的形

式上榜。 

(二)多数处在 BAT生态圈 

百度、阿里、腾讯 3 家巨头投资催生众多“独角兽”企业,分别强化了自身生态圈。[7]2017 年,由平台型企业孵化或投资产

生的“独角兽”企业共 77家。腾讯参与投资 6家公司上榜,分别为滴滴出行、新美大、链家、猫眼微影、摩拜单车、知乎,总估

值 5670 亿元;阿里参与投资的上榜企业有蚂蚁金服、阿里云、菜鸟网络、口碑、阿里音乐、淘票票、钉钉、阿里体育 8家;百度

参与投资的有 4家企业上榜,分别为爱奇艺、快手、蜜芽、我买网,总估值670 亿元;小米布局了蔚来汽车、金山云、51信用卡、

汇通达、纳恩博等企业。此外,京东、乐视、奇虎 360 及中国平安等 6家平台型企业均孵化出 2家以上的“独角兽”企业。 

部分“独角兽”企业创始人有 BAT 任职经历,这与我国互联网巨头职员创业趋势相关。2017 年,腾讯、阿里、百度企业内人

员创业均达到 500名左右。如淘宝用户产品经理陈琪创立蘑菇街、阿里巴巴区域经理程维创立滴滴出行;曾在腾讯工作的胡玮炜

和王晓峰是摩拜单车的联合创始人;曾在百度供职过的宿华创立快手。 
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图 1 2017年中国大公司派系创业者人数对比 

(三)诞生于少数特大城市 

从区域分布来看,“独角兽”公司呈现出的另一种独特的现象是集聚在大城市。全球“独角兽”企业主要分布在洛杉矶、纽

约、北京、上海等地。我国“独角兽”企业主要集中在北京、上海、杭州、深圳等少数特大城市。在一项综合了 Wall Street 

Jour-nal、胡润研究院等多家机构的统计分析结果中,截至 2018 年 2月,中国大陆境内被国内外投资者和投机机构认可的“独角

兽”公司共有 136 家。其中,总部位于北京的有 61 家,总估值约 16553 亿元;上海有 29 家,总估值约 4976 亿元;杭州有 18 家,深

圳有 11家,国内其他城市共 17家。 

“独角兽”企业集中在大城市主要有三大因素:一是大城市有一批洞见能力强、具有企业家精神的创业家。二是良好的创新

创业生态,北京、上海等大城市孵化器、天使投资、创业服务平台等创业要素非常完善。三是前沿创新技术的引领。北京、上海

等地拥有丰富的科教资源和强大的产学研平台,一大批前沿技术在这里诞生,催生了一批“独角兽”企业。如“独角兽”企业找

钢网创始人王东认为上海拥有强大的现代工业、贸易、物流和互联网资源,拥有国内顶尖的科技高端人才,制度创新优势明显。

因此,上海在建立领先世界的工业电商集群方面,具有得天独厚的优势。 

(四)与垄断行业开放密切相关 

大量的“独角兽”企业诞生于金融、医疗、教育、公共交通等依赖牌照作为门槛的行业。以往这些具有垄断性质的产业凭

借政策门槛、牌照限制,形成坚固的行业壁垒,创造了令人垂涎的垄断利润,首先吸引“独角兽”蜂拥而入。如当初滴滴出行通过

天价补贴,一夜之间闯入了垄断已久的出租车行业,最初一天烧掉 1 个亿的补贴,迅速吸引了海量的消费者,1 年内其市值拉升至

100 亿美元的规模。滴滴出行、春雨医生、支付宝等一大批新兴公司闯入长期垄断的产业抢夺高额的行业利润,助其迅速成长为

体型硕大的“独角兽”。 
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三、中国及上海“独角兽”企业发展特征及分布格局 

(一)中国“独角兽”企业分布情况 

根据CB Insights统计,截至 2017年 6月 30日,全球有 252家非上市公司的估值大于 10亿美金,分布于22个国家。美国“独

角兽”数量第 1 位,全球占比 42.1%。中国“独角兽”数量第 2 位,全球占比 38.9%。[8、9]印度作为崛起的新兴市场,位列第 3 位,

是目前全球资本重点关注的国家。英国在整个欧洲 VC 所投公司数量中占据绝对优势,全球排名第 4 位。在亚洲除了中国与印度

以外,韩国、新加坡、日本、以色列和印度尼西亚都有着高于 10亿美元估值的非上市公司。 

根据长城战略咨询机构统计,截至 2017 年 12 月 31日,中国“独角兽”企业共164 家,总估值 6284 亿美元,平均估值 38.3亿

美元。164 家“独角兽”企业主要分布于 19 个城市,84%的“独角兽”企业聚集于“北上杭深”。而高新区依托丰富的创新创业

资源,聚集了 76.2%的“独角兽”企业。中国 164 家“独角兽”企业共分布于 18 个领域,其中信息技术、生物医药、电子商务、

互联网金融、文化娱乐和物流成为“独角兽”企业集中的领域。[10] 

(二)上海重点“独角兽”企业发展特征 

2017 年上海“独角兽”企业有 36家,居全国城市第 2位。上海“独角兽”企业分布在电子商务、互联网金融、互联网教育、

物流等 14个行业领域。其中,电子商务行业上榜数量最多,其次是互联网金融和医疗健康等行业。上海众多“独角兽”企业涌现

主要有两个原因。一是上海有“独角兽”企业成长的肥沃土壤,包括人才、资本、创新、市场、信息等,汇集了全球各种创新创

业资源,为中小型创新创业发展提供了良好条件。二是近年来上海更关注创新创业环境持续优化,政府服务效率不断提升。洋码

头创始人、CEO 曾碧波认为,从业务判断来讲,上海整个物流通关是最有效率、质量最高、成本最低的。 

(三)上海重点“独角兽”企业空间分布情况 

上海“独角兽”企业主要分布在中心城区,以及科技资源比较集中的科技园区,如张江高科技园区。浦东新区、徐汇区、杨

浦区是上海独角兽企业集中的区域。浦东新区“独角兽”企业数量与估值均为上海市各区之首,分别是 9家和 284.1 亿美元。其

中,陆金所是上海最大的“独角兽”企业,估值高达 185 亿美元。浦东新区“独角兽”企业主要分布于互联网金融、大健康和信

息等行业。徐汇区“独角兽”企业主要分布于人工智能和生物医药等领域。杨浦区“独角兽”企业主要分布于云计算和“互联

网+”消费等领域。 
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图 2 2017年底上海“独角兽”企业空间分布情况 

注:企业信息来源于《2017 年中国“独角兽”企业发展报告》,根据注册地统计 

四、上海培育“独角兽”的对策建议 

上海应在遵循“独角兽”企业基本成长规律的基础上,充分发挥一流科研机构、跨国公司研发中心、BAT 等民营科技巨头 3

类创新主体积极性,通过制定“独角兽”培育计划、构建一套行之有效的扶持服务体系等方式,形成“独角兽”企业茁壮成长的

良好环境。 

(一)制定上海“独角兽”企业培育计划 

一是制定“独角兽”专项政策。针对“独角兽”企业,应该提供一企一策的量身定制服务,出台适宜当地“独角兽”的专项

政策。如针对医疗器械产业领域出现的新商业模式,地方政府要制定专项政策,当好独角兽创新企业的“助产士”。二是设立“独

角兽”投资基金。如成都高新区设立百亿“独角兽”投资基金,建立企业梯度培育体系,打造中国“独角兽”新摇篮。成都高新

区“独角兽”股权投资基金由国有资本联合社会资本共同出资成立,总规模达 100 亿元,由成都高新区新经济创业投资有限公司

负责运营。基金将按照企业融资金额 3%~9%的比例对企业进行投资,其中投资金额的 1/3 份额所购股权 1~2 年内按“投资额+8%

收益”由企业核心团队回购,帮助企业团队锁定股份。三是设立“独角兽”企业考核指标。在执政考核指标中加入“独角兽”企

业培育数量等指标,加大各区对于“独角兽”企业的重视程度和支持力度。 

(二)推动强化国家科学中心科研成果本地转化 

一是加快推进张江实验室功能建设。加快完善张江实验室各项功能搭建,尤其是强化张江实验室重大成果转化功能。二是降
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低科研成果转化成本。在现有制度框架下,强化老旧厂房改造,降低新项目落地难度,增加科研成果本地转化可能性。三是探索科

研成果转化制度突破。一方面,完善科研人员脱岗创业机制;另一方面,构建职务发明成果转化新机制,探索单位、发明人、市场

投资者共赢的路径。具体可依托张江实验室建设,探索科研成果转化制度新安排。张江实验室旗下大科学装置有望集聚众多高校

和科研院所的研发团队。如果上海各级政府能够突破现有科研机构研究成果转化制度,将实验室前沿科技成果与产业、资本有机

结合,就有望培育出一大批高技术企业,“独角兽”企业也会从中脱颖而出。 

(三)形成准“独角兽”企业扶持服务体系 

一是重点围绕大数据、云计算、生物医药等领域形成准“独角兽”企业库。如南京软件谷管委会正构建准“独角兽”企业

库,形成定点支持服务制度。二是加大对准“独角兽”企业研发投入力度。长城战略咨询机构王德禄认为,潜在“独角兽”要跨

越成为“独角兽”企业,必须增加科技投入,尤其要将科技资源往场景上倾斜。三是构建准“独角兽”资金扶持体系。围绕一些

专精特新企业,构建立体式资金扶持体系,加快企业成长速度。如杭州市余杭区政府印发《关于加快“独角兽”、准“独角兽”

企业培育的若干政策意见》,对于“独角兽”、准“独角兽”企业研发人才、设备购置以及经认定的研发服务外包等研发投入 1

亿元以下的,按 20%给予补助;投入 1 亿元以上的,按 25%给予补助,最高补助 1 亿元。对研发投入特别大的优质企业,实行“一事

一议”。如成都高新区还设立“独角兽”培育贷、“独角兽”周转金;设立政府政策性风险资金池,银行放大 10 倍授信,给予单

户企业最高贷款金额5000万元信贷支持;联合小贷公司为“独角兽”培育贷支持的企业提供资金周转服务,帮助企业获得稳定的

银行信贷资金。 

(四)吸引 BAT等巨头在上海建立孵化体系 

一是加强与 BAT 具体投资部门的联系。多数“独角兽”企业背后有 BAT等行业巨头投资身影。吸引 BAT投资部门进驻上海,

有利于上海“独角兽”项目聚集与成长。二是鼓励BAT 等行业巨头在上海成立孵化器。借鉴深圳、北京、南京等地经验,吸引腾

讯、百度等机构成立专业性孵化基地,吸引更多优质项目落地,提升“独角兽”企业出现概率。 

(五)对接跨国巨头推动衍生企业快速成长 

进一步发挥跨国公司技术溢出效应,催生更多“独角兽”企业。一是鼓励跨国企业在上海成立专业孵化器。跨国企业往往掌

握最前沿技术,拥有庞大的发明专利权,为“独角兽”企业提供强大的技术支撑。成立孵化器能够实现企业技术成果转化与地方

经济发展双赢局面。二是鼓励跨国企业高管在上海创业。通过政策制定、制度优化等方式,吸引跨国企业高端人才创业。跨国企

业高管在开拓市场、嵌入全球创新网络等方面具有明显优势,能够带动企业快速成长。因此,跨国企业高管创业更加容易成功,形

成高品质、快速成长的潜在“独角兽”企业的概率更大。 
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